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Stimati colegi, dragi studenti,

Vi multumesc pentru increderea acordati si sper sd obtinem, in continuare, succese
relevante ale Universititii “Constantin Brancoveanu” din Pitesti. Impreuns vom mentine printr-
un spirit de solidaritate si cooperare si in urmitorii patru ani, un standard ridicat al acestei
institutii.

De asemenea, apreciez eforturile pe care le-au depus rectorul actual, toate stucturile de
conducere ale universititii si facultitilor, precum si toti salariatii i studentii pentru mentinerea
institufiei noastre la un nivel de functionare corespunzitor cerinfelor contemporane, in conditii
conjuncturale, de reguli, nefavorabile invatamantului particular.

incepem activitatea in conditii realmente foarte grele, omenirea aflindu-se asa cum
sublinia recent pregedintele tarii noastre precum i alfi conducétori de state, in razboi. Un rizboi
pe care nu l-a mai cunoscut epoca moderna, trebuind s luptdm cu un inamic nevizut dar cu o
mare capacitate de raspandire si cu efecte uneori dezastruoase. Datoria mea, in calitate de Rector
este aceea de a creea conditii pentru apararea sandtatii dumneavoastrd si impreund si asigurim
un climat pozitiv, de incredere, ci vom depési aceste momente, pentru desfasurarea normald in
conditiile date.

Tara noastra se afla in stare de urgentd, invtimaéntul ca si alte activitati fiind suspendat
pe o perioadd de 30 de zile, iar perspectiva de reluare a studiilor in conditii normale, la sfarsitul
acestei perioade, nu manifesti certitudine. Totusi, si in aceastd perioadd de 30 de zile, la
Universitatea Constantin Brancoveanu” activitafile didactice se desfiisoara pe diverse platforme
online. Conducerea Ministerului Educatiei si Cercetirii, a generat o stare de optimism, anuntind
ca nu se pune problema inghetirii anului de invatdmant, ceea ce ne determind si manifestim si
noi aceeasi stare de incredere, de evitare a descurajarii si a blazarii.

in conditiile in care pe plan mondial, european si national existd incertitudini cu privire la
perioada in care va disparea pericolul acestui virus care a zguduit din temelii planeta si nimeni
nu stic cum va arata lumea dupi aceastd crizi, elaborarea unui plan managerial constituie o
Incercare §i comporti riscuri foarte mari. Cu toate acestea vom incerca si schitim principalele
directii in care suntem hotirati s3 actionsm. fn mod sigur, pe parcursul celor 4 ani, vor interveni
numeroase adaptéri si ajustdri in functie de evolutiile care vor avea loc pe plan international si
national.

V& invit si vd rog si manifestim un sentiment de respect si de incredere in forgele
noastre, avand convingerea ci numai printr-o asemenea stare de spirit §i printr-o colaborare
sincerd putem si asigurim depasirea dificultatilor imense cu care ne confruntim si sd punem
bazele unei dezvoltiri stabile pentru institutia noastra, pe termen lung.

in fond, programul nostru managerial vizeazi o perioadi de 4 ani asa ncét trebuie si
gandim i sé actiondm pozitiv si curajos pentru asigurarea unei evolutii favorabile universitatii in
toate componentele sale.

Am convingerea cd impreund vom gisi ciile cele mai potrivite, pentru valorificarea
optimd a potentialului uman si material de care dispunem in prezent.
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CONSIDERATII GENERALE PRIVIND MANAGEMENTUL
UNIVERSITATII LA ORIZONTUL 2021-2025

CONTEXTUL IN STITUTIONAL

La circa 3 decenii de la infiintare, Universitatea ”Constantin Brancoveanu”
din Pitesti se pozitioneazi in spatiul academic ca o structurd de tip consortial cu
facultdti in 3 orage, in municipiile Pitesti, Briila si Ramnicu Vilcea, fiind
acreditatd institutional si evaluati cu calificativul ”Grad de incredere ridicat” de
cdtre Agentia Roman3 a Asigurdrii Calitatii in Invatimantul Superior. In cadrul
universitdtii functioneaza cinci facultdti cu un numir insemnat de programe de
studii de licents si programe relevante de studii de nivel master.

Misiunea asumat3j si transpusd in Carta Universitatii are In vedere transferul
de cunostinte citre societate prin: formare initiald si continuj la nivel universitar,
cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer know-how si contributie activa
la dezvoltarea locala, regionald si nationali din punct de vedere social, economic
si cultural.

Corelate, aceste elemente fac din Universitatea ”Constantin Brincoveanu”
un actor cu contributii semnificative la promovarea stiintelor economice, sociale si
juridice in spatiul invatimantului superior si al cercetdrii stiintifice in plan local,
national si international.

Vizita de evaluare institufionald realizatd in Universitatea ”Constantin
Brancoveanu” de citre Asociatia Universititilor Europene (European Universiy
Association) a fost un prilej bun de introspectie si totodati o oportunitate de a
reflecta obiectiv asupra prezentului (unde suntem) si mai ales asupra viitorului
(unde vrem si ajungem). Cu acest prilej, echipa de evaluare formati din profesori
de prestigiu international din Germania, Franta, Letonia si Grecia s-a aritat
impresionati de calitatea invatdmantului, de sprijinul pe care universitatea il oferid
studentilor sii, de infrastructura educationald, de relatia cu partenerii externi si de
reusita in a sustine coerenta institutionald si spiritul de comuniune in rindul
personalului si al studentilor.

Totodatd au fost ficute recomandiri interesante, acestea rimanand in atentia
noastrd si in orizontul de timp 2021-2025. Acest plan managerial porneste de la o
analizd complex3 a realititilor din toate compartimentele universititii, cu punctele
tari i slabe, cu oportunititi si cu amenintirile si riscurile probabile pentru viitor.

In fundamentarea deciziilor pentru anii urmétori ma bazez pe faptul ci toate
programele de studii sunt acreditate, toate cadrele didactice sunt doctori in stiinte,
in domeniul disciplinelor pe care le gestioneazi, cd avem un potential de cercetare
stiintificd si prin masuri manageriale inteligente 1l vom valorifica eficient.

4



Eforturile manageriale vor fi concentrate in viitor pe paéstrarea i pe
perfectionarea programelor de invitdmant existente, pe diversificarea ofertei
educationale prin programe de formare de scurti duratd si va fi analizati
posibilitatea infiintirii formelor de invétdmant la distanti. De asemenea, ne vom
implica cu mai multd hotdrare in atragerea de granturi de cercetare si de proiecte
cu finantare european si nationals.

Asa cum s-a mentionat, orizontul 2025 prezinti incertitudini datorate crizei
economice, sociale, cu efecte nefavorabile $i in InvatAmant si ca atare este necesar
ca la nivelul Universititii ”Constantin Brancoveanu” s3 cautdm noi oportunititi in
conditii de crizd pentru desfisurarea unei activitdti viabile. O analizi retrospectiv,
fie ea succintd evidentiazi faptul ci Universitatea ”Constantin Brancoveanu” s-a
impus in primii ani printr-un dinamism accentuat si realizari relevente, inci din
primii 2-3 ani au fost acoperite toate disciplinele de invitimant cu manuale si
lucréri practice tipirite prin gestionarea rationald a resurselor financiare destinate
in mod preponderant investitiilor, s-a reusit ca in 4 ani si fie date in folosinta 3
sedii noi in cele 3 orage in care functioneazi universitatea. In primii ani activitatea
didactic3 si cercetarea stiintificd s-a desfisurat aproape in totalitate cu profesori si
cercetdtori stiintifici de la institutii consacrate, unii dintre acegtia transferandu-se
cu normé de bazi la institutia noastra.

Totodatd, s-a desfisurat o campanie sustinutd de atragere prin concurs a
unor tineri absolventi valorosi care au fost indrumati si sustinuti financiar pentru
desdvargirea studiilor prin masterate si mai ales prin doctorate.

Universitatea ”Constantin Brancoveanu” a devenit o mstitutie de invitAmant
superior atractivd atit pentru tinerii din judetele in care functiondm cét si din
judetele limitrofe i chiar dintr-o arie geograficid mai extinsi. La 8-10 ani de la
infiintare universitatea noastri functiona cu peste 200 de cadre didactice dintre
care peste 2/3 cu norma de bazi la facultitile proprii, iar numérul studentilor se
apropia de 10.000.

In ultima perioadd, universitatea a cunoscut unele dificultati din cauza mai
multor factori, astfel s-a redus drastic numirul de studenti ca urmare a emigririi
accentuate, Romdnia ocupand unul din primele locuri din Europa, a evolutiei
demografice negative, a parasirii timpurii a scolii de citre numerosi elevi sl a
interesului din partea tinerilor si a périntilor acestora pentru universitatile din
strdinatate.

Acesti factori au actionat asupra intregului invatdmant universitar romanesc,
dar s-a resimtit mai puternic in universitatile private.

Aceste dificultiti obligi la gdisirea unor solutii manageriale inovatoare
pentru promovarea universititii, pentru imbundtirea in continuare a imaginii
acesteia pe plan local, national i international in vederea sporirii increderii
tinerilor in aceastd institutie.



VIZIUNEA UCB 2025: PRINTR-UN MANAGEMENT
PARTICIPATIV-INOVATIV

Pentru a pune in practici la orizontul anilor 2021-2025 0 viziune pozitivi si
eficientd este necesar ca la nivelul senatului, consiliului de administratie, al
consiliilor de facultdti si al tuturor structurilor de conducere executivi: rector,
prorectori, decani, prodecani si directorii de departamente didactico-stiintifice
precum si al compartimentelor functionale sd se aplice un management inovativ-
participativ prin canalizarea eforturile tuturor membrilor comunititii universitare
in scopul obtinerii unor performante cit mai inalte.

Vom promova cu toati convingerea un management democrat, participativ
in care consultarea tuturor membrilor comunititii Universitatii ”Constantin
Brincoveanu” si aibi un caracter permanent, acest stil de conducere, oferind o
garantie In fundamentarea corects a deciziilor.

Ne vom stridui si asiguram o comunicare eficients intre toti membrii
comunitatii, indiferent de functiile si gradele pe care le ocupa.

In luarea deciziilor vom folosi cu predilectie principiul conducerii colective,
fiind convins ci individualismul managerial accentuat conduce intotdeauna la
diletantism si non-performante.

Pentru gésirea unor solutii optime cu eficientd pe termen mediu si lung voi
promova o serie de metode manageriale care prin experienta mea indelungati ca
profesor de management si ca manager, atat in invifimantul de stat (sef catedrs,
decan, prorector, rector al Academiei de Studii Economice din Bucuregti), cat si in
invatdmantul privat (Rector Fondator al Universitatii Constantin Brancoveanu din
Pitesti) m-au convins ci pot asigura o performanti manageriali ridicats si durabili.
De exemplu, voi promova metoda conducerii prin obiective, creati de marele
specialist american Peter Druker si care comportd o serie de virtuti oferind mai
ales o conducere dinamici cu un orizont pe termen lung, ceea ce este foarte
necesar unui program managerial care vizeazi o perioadd de 4 ani. Totodat3,
conducerea prin obiective permite repartizarea rationald a obiectivelor pe diferite
trepte manageriale, stabilirea, precizarea clari a obiectivului fundamental si al
obiectivelor derivate, identificarea pe bazd de analizi stiintifici a scenariilor
posibile pentru stabilirea unui scop indriznet, ajustarea pe parcurs a tacticilor
destinate realizirii strategiei pe termen lung in functie de aparitia unor noi conditii
interne si externe. Voi folosi metodele adecvate pentru a nu reedita erorile posibile
care se fac de regula in aplicarea managementului prin obiective, obiective vagi,
cdderea 1n derizoriu etc. De asemenea, pentru aplicarea riguroasd a principiului
piramidal in managementul universitatii voi implementa metoda conducerii prin
exceptie. In acest fel va creste rdspunderea pentru rezolvarea problemelor fiecirei
trepte de conducere, incepand de jos in sus, se va simplifica sistemul informational
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$i se vor crea conditii la nivelul managementului de top pentru elaborarea gi
propunerea unor scenarii cu o viziune cit mai corecti a viitorului.

in conditiile de risc accentuat si incertitudine care vor continua pe tot
parcursul crizei si probabil si in perioada urmatoare, elaborarea de scenarii si
variante capatd o semnificatie cu totul deosebits, Invatimantul superior trebuie si
elaboreze scenarii atit pentru perfectionarea proprie cét si pentru realizarea unor
contributii stiintifice vizind progresul economiei $i, In general al societiii.

in limita potentialului existent Universitatea ”Constantin Brancoveany” se
va ralia cu fermitate la realizarea acestui deziderat.

In concluzie, managementul universititii noastre va avea un caracter
vizionar si inovativ, in vederea unei Junctiondri viabile si performante.

ATENTIE MANAGERIALA ECHILIBRATA ACORDATA TUTUROR
COMPARTIMENTELOR

m Plecind de la unele experiente pozitive este necesar si gdsim noi metode pentru
valorificarea deplinid §i eficienti a potentialului din directia economica,
secretariatele tehnice, compartimentele de documentare si bibliotecd etc. Aceste
compartimente au un rol foarte important in buna functionare a universitatii
deoarece pe lingi realizarea obiectivelor specifice ele indeplinesc si functia de un
veritabil ambasador in randul studentilor si uneori a familiilor acestora, cu care vin
in contact direct. Ca atare, programul managerial al rectorului are in vedere
realizarea unor preocupiri sistematice pentru perfectionarea personalului din
aceste compartimente;

m Optimizarea fluxului de informatii intre aceste compartimente sl rectorat,
decanate, pe de o parte si intre ele, pe de altd parte;

m Sporirea contribuitiei acestor departamente la promovarea universititii printr-o
comunicare inteligentd, politicoasa si printr-un comportament cu tact;

® Revederea tuturor regulamentelor de functionare ale universititii si facultétilor
in care sunt implicate aceste compartimente.

UCB2025: Compartimentele Sunctionale de inalti calitate in slujba studentilor
pentru o bund functionare a universititii.



OBIECTIVE MANAGERIALE
Din dorinta de continuitate, valorificind experienta pozitivi din perioadele
anterioare §i tinind cont de cerintele orizontului 2025 vom structura obiectivele pe
urmatorii piloni:

PILONUL I: MISIUNEA DE FORMARE INITIALA SI CONTINUA

m calibrarea ofertei de programe de studii in functie de cererea existents pe piata
muncii, de capabilititile actuale si de proiectiile de sustenabilitate;

m adaptarea continuj a planurilor de invitimant si a fiselor disciplinelor tindnd
cont de standardele de referintd nationale si internationale;

m corelarea tuturor programelor de studii (licenta si masterat) cu cerintele Cadrului
National al Calificarilor in Invitamantul Superior;

m folosirea pe scari largs a noilor tehnologii informationale $i comunicationale in
activitatea de formare si dezvoltarea platformei de e-learning;

® innoirea permanenti a continutului materialului didactic, realizarea unor tratate,
manuale, culegeri aplicative, indrumiri tematice pentru examene de an sl a
examenelor de finalizare a studiilor universitare de licentd i de master, tinand cont
de cele mai recente dezvoltiri din literatura internationals s1 nationald, de
specialitate i folosirea pe scars larga a studiilor de caz si aplicatiilor desprinse din
practica.

UCB 2025: fnva";d’mﬁnt §i educatie de calitate, absolventi de eliti, dar §T un nivel
relevant de pregitire al tuturor absolventilor.

PILONUL II: PERFECTIONAREA ACTIVITATII DE CERCETARE
STIINTIFICA SI DE CONSULTAN TA DE SPECIALITATE -
DEZVOLTARE SI INOVARE

® imbunatitirea cercetirii stiintifice, atdt a celei fundamentale cat si a celei
aplicative prin reorganizarea Centrelor de Cercetare existente la nivelul
Universitatii, pe criterii de performanta si eficients;

W cregterea convergentei temelor individuale de cercetare prin sustinerea unor
echipe de cercetare multi-disciplinare, care si participe la competitii nationale si
internationale de granturi;

® sustinerea Editurii "Independenta Economicd”, a revistelor ”Strategii
manageriale” si “Economia contemporand”, a Conferintelor Internationale
“Knowledge economy — challenges for the XXIst century”, si “Contabilitatea i



finantele-limbaje universale ale afacerilor” in cresterea vizibilititii pe plan
national §i international;

m valorificarea rezultatelor cercetirii realizate de cadre didactice, studenti si
masteranzi in cadrul unor manifestiri stiintifice de profil si realizarea unor volume
dedicate;

m claborarea unor tratate, manuale universitare de inalti calitate, lucriri de
dizertatie si lucriri de licentd de exceptie, publicarea celor mai valoroase lucrdri;

W contractarea unor studii de cercetare cu diferite institutii din zonele in care
functionam;

W crearea unor parteneriate cu universititi i institutii de cercetare stiintificd in
vederea realiziirii unor cercetiri multidisciplinare de anverguri pentru rezolvarea
unor probleme de mare interes vizand industria, agricultura, transporturile,
turismul si alte probleme referitoare Ia modernizarea infrastructurii din tara
noastra;

m introducerea unui sistem de premiere a cadrelor didactice si a studentilor pentru
cele mai valoroase realiziri obtinute in cercetarea stiinfificd si in consultanta de
Specialitate;

W comunicarea citre organele politico-administrative si a mediului de afaceri din
judetele in care functiondm a celor mai bune rezultate ale cercetarii stiintifice;

m incheierea de contracte pentru realizarea unor proiecte cu finantare de la
Uniunea Europeani sau cu sustinere financiard din partea mediului de afaceri
romanesc.

La nivelul orizontului 2021-2025 cercetarea stiinfificd si consultanta de
specialitate vor constitui activitdfi cu caracter permanent, valorificind superior
Ppotentialul oferit de cadre didactice, alfi specialisti care Junctioneazd in
universitate precum gsi studentii de la invitimantul de la masterat si de la
licenta.

PILONUL III: MISIUNEA DE CON TRIBUTIE ACTIVA LA
DEZVOLTAREA LOCALA, REGIONALA SI NATIONALA
® crearea unei structuri de legiturd cu mediul de afaceri si institutiile publice, care
sd dezvolte o oferti integrati de servicii de consultant3 si programe de formare de
scurtd durati;
m stabilirea unor indicatori normativi privind scrierea de proiecte finantabile in
cadrul fianciar prin programele operationale si sectoriale;
W reprezentarea universitdtii in retele si structuri parteneriale cu universitati din
tard si din striinitate si incheierea de acorduri cu intreprinderi si alte institutii
pentru realizarea unor proiecte strategice, care si sustind domeniile de specializare
inteligenti.



UCB2025: Sursa de know-how si consultantd de specialitate in domenii
economice, juridice §i sociale

PILONULIV: ATRAGEREA STUDENTILOR iN REZOLVAREA UNOR
PROBLEME MANAGERIALE, ORIENTAREA INVATAMANTULUI iN
INTERESUL FORMARII LOR CA SPECIALISTI MODERNI SI
EFICIENTI

m cregterea implicérii studentilor si a absolventilor in planificarea strategica si in
definirea politicilor de calitate la nivelul programelor de studii;

® sprijinirea studentilor in eforturile de invdtare prin activititi de tutorat,
consultaii pentru pregatirea examenelor, facilitarea accesului la resursele logistice
si informationale, stimularea participdrii acestora la competitii studentesti s.a..;

® cregterea sprijinului acordat studentilor in tranzitia de la gcoald la viata activi,
prin facilitarea participarii la stagii de practicd in tari si in striinitate si activitati
de tipul intreprinderilor simulate;

m imbunititirea activititii Centrului de Consiliere §i Informare in Carierd — ca
interfata intre studenti, absolventi si angajatori;

W crearea — in parteneriat cu actorii locali — a unui incubator de afaceri care si
valorizeze inclinatiile antreprenoriale ale studentilor si si le dezvolte spiritul de
initiativa;

W promovarea politicilor de acces si echitate care cresc sansele de reusiti ale
tinerilor ce provin din medii defavorizate;

m incurajarea formirii de elite prin acordarea de burse de merit pentru performante
deosebite obtinute inc3 din etapa de pre- admitere si continuati pe parcursul anilor
de studii;

m incurajarea activititilor extra-curriculare care s3 sprijine invatarea non-formali
si s le dezvolte studentilor apetitul pentru implicare voluntars sl cetatenie activi;
m folosirea unor metode inteligente de comunicare prin care sa le cream studentilor
convingerea ci sunt membri activi aj comunitdtii Universititii ”Constantin
Brancoveanu” si ci vor pastra aceastd calitate si dupd absolvire, ceea ce le va
permite §i ii va determina si tind legétura cu facultstile, sa participe la diferite
activitéti stiintifice si culturale ale acestora;

m folosirea sistemului de relatii cu studentii si dupd absolvire, pe de o parte pentru
a-i sprijini pentru ocuparea si integrarea in locuri de munci corespunzitoare
pregitirii obtinute in facultate, iar pe de altd parte, pentru obtinerea unui feed-back
necesar adaptérii procesului didactic la cerinfele reale ale practicii economice si
sociale;
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m educarea studentilor spre o gandire flexibild, internationald cu precidere
europeand §i dezvoltarea simtului patriotic al increderii in valorile nationale si in
posibilitatea valorificarii potentialului lor stiintific pentru prosperitatea Romaniei.

UCB2025: O scoali care realizeazd un invdtamaint pentru studentii in care
acestia participd activ la managementul facultatilor §i universititii si in care
sunt formati atit ca buni specialisti cit i patriofi capabili sd contribuie la
Prosperitatea {irii in care s-au néscut si s-au Jormat ca specialisti.

PILONUL V: RELATIILE INTERNATIONALE ALE UN IVERSITATII

m consolidarea profilului international al Universitétii ”Constantin Brincoveanu”
printr-o maj bund valorificare a parteneriatelor cu universitdti din striinitate;

m cregterea numdrului de studenti care aplici pentru mobilitati de studii si stagii de
practicd in striindtate si a numarului de studenti strdini care deruleazi astfel de
programe la Universitatea “Constantin Brancoveanu’;

m crearea unui modul de pregitire lingvisticd si de comunicare intercultural, care
sd sprijine mobilitatea internationald a studentilor, a potentialilor studenti si a
cadrelor didactice;

m exploatarea tuturor valentelor posibile ale politicii de internationalizare;

W asigurarea unei prezente constante si active in reteaua europeani SPACE
(European Network for Business Studies and Languages) si in cadrul Asociatiei
Universitilor Francofone (retele institutionale internationale din care institutia
noastrd face parte), cresterea gradului de implicare in proiecte de cooperare
internationali.

m incurajarea cadrelor didactice pentru a desfdsura temporar activititi de
invatdmant la universititi partenere din Europa.

UCB2025: Prezenta activii in invitimant si cercetare stiintificd internationald

PILONUL VI: CULTURA ORGANIZATIONALA DE SUCCES,
CERINTA A OBTINERII UNOR PERFORMANTE RIDICATE

Conceptul de culturd organizationala s-a extins in strategia manageriali a
firmelor din tirile dezvoltate incepand cu a doua jumitate a secolului trecut, in
timp ce in tara noastri a devenit cunoscut si folosit pe scar3 largs abia in ultimele 2
decenii. Conceptul se referd la valorile spirituale care dau notd dominanti unei
institutii, la simboluri, ritualuri, traditii precum si comportamentul membrilor
comunitatii in raporturile dintre ei si cu mediul extern.
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Universitatea ”Constantin Briancoveanu” a fost printre primele institutii de
invatdmant superior care a introdus si a dezvoltat in Carta Universitétii conceptul
de culturd organzationali. Acest primat al Universititii *Constantin Brancoveanu”
a fost posibil datoritd faptului ci in activitatea mea didacticd, cultura
organizationald a ocupat un anumit loc, inca din anii ‘60-*70 ai secolului trecut.

O recunoagtere a acestor fapte a dus si la includerea mea, ca membru, in
cadrul Colegiului de Onoare a Ministerului Educatiei (2009-2011). Aceste aspecte
md obligd la intensificarea preocuparilor pentru realizarea unei culturi
organizationale de succes, sub toate aspectele.

In perioada urmatoare vom pune accentul pe existenta unui comportament
civilizat §i a unei comuniciri adecvate, atit intre membrii comunitdtii universitatii,
cét §i in afara institutiei.

In acest fel se va contribui la consolidarea unei imagini favorabile a
Universititii ”Constantin Brincoveanu” cu efecte multiple: atragerea unui numir
sporit de tineri, increderea pentru realizarea unor proiecte si colaboriri etc.

In universitate vor domina respectul si politetea si nu vor exista nici un fel
de discrimindri de etnie, religie, culoare $i grad de pregitire profesionali.

Vom acorda atentia cuveniti colegilor care se pensioneazi, cét si a celor
pensionati si i vom invita la discutii periodice, mai ales cu prilejul unor
evenimente.

Vom cultiva prin procesul de invatdmant, dar si prin alte activitdti extra-
curriculare formarea la studenti a unui comportament cu deschidere mondiali si
europeand in sensul de a fi flexibili si adaptabili la culturi multinationale, de a nu
avea in nicio imprejurare de viati atitudini discriminatorii, sovine si de a nu fi
complexati in fata striinilor.

Totodatd, vom pune accentul pe cultivarea si dezvoltarea unui sentiment
patriotic autentic care este binevenit pentru o tard, intotdeauna, si mai ales in
prezent, tindnd cont ci in ultimele decenii a fost distrusi o parte importanti a
industriei, a agriculturii, s-au instrdinat in conditii discutabile principalele resursele
naturale ale térii.

Increderea romanilor si a tinerilor in fortele proprii a scizut considerabil.

Noi am urmdrit incd de la infiintarea universitatii, dezideratul formarii de
specialisti bine pregititi profesional, dar si patriofi care si actioneze pentru
progresul tirii noastre.

Din aceste motive, am ales ca patron spiritual pe domnitorul Constantin
Brancoveanu, care prin sacrificiul suprem al siu si al propriilor copii, aparandu-si
convingerile sale politice si religioase, constituie un exemplu de comportament
patriotic si etic.

in conditiile grele ale crizei complexe pe care o parcurge omenirea, in
prezent a devenit evident ci i in situafia existentei unei integriri regionale, cum
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este Uniunea Europeand, principala réaspundere pentru rezolvarea problemelor de
viatd ale popoarelor revine tot statelor si institutiilor nationale.

Operativitatea si calitatea solutionarii acestor probleme depind de nivelul de
dezvoltare economic si cultural al fiecirei tari, de performantele managementului
de toate gradele, iar invitimantului universitar 1i revine un rol esential in
formarea acestor competente si in orientarea lor, inci de pe bancile facultitilor,
spre intersele generale ale propriei tiri.

O expresie a recunoasterii nivelului culturii organizationale din
Universitatea ”Constantin Brancoveanu” o constituie prezenta sistematicd si
aproape permanentd in Aulele Magna ale universititii din cele 3 orase: Pitesti,
Briila §i Rm. Vilcea, a celor mai diferite manifestiri cum ar fi festivitatile unor
licee, conferinte stiintifice pentru specialisti din diferite domenii: medici, ingineri
sau din domenii cultural sportive.

Structurile manageriale ale facultitilor precum si celelalte cadre didactice si
alti salariati realizeazi pe tot parcursul anului de invatdimant vizite la licee din
judetele respective, contacte cu profesorii si elevii din aceste unitéti de invatimant.
Asemenea contacte sunt realizate si cu specialisti din banci si din mediul de afaceri
asftel incat fluxul de informatii reciproce are un caracter activ si permanent.

Prin programul managerial 2021-2025 aceste preocupdri vor fi dezvoltate si
se vor cduta solutii pentru cresterea calitiitii si eficientei lor.

O componentd relevanti a culturii organizationale o reprezinti etica
manageriald precum si etica profesionald a tuturor membrilor unei comunitati.

In urma cu citeva mii de ani inteleptul chinez Confucius, solicitat si
exprime continutul comportamentului moral al oamenilor, intr-un cuvant, a gisit
acel cuvant care in limba romani se traduce prin reciprocitate. in intelepciunea
poporului romén existd proverbul “Ce tie nu-ti place, altuia nu-i face”. In aceasts
idee constd esenta eticii si cind omenirea va reusi sd o respecte, planeta noastri va
ardta cu totul altfel.

Ca rector fondator am promovat, inci de la inceputuri, in universitatea
”Constantin Brincoveanu:” un climat de respectare a deontologiei si eticii
profesionale, iar abaterile au fost sanctionate ca atare.

In orizontul anilor 2021-2025 vom continua si vom intensifica preocupirile
pentru respectarea eticii de citre toti membrii universitatii noastre. In acest sens
vom fintdri activitatea comisiei de etici, comisie care va promova un audit etic
riguros, iar codul de etica al universititii va fi cunoscut in toate compartimentele
institutiei.

Respectarea eticii profesionale de citre cadre didactice, de citre ceilalti
salariati, precum si de catre studenti va constitui in programul meu managerial
pentru orizontul 2021-2025 o prioritate ferma.
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UCB2025: Universitatea "Constantin Bréncoveanu” se va caracteriza prin
cultura organizationali de succes, etica profesionald fard compromisuri ceea ce-
i va conferi o imagine promotionald in mediul local, national §i international.

UCB2025: Printr-un management democrat, participativ §i inovativ solidaritate,
respect reciproc, incredere in fortele proprii, colaborare si devotament pentru
institutie vom obtine efect sinergetic in vederea atingerii unor performante inalte
si durabile.
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