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A. OBIECTIVE STRATEGICE

Formare initiala si continui de calitate;

Promovarea invatamantului centrat pe student, participativ si favorabil incluziunii;
Perfectionarea activitatii de cercetare stiintifici, dezvoltare, inovare si consultanta de specialitate;
Contributie la dezvoltarea locala, regionala si nationala;

Intensificarea relatiilor internationale;

Management performant si calitate, etica profesionala si cultura organizationala de succes;

UCB digital, obiectiv transversal

B. PROCESUL DE iINVATAMANT

Obiective tactice Actiuni Termene Responsabil Indicatori
estimati

Solutii pentru realizarea obiectivului strategic:
A. FORMARE INITIALA SI CONTINUA DE CALITATE;

Elaborarea statului de functii - personal didactic pentru anul 16 septembrie 2026 Decan, Statul de functii
universitar 2026-2027, respectdndu-se prevederile Legii Director Departament
Educatiei Nationale precum si reglementarile
interne ale universitatii

Asi lui educativin  [Scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante Semestrul 11 Decan, Minimum 2
sigurarea procesului educativ in NS . . - .
corelare cu legislatia nationala si  [Pentru intinerirea corpului profesoral Director Departament |posturi didactice
reglementarile proprii Stabilirea componentei si a numarului de grupe 30 septembrie 2026 Decan, Grupe
februarie 2027 Secretar facultate
Stabilirea indrumatorilor de an/serie, a intalnirilor tutoriale | 16 septembrie 2026 Decan, Graficul

intalnirilor




Imbunatitirea calitatii procesului de
predare—invatare—evaluare

necesare derularii activitatii didactice n conditii de eficienta

Obiective tactice Actiuni Termene Responsabil Indicatori estimati
Realizarea orarului si afisarea lui 30 septembrie 2026 Decan, Orarul afisat
Organizarea activitdfilor didactice Programarea examenelor, restantelor si creditelor conform structurii Decan, Programarea
anului universitar Secretar facultate
SO . Derularea evaluarii activitatii didactice a cadrelor didactice conform CEAC; Fise de evaluare;
Evaluarea activitatii didacticede | . . N ; . e . ’
itre studenti st analiz? 'rezultatelor in vederea identificarii masurilor de regulamentului de Departament raport
’ imbunatatire. evaluare
Imbunatatirea nivelului de cunoastere a facultatii in noiembrie2026 — Decan, Activitati cu liceele
institutiile de invatamant preuniversitar prin informarea septembrie2027 CADRELE
elevilor privind oferta educationala a facultatii DIDACTICE
Organizarea de activitati extracurriculare in cadrul Octombrie Decan, Cadrele Minim o
programelor Scoala Altfel si Saptamdna Verde, 2026- iulie 2027 didactice activitate/luna
o . |Organizarea de mese rotunde, simpozioane Decembrie2026 — Comisia pentru Minim 2 actiuni
Cresterea numarului de studenti la mai 2027 activitatea de cercetare
programele de studii din cadrul stiintifici (CACS)
facultatii Organizarea de intlniri cu studentii anului III de la Decembrie2026 Decan, 3 intélniri
programele de licentd privind perspectivele continudrii Martie 2027 Comisia pentru
studiilor la programele de masterat organizate la nivelulUCB Mai 2027 asigurarea drepturilor si
libertatilor academice si
a drepturilor si
libertatilor studentilor
(CADLADLS)
Elaborarea fiselor disciplinelor Septembrie 2026 Departament Fise discipline
actualizate
Organizarea de activitati metodico-didactice care sd Semestrial Departament 2 intélniri/an
genereze Tmbundtitirea modului de derulare a
rocesului de predare - invatare - evaluare
Continuarea elaborarii de cursuri si materiale didactice Conform graficului Departament Graficul elabordrii de

materiale didactice

Evaluarea si Asigurarea
Calitatii) CEAC

Continuarea elaborarii de cursuri $i materiale didactice Permanent Comisia pentru Graficul elaborariide
necesare derularii activitatii didactice in conditii de activitatea didactica si | materiale didactice
eficienta asigurarea calitatii
invatamantului,
(CADACI)
Analiza periodica a rezultatelor la examene si identificarea Semestrial Departament; Tutori; Min. 1
disciplinelor/situatiilor care necesitd masuri de imbunatétire. Comisia pentru analizad/semestru;

masuri propuse




Obiective tactice Actiuni Termene Responsabil Indicatori estimati
Actualizarea bazei de date ALUMNI si Permanent Cadre didactice; Baza de date
.. .. |valorificarea relatiei cu absolventii in activitati de Departament, Asociatia | actualizatd; min. 2
Dezvoltarea relatiei cu absolventii ’ . ’ . i ; .
’ *"  promovare, mentorat si conectare la piata muncii. ALUMNI activitati cu

absolventi

IAsigurarea continudrii functionarii
programelor de studii din cadrul
facultatii

Elaborarea rapoartelor de audit intern

Conform graficului

Cadre didactice
auditoare

3 programe auditate

Elaborarea rapoartelor pentru evaluarea externa

Octombrie 2026

Decan,
Director departament
Coordonatori programe

2 programe evaluate
extern

Corelarea
competentelor cu piata muncii

Organizarea de intalniri cu membrii Consiliului Consultativ
si reprezentantii mediului socio-economic pentru corelarea
competentelor formate cu cerintele

ietei muncii.

Aprilie 2027

Decan; Director
Departament;
Responsabili domenii

Min. 1 intalnire/an

PROMOVAREA INVATAMANTULUI CENTRAT PE STUDENT, PARTICIPATIV SI FAVORABIL INCLUZIUNII;

Masuri pentru realizarea obiectivulu

i strategic

Obiective tactice Actiuni Termene Responsabil Indicatori estimati
Organizarea unor intalniri cu studentii pentru dezvoltarea permanent Responsabil Centrulde 2 intalniri
Dezvoltarea serviciilor de consiliere|capacitatii de a face fatd unui proces derecrutare si selectie Consiliere si Orientare
in Cariera
Participarea la competitii si manifestari stiintifice permanent CACS Minim 2 studenti
nationale si internationale destinate studentilor;
Stimularea participarii studentilor la procesul de permanent Decan, Minim 2 studenti
Cresterea gradului de implicare a [promovare a instituiei;
studentilor in viata facultatii Promovarea principiilor de eticdA si a normelor de permanent Comisia de etica 2 intalniri
deontologie profesionalda in randurile studentilor prin
descurajarea tentatiilor de frauda la examene sau de
plagiat la lucrarile de licenta sau disertatie;
A . D Organizarea de intalniri cu studentii pentru prezentarea permanent 2 intalniri cu studentii
Incurajarea participarii la programul e o S o . . ;
de mobilititi Erasmus.t programelor de mobilitati de studii si practica disponibile prin Biroul Erasmus+
’ rogramul Erasmus+
Asigurarea accesibilitatii activitatilor academice permanent Decan; Min. 1
Incluziune si pentru studentii cu dizabilitati si cerinte protocol/parteneriat
accesibilitate educationale speciale si de profil

dezvoltarea colaborarii cu organizatii de profil.




Obiective tactice Actiuni Termene Responsabil Indicatori estimati
Incheierea de protocoale/acorduri de parteneriat cu Octombrie 2026 - Decan, 10 acorduri de
. .. . ... . [institutii/companii/organizatii neguvernamentale pentru martie 2027 Responsabili bazede practica
Organizarea practicii de specialitate C S - . .
desfasurarea practicii de specialitate, organizarea practica
activitatii tutoriale in cadrul bazelor de practica
Organizarea de intalniri cu studentii pentru Noiembrie 2026 - Decan; Min. 1
N et . identificarea nevoilor, dificultatilor si solutiilor de aprilie 2027 Director intalnire/semestru
Imbunatatirea relatiei cu . oo .. N o
NP imbunatatire a procesului instructiv- educativ. Departament
studentii si a nivelului de : : - — - - . :
S Aplicarea chestionarelor privind satisfactia studentilor semestrial CEAC; 1 evaluare/; raport
satisfactie a acestora - . . C e . .
’ fatd de procesul educational si serviciile oferite si Decanat anual de analiza

analiza rezultatelor.

Masuri pentru realizarea obiectivului strategic:

PERFECTIONAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE, INOVARE SI CONSULTANTA DE SPECIALITATE;

Conferinta Qrganizarea Conferintei intemajgionak ,,Accgur}ting and Aprilie 2027 Departament Min. 1
. o Finance — the global languages in business”si stimularea lucrare/cadru
internationala o oS . . X i )
’ articiparii cadrelor didactice si a Partenerilor academici. didactic propriu
Cresterea numdarului de studenti si permanent Cadre didactice titulari Min. 3
Implicarea m.gste.ranvzi implicati In activitati si proiecte de cercetare de disciplina o st‘uden‘,[i / )
studentilor 1n activitatile de stunpﬁca. — oo . d1sc1plmg relevanta
ercetare ’ Orgamzareja Seslunll Anuale a Cercetdrii Stiintifice Mai 2027 Decanat; Departament M}n. 5 .
Studentesti si stimularea studenti/sectiune
articipdrii studentilor.
Dinamizarea participarii cadrelor didactice la conferinte Noiembrie 2025, |Director departament, Cel putin 2
internationale, inclusiv la conferintele organizate de  aprilie 2026, CACS participari/an/ cadry|
Cresterea vizibilitatii cercetarii  [Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” mai 2026 didactic
stiintifice a cadrelor didactice
Cresterea numarului de publicatii stiintifice relevante permanent Director departament | Min 1 publicatie
relevantd/an

Mdsuri pentru realizarea obiectivului strategic:
CONTRIBUTIE LA DEZVOLTAREA LOCALA, REGIONALA SI NATIONALA;

Cresterea vizibilitatii facultatii

Consolidarea relatiilor parteneriale cu mediul de permanent Decanat 2 parteneriate
afaceri si social,
Organizarea ceremoniilor de absolvire Tulie 2027 Tutori anul III licenta/ 1 ceremonie

II masterat
Continuarea realizarii programului de evenimentelunare permanent Coordonatorii Minim 4
(activitati educative, culturale, artistice, sociale) evenimentelor evenimente/semestru

cuprinse in planulde
activitati




reprezentanti ai mediului de afaceri si ai institutiilor publice

Obiective tactice Actiuni Termene Responsabil Indicatori estimati
Implicarea facultatii Tn campanii de responsabilitate permanent Decanat; Min. 2 actiuni/an
o e sociald, activitati de voluntariat si sprijinirea Cadre didactice;
Responsabilitate sociala, Dialog . . s
1 mediul economico - social evenimentelor locale socio-culturale. Studenti
Organizarea de mese rotunde si intalniri tematice cu semestrial Decanat; Departament| Min. 2 intalniri/an

Masuri pentru realizarea obiectivului strategic:
INTENSIFICAREA RELATIILOR INTERNATIONALE;

Obiective tactice Actiuni Termene Responsabil Indicatori
estimati
Organizarea de Intalniri cu studentii si masteranzii ~ jpermanent Comisia pentru 3 intAlniri
incurajarea participarii pentru prezentarea programelor de mobilitati de studii aC;LYita;ZaegiS:figlé_ si
studentilor si persqqa}u}m la si practica disponibile prin programul Erasmus+ iLg\Ei ‘;érméntullu}u
programul de mobilitati Erasmus Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesarii permanenet Departament Numdr participari
programelor de mobilitati Cadre didactice
Masuri pentru realizarea obiectivului strategic:

IDezvoltarea bibliotecii

concordanta cu necesitatile
rogramelor de studii si solicitarile cadrelor didactice.

didactice

MANAGEMENT PERFORMANT SI CALITATE, ETICA PROFESIONALA SI CULTURA ORGANIZATIONALA DE SUCCES;

Obiective tactice Actiuni Termene Responsabil Indicatoriestimati
Promovarea unui management bazat |Sprijinirea promovarii personalului didactic pe baza de permanent Decanat Raport evaluare
pe transparentd, performanta, calitate (competentd si performanta profesionald Departament

. . Actualizarea informatiilor privind FMMAE pe site-ul permanent Decan, Site si canale
Dezvoltarea si consolidarea . s o . . o
S Universitdtii si pe conturile de social media Departament actualizate
procesului de digitalizare a e = - - —— -
A . . Facilitarea accesului personalului academic si al permanent Departament Mentinerea
activitatilor didactice, de cercetare ! . e S )
. S studentilor la baze de date si resurse stiintifice digitale accesului existent si
si administrative ’ ’ v . .
> extinderea acestuia
Actualizarea si dezvoltarea fondului de carte in anual Bibliotecar; Cadre |Carti achizitionate;

necesar anualizat

Monitorizarea planului
operational

Realizarea unei analize periodice privind gradul de
indeplinire a obiectivelor, actiunilor si indicatorilor si
stabilirea masurilor corective.

raport anual

Decan; Prodecan;
Departament, CCOC,
CEAC,

1 raport anual

Decan,
Conf. univ. dr, Camelia Vechiu

Aprobat in sedinta Consiliului Facultatii din 16 septembrie 2026.



