Anexa 18.
UNIVERSITATEA"CONSTANTIN BRANCOVEANU" din Pitesti

FISELE DISCIPLINELOR DIN PLANUL DE iNVATAMANT AL PROGRAMULUI DE STUDII DE
LICENTA Management cu frecventa redusa

An universitar 2025-2026



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

I. Date despre program

1.1. Institufia de inva(amant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1_3_ . Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |[Management cu frecventd redusa

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei MICROECONOMIE
2.2, Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Savu Mihaela
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Savu Mihaela

4. S I 25 Semestral | 1 | 20Tl | g 21 Regiowl | o

de studiu de evaluare disciplinei”
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptimana 4 | 3.2.dincare, curs/Al | 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de inva{améant | 56 | 3.5. din care, curs/Al | 28 |3.6. seminar/laborator| 28 |
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Tutoriat -
Examinan 6
Alte activititi: proiect individual T
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numdr de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

» Suport de curs, sald de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

* Protejarea proprietafii intelectuale a coordonatorului de disciplina/cadrului
didactic de seminar asupra cursului aplicativ $i asupra tuturor materialelor
auxiliare puse la dispozitia studentilor.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

* Suport de curs, sala de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

* In cazul desfasurdrii activitatilor didactice online, accesul si participarea
studentilor se va realiza in conformitate cu prevederile Regulamentului privind
desfasurarea online a activitdilor didactice si a evaludrii online a
cunostintelor studentilor 2020.

* In cazul desfasurarii activitafilor didactice in campus. studentii se vor
prezenta cu telefoanele mobile inchise; nu vor fi tolerate convorbirile telefonice
in timpul cursului, nici pardsirea de cétre studenti a silii de seminar in vedereca
preludrii apelurilor telefonice personale. De asemenea, nu se accepta convorbiri
inter-personale in cadrul seminariilor.

* Protejarea proprietitii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
didactic de seminar asupra cursului aplicativ i asupra tuturor materialelor
auxiliare puse la dispozitia studentilor.

! s (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continui) = verificarepe parcurs
* Ob = obligatorie; Op= optional; As = asociata (facultativa)




e Studentii se vor prezenta la seminar cu setul de aplicatii aferent temei
discutate.

o Termenele si cerintele predarii/sustinerii lucrdrilor de seminar sunt stabilite
de coordonatorul disciplinei/cadrul didactic de seminar §i comunicate
studentilor la primul seminar, nerespectarea acestora fiind penalizata cu un
cuantum stabilit si comunicat la primul seminar.

6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente

profesionale

C5. gestioneaza dezvoltarea profesionala personala
C6. promoveazi transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C11. desfasoara cercetare cantitativa

(C22. gaseste solutii pentru probleme

(C44. reduce risipa de resurse

Competente
transversale

CTI1. di dovada de initiativa

CT6. gandeste analitic

CTI12. este atent la detalii

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

|

T2,
Aptitudini
/ Abilitati

7.1
Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RII1.C1. recunoaste relevanta teoriilor fundamentale ale microeconomiei, intelegerea
mecanismelor de derulare a activitdfii economice. a modului de luare a deciziilor, a
comportamentelor individuale ale agentilor economici. intelegerea mecanismului pietei, a
formarii echilibrelor in diferite situatii de concurenta.

La finalul cursului studentul:

RI2.Al. analizeazi si interpreteaza fenomenele economice.

RI3.A2. analizeaza cauzele problemelor economice si implementarea solutiilor adecvate.
RI4.A3. fundamenteaza stiintific deciziile economice la nivel micro.

7.3. Respon-

sabilitate s1
autonomie

La finalul cursului studentul:

RI5.RA1. manifestd o atitudine proactivd si responsabild in fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor economice.

RI6.RA2. realizeazd cu responsabilitate studii/lucrdri privind functionarea sistemului

economic.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul [Cursul isi propune sd formeze studentilor o culturd economica si sa fie baza notiunilor
general al
disciplinei

economice necesare in activititile desfasurate de viitorii economisti. De asemenea cursul
urmdreste sa fie un indrumar util studentului.

8.2. Obiective |- asigurarea fondului de cunostinte, abilitati si deprinderi precum si familiarizarea
specifice

studentilor cu notiunile de baza din economie, precum: lege economica, cerere, oferta,
utilitate, cost, pret, profit, salariu, renta etc.;

- obtinerea si valorificarea informatiilor pentru analiza comportamentului consumatorului
si al producatorului.

9. Continuturi

9.1. Curs/Al Metode de predare Observatii
| Microeconomia §i macroeconomia — expresii ale * Prelegerea, explicatia si -
" |economiei ca stiintd dialogul cu studentii, iy o
Sistemul real al microeconomiei printr-o prezentare

Economia cu piata concurentiala

problematica sub aspect

Comportamentul consumatorului

teoretic si practico-aplicativ;

S [P )

Cererea de bunuri economice

(S RECSRECS R ]

* Analize cu caracter




”~

AT

6. |Comportamentul producatorului interactiv. 2
7 |Costul, pretul si randamentul factorilor de productie (I) * Cursul aplicativ, precum si 2
8. |Costul, pretul si randamentul factorilor de productie (IT) | toate materialele auxiliare, vor 2
9. |Oferta de bunuri economice fi puse la dispozitia studentilor 2
10. |[Mediul economic concurential pe platforma informatica a 2
11. | Tipologia pietelor specifice UCB. i
12. | Veniturile fundamentale (I) 2
13. | Veniturile fundamentale (11) 2
14. | Recapitulare. Prezentarea tematicii de examen 2

Total 28
Bibliografie:

Niculcea Silviu, Savu Mihaela, Voiculet Alina - Microeconomie. Curs aplicativ, Editura
Independenia Economica, Pitesti, 2021 .

Dutu Mihaela, Savu Mihaela, Niculcea Silviu, Bilanescu Madalina, Marin Camelia
Microeconomie (editie revizuita), Ed. Independenta Economici, Pitesti, 2025

Ciucur Dumitru, Marin Scurtu (coord) — Micreeconomie, Ed. Independenta Economica, Pitesti,
2010.

Colectiv A.S.E., - Economie. Manual universitar. Editia a opta, Ed. Economica, 2009

Popescu Constantin, Gavrila Ilie, Ciucur Dumitru - Teorie economicd generald, vol. I, ASE,
Bucuresti, 2007

”

»
r

|9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
'] Seminar  organizatoric.  Microeconomia  si|* Prezentarea unor subiecte teoretice 4
| macroeconomia — expresii ale economiei ca stiinjd _|de interes, teme de studiu,
~ |Sistemul real al microeconomiei. Economia cu piaté | bibliografie, sinteze, exemplificari, 4
~" |concurentialad solicitare puncte de vedere si dialog
3 Comportamentul consumatorului. Cererea de bunuri |cu studentii. 4
"' |economice * Rezolvarea de aplicatii, probleme
4 |Comportamentul producdtorului. Costul, preful i si studii de caz. 4
" |randamentul factorilor de productie * Realizarea de comparatii, analize
: : ) ; E si evaluari - cu scopul de a realiza o 4
5 Oferta de F)unun economice. Mediul economic centrare pe student si pe rezultatele
concurential invatarii
6. |Tipologia pietelor specifice * Cursul aplicativ, precum §i toate 4
materialele auxiliare, vor fi puse la 4
7. |Veniturile fundamentale dispozitia studentilor pe platforma
informaticd a UCB.
__|Total 28
Bibliografie obligatorie:
» Niculcea Silviu, Savu Mihaela, Voiculet Alina - Microeconomie. Curs aplicativ. Editura

Independenta Economica, 2021

Bibliografie facultativd:

Dufu Mihaela, Savu Mihaela, Niculcea Silviu, Balanescu Maidalina, Marin Camelia -
Microeconomie (editie revizuitd), Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2025

Colectiv A.S.E., Economie. Manual universitar. Editia a opta, Ed. Economici, 2009

Popescu Constantin, Gavrild Ilie, Ciucur Dumitru - Teorie economicd generald, vol. I, ASE,
Bucuresti, 2007

Stiglitz J. E.. Walsh C. E.- “Economie”, Editura Economica, Bucuresti, 2005

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitafii
epistemice, asociatitlor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

¢ studentii vor dobandi instrumentarul necesar formirii unei gindiri logice si coerente




11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din nota finala

11.4. Curs

Cunoasterea notiunilor
specifice microeconomiei

Capacitatea de utilizare
adecvata a notiunilor
microeconomice

Cunoasterea indicatorilor
microeconomici

Capacitatea de a corela
fenomenele economice

Examen

70%

11.5. Seminar
/laborator

Insusirea problematicii
discutate la curs si seminar

Capacitatea de rezolvare a
aplicatiilor cu indicatori
microeconomici

Identificarea fenomenelor
economice

Capacitatea de a susfine prin
argumente propriile opinii

Prezentare idei de afaceri,
rezolvare tema de control

30%

Pentru absolvirea acestei discipline este necesard obtinerea unei note finale de minim
S(cinci). Notele acordate sunt intre 1 (unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
studentii trebuie sd dovedeascd cunoasterea notiunilor de bazi si a elementelor
fundamentale incluse in continutul disciplinei.

11.6. Standardul
minim de
performanta

Data Semnitura Semndtura
completarii titularului de curs titularului de seminar
06.09.2025 Conf. univ. dr. Savu Conf. univ. dr. Savu

Mihaelag Mihacla ,
i)
Data Semndtura
avizirii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu

Mihaela




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatimant superior

Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice

| 1.4. Domeniul de studii:

Management

| 1.5. Ciclul de studii:

Licentd

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENT (Bazele managemenitului)

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Talmaciu luliana

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Talmaciu luliana

) 2.7
= I 25.Semestral | 1 | 26-Tipul | g Regimul | Ob
e studiu de evaluare T
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 Cufjﬁ:ig};;g‘im 2 3.3. seminar/laborator 2
3.4. Total ore din planul de 3.5. din care, 28 3 28
invagimant ; o curs/autoinstruire S bRl
Distributia fondului de timp ore
| Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie §i notite 20
Documentare suplimentara in biblioteci, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate. portofolii si eseuri 25
Tutoriat 0
Examindri 4
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numir de credite 3
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum ¢ Microeconomie
4.2. de competente ¢ Cunoasterea unor notiuni elementare de economie si organizare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a

- prelegeri. cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
- cursul (manualul)

cursului : ! . ;

- calculator/ laptop, videoproiector, conexiune la internet

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui
5.2. de desfasurare a proiect;

seminarului/laboratorului | - cursul (manualul).
- calculator/ laptop. videoproiector, conexiune la internet

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociati (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C5. gestioneaza dezvoltarea profesionald personala

C6. promoveazi transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C11. desfasoari cercetare cantitativa

C12. aplica metode stiintifice

C13. indruma oameni

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C17. oferi consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
C22. gaseste solutii pentru probleme

C23. gandeste in mod abstract

C26. propune strategii de imbunatatire

C27. tine legatura cu managerii

2421 Analisti de management si organizare
C38. stabileste relatii de afaceri

C39. analizeazi cerinte de afaceri

C40. coordoneazi o echipa

2

6.
Competente

CT?2. isi asuma responsabilitatea
CT7. se adapteaza la schimbare
CT9. lucreaza in echipe

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme
CT15. gandeste in mod inovator

transversale

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. Identifica obiectul de studiu al stiinfei managementului, pe baza unor
cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile manageriale. a
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea adoptarii
deciziilor optime la orice nivel.

RI2.C2. Acumuleazid cunostinfe referitoare la componentele, tipologia si rolul
strategiilor §i politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si
implementarea acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.
RI3.C3. Acumuleaza cunostinie avansate referitoare la sistemului de management al
organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional,
informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).

7.2. Aptitudini / Abilitati

La finalul cursului studentul:

RI4.A1. Dezvoltd aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si
politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea
sistemului de management al organizatiei si a subcomponentelor acestuia.

RI5.A2. Dezvolta aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor,
teoriilor, metodelor si instrumentelor de naturd informationald, decizionald si
organizatoricd in cadrul organizatiilor.

R16.A2. Dezvolta aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de
management pentru solutionarea problemelor complexe de naturdi economico-
manageriala din cadrul organizatiilor.




7.3. Responsabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul:

RI7.RA1. Demonstreazi capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la
nivelul functiunilor organizatiei cat si In ansamblul acesteia si asumarea
responsabilititilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in
cadrul organizatiilor, in vederea initierii, implementarii $i monitorizarii strategiilor si
politicilor organizationale.

RI8.RA1. Demonstreazd capacitatea de analizd si sintezd manifestatda prin
interpretarea §i integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in
vederea adoptarii deciziilor optime in cadrul organizatiei.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Disciplina isi propune acumularea cunostinfelor si formarea deprinderilor
necesare viitorilor economisti, privind organizarea si functionarea firmelor,
adoptarea deciziilor optime, gestionarea resurselor umane si materiale la nivel
organizational.

8.2. Obiective
specifice

- analiza diferitelor conceptii privind semnificatia managementului ca stiind a
conducerii;

- identificarea tipologiilor manageriale si a stilurilor de conducere;

- analizarea scolilor, curentelor si a metodelor de conducere;

-cunoasterea elementelor specifice de organizare, a tipurilor de structuri
organizatorice, a avantajelor si dezavantajelor acestora;

- cunoasterea notiunilor de decizie, sistem decizional, precum si a metodelor de
adoptare a deciziei optime;

- cunoagterea nofiunilor de eticd, eticA manageriald, coduri etice, cultura
organizationala.

9. Continuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Sinerati
(nr. de ore)
1 Abordari conceptuale privind * Prelﬂg,grea3 e}(p]icatia si 4
' |managementul ca stiin{a dialogul cu studentii,
, |Manageri, competenfe manageriale i printr-o prezentare 4
~* |stiluri de conducere problematica sub aspect
3 Scoli  si curente  (sisteme) de| teoretic si practico-aplicativ; 5
" |management * Expunere, insotita de
4 Metode de conducere in amanagementul prezentare de 4
" |contemporan materiale didactice;
5 Organizarea intreprinderii.  Structuri * Analize cu caracter 4
" |organizatorice interactiv.
6 Cultura organizationala. Etica| * Cursul aplicativ, precum si 4
" |manageriald toate materialele auxiliare, vor
7 Decizia - functie fundamentala a| fi puse la dispozitia studentilor 4
" | managementului pe platforma de e-learning a
8. |Controlul, funcfie a managementului UCB. 4
Total 28




Bibliografie:

Burdus E., Popa 1., Metodologii manageriale, editia a II-a, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2018.
Deac V. (coord.), Management, Editia a [V -a, revizuita, Editura ASE, Bucuresti, 2020.

Drucker P., Despre profesia de manager, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2006.

Gianescu C., Negrdu G., Belu N., Management — curs aplicativ, Editura Independenta Economica,
Pitesti, 2020.

Mihalcea A., Leadershipul suport pentru optimizarea performangelor profesionale si a climatului
organizational, Editura Universitard, 2017.

Nicolescu, O., Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitara, Bucuresti, 2008.
Puiu A.. Management. Analize §i studii comparative, Editura Independenta Economica, Pitesti,
2025.

Vaduva, F., Management general, Editura Universitara, Bucuresti, 2011.

Verboncu I, Zalman M., Apostu C.M., Gogimoiu D.M., Management: eficienta, eficacitate,
performante, Editura Universitard, Bucuresti, 2013.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare hserval
( nr. de ore)
L. Evolutia managf:mentulm ca stiintd. Definirea discutii libere; dezbatere 5
managementului
5 Functiile managementului. Analizd| studii de caz. exercitii 5
" |comparativa practice
3. Capacitatea manageriald — componente aplicatii, studii de caz, temi 9
de lucru
Analiza comparativa a stilurilor de conducere. G - -
e % ; aplicatii, studii de caz, tema =
4. |Studii comparative ale unor manageri de A Tod A 2
succes din Romdnia si din alte {Ari. P
5 Analiza scolilor de management studii de caz, aplicatii. tema %
= de lucru =
6. |Metode de conducere studii de caz, aplicatii 2
7. Organllzareell SR Faey studii de caz tema de lucru 2
organizatorice
Studii de caz privind organizarea unor > g =
i intreprinderi din diverse domenii de activitate e e aphoa o
9. |Cultura organizationald. Etica manageriala studii de caz, proiect 4
10 Metode de adoptare a deciziei optime in licatii. studii d 4
" |conditii de certitudine, risc i incertitudine EPACAL, SCll de
11. |Controlul. functie a managementului. aplicatii, studii de caz 2
12 |Recapitulare si prezentare proiecte prezentare 2
Total 28
Bibliografie:

Burdus E., Popa 1., Metodologii manageriale, editia a Il-a, Editura ProUniversitaria, Bucuresti.
2018.

Deac V. (coord.), Management, Editia a IV-a, revizuita, Editura ASE, Bucuresti, 2020,

Ganescu C., Negrau G., Belu N., Management — curs aplicativ, Editura Independenta Economica,
Pitesti. 2020.

Mihalcea A., Leadershipul, suport pentru optimizarea performanfelor profesionale si a climatului
organizational, Editura Universitard, Bucuresti, 2017.

Nicolescu, O., Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitard, Bucuresti, 2008.
Puiu A., Managemeni. Analize si studii comparative, Editura Independenta Economica. Pitesti.
2025,




10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentanfilor comunitagii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenti a
continuturilor disciplinei. De asemenea, se va fine seama si de recomandarile reprezentantilor

comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de

10.3. Pondere din nota

evaluare finala
- rezolvarea
- examenul (oral) subiectelor de 70%
10.4. Curs examen
- activitatea din timpul - vezi activitatea de 30%
semestrului seminar/laborator i B
Participare la
oni “ dezbateri,
- minim un raspuns in cadrul sspunsuti I 30%
seminarului S e
aplicatii, exercitii,
studii de caz
- Proiect individual (un studiu de
10.5. Seminar  |caz privind metodele de .
: Sustinerea
/laborator conducere, stilul de conducere, : 4 "
; proiectului 40%
leadershipul, cultura individual
organizationala, codul etic,
decizia manageriald)
Rezolvarea testului
- Test de evaluare in timpul 30%
seminarului

10.6. Standardul

insu;iirea problematicii tratate la curs si seminar. Pentru obtinerea notei minime,

minim de studentul va dovedi insusirea notiunilor de baza si aplicarea acestora corect. logic
performanta si coerent in contexte specifice. =
Data Semnétura Semnatura
completarii titularului de titularului de sefiinar
07.09.2025 Lect. univ. dr. aciu Lect. univ. dr. Taffgaciu
Tuli Iuliana
Data
avizirii in Semnatura
departament directorului de departament

18.09.2025

)|




FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

{ 1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul;

Stiinte Economice si Juridice

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Securitate alimentara si nutrifionali

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Voicu Oana-Luminita

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Voicu Oana-Luminita

2.4. Anul de studiu | 1| 2.5. Semestrul | T | 2.6. Tipul de evaluare' | ES |2.7. Regimul disciplinei? | Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe 3 3.2. din care, 5 3.3. seminar fa{d in B ]_
saptimana curs/autoinstruire fatd/laborator ]
3.4. Total ore din planul de £ 3.5. din care, curs 28 3.6. 14
invatamant /autoinstruire seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentari in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 0
Examinari 8
Alte activitati 2

3.7. Total ore de studiu individual 83

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum |- Management (Bazele managementului), Dezvoltare durabila

42 de
competente

- Cunoasterea conceptelor din domeniul calitatii

- Cunoasterea principalelor metode de cercetare utilizate in studiul i in analiza
marfurilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- Suport de curs, sala de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

desfasurare a
seminarului /
laboratorului

5.1. de ; : s :
destisuaren | Prelegeri pe marginea tematicii cursului _ e ATy
I - Protejarea proprietafii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului didactic de
_LUIhUIUl curs asupra tuturor materialelor didactice de baza si auxiliare puse la dispozitia studentilor |
- Sala de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet, suport de seminar, ambalaje,
etichete, documente tehnico-normative, documente ale calititii, reviste de specialitate,
5.2.de

brosuri, pliante, cataloage de produse etc.

- In cazul desfasurarii activitdfilor didactice in campus, studentii se vor prezenta cu
telefoanele mobile inchise; nu vor fi tolerate convorbirile telefonice in timpul cursului,
nici parasirea de catre studenti a salii de seminar in vederea preluarii apelurilor telefonice
personale. De asemenea, nu se accepta convorbiri inter-personale in cadrul seminariilor.

- Protejarea proprietifii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului didactic de

| Es - evaluare sumativa
? Ob = disciplina obligatorie
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seminar asupra cursului aplicativ $i asupra tuturor materialelor auxiliare puse la dispozitia
studentilor.

— Rezolvarea lucririlor aplicative si a studiilor de caz.

—~Termenele si cerintele predarii/sustinerii lucrarilor de seminar sunt stabilite de
coordonatorul disciplinei/cadrul didactic de seminar si comunicate studentilor la primul
seminar, nerespectarea acestora fiind penalizatd cu un cuantum stabilit si comunicat la
primul seminar.

'_6._('rmqwten;‘e specifice acumulate

10.1.Competente C3. Gestioneaza dezvoltarea profesionala personala.
' profesionale C6. Promoveazi transferul de cunostinte.

C1. Asigurd managementul de proiect.

(2. Furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu.

C3. Aplica tehnici de analiza statistica.

C4. Gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit.

C7. Sintetizeaza informatii.

C8. Executa calcule matematice analitice.

C9. Interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale.
C10. Analizeaza tendinfe economice.

L

6.2. Competente CT?2. Isi asuma responsabilitatea.
transversale CT6. Géndeste analitic.

CT1. Da dovada de initiative.

CT9. Lucreaza in echipe.

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. Demonstreaza cunostinte referitoare la conceptul de securitate alimentard si
nutritionala si la factorii care influenteaza starea securitdfii alimentare §i nutrifionale.
malnutritie, subalimentatie $i suprapopulatie:m deosebeste si compara securitatea alimentara
de celelalte probleme globale (saricie, poluare, schimbari climatice. crize economice etc.).
RI2.C2. Defineste conceptele si principiile asigurarii si evolutiei calitatii produselor. |

/ Abilitati

La finalul cursului studentul:

RI3.Al. Aplica metode de: identificare a stdrii securititii alimentare si nutritionale; identificare
a dimensiunii problemelor privind malnutritia, supraalimentatia si subalimentatia; calcul a
valorii energetice a alimentelor, metabolismului bazal si necesarului energetic.,

RI4.A2. Analizeaza probleme. situatii, studii de caz specifice evaluirii calititii produselor.

sl autonomie

7.3. Responsabilitate| 7.2. Aptitudini

La finalul cursului studentul:

RI5.RA1. Propune solutii de asigurare a securitatii alimentare si nutritionale: realizeaza
programe/campanii de informare $i educare a populatiei privind alimentatia sanatoasa si
nutrifia.

RI6.RA2. Demonstreaza capacitatea de a adapta procesele care se desfasoard in cadrul unei
firme. metodele de implementare a managementului calitatii. mediului si sigurantei
alimentului, precum si reglementarile legislative.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competengelor specifice acumulate)

8.1.

Obiectivul
general al
disciplinei

) La sférsitul cursului, studentii trebuie sa aiba capacitatea de a explica. analiza $i interpreta
cunostinfele acumulate pentru rezolvarea problemelor specifice domeniului economic, pentru
planificarea §i organizarea activitafilor referitoare la calitate $i mixul de produs, prin
promovarea muncii in echipa si incurajarea inovatiei.




8.2. 1 Insusirea de citre studenti a problemelor teoretice si practice de tehnologie. merceologie si
Obiective |managementul calitatii, care sa le poata oferi posibilitatea de a contribui la:
specifice - aplicarea corectd a tuturor acestor cunostin{e in organizarea si conducerea unor

activitafi economice, bazate pe raporturi de productie sau comerciale cu bunuri

materiale, in conditii de eficacitate tehnologica si de eficienta economica:
- valorificarea complexi a resurselor materiale in conditii de eficienad economici:
- aprecierea calitatii produselor alimentare si selectarea acelora care corespund

exigentelor nutritionale, organoleptice si igienice.

9. Confinuturi s
9.1. Curs/Autoinstruire Metode de predare e,
i (nr. ore)
| Obiectul de studiu al disciplinei ..Securitatea alimentard si e s 2
| nutrifionald™ : Pt.‘elegerea. explicaia si
2. |Sistematica si clasificarea marfurilor. Sortimentul de marfuri dialogul cu studentii, 2
3. |Aspecte definitorii si modalitati de abordare a calitatii printr-o prezentae a 2
4 Proprietatile si caracteristcile de calitate ale marfurilor. prntflert_lat!-(:{l ,SUb asp.n?ct. »
* | Functiile calititii teoretic §i practico-aplicativ -
5. | Ambalarea marfurilor ‘g ==, 2
<% . : : : Xpunere, insofita de
6. It:(. hetarea. codl_ﬂcarea-:;l marcarea marfurilor a!nneqtare - prezentars de materiale 5
instrumente de siguran{a si protecfie a consumatorului dlthctioe
7. |Standardizarea in productia si comertul cu marfuri = !
8. Valoarea n}ltritivﬁ a I.‘ESL.H‘SE]OI‘ ?..litr!v::nllilre. Criterii de asociere i s i 4 |
~|pentru realizarea unei alimentafii stiingifice interactiv R ey
9 Asigurarea calitatii produselor si serviciilor. Sistemul HACCP 5 |
|- instrument managerial al calititii i sigurantei alimentare * Cursul aplicativ si i
10. | Conceptul. importania si functiile managementului calitafii siatenialele sucibare var il 2
I 1. | Certificarea conformitatii puse la dispozitia 2
1 Caracterizarea tehnologica §i merceologicd a unor grupe de| studentilor pr platforma 5
__ |marfuri alimentare electronica a UCB.
13. | Recapitulare. Prezentarea tematicii de examen 2
Total e 28
Bibliografie
I. Sirbu Alexandrina. Voicu Oana - | Fundamentele tehnologiei si  merceologiei, Ed. Independenta

Luminita, Neacsu Luminita Economica, Pitesti, 2010.

2. Sirbu Alexandrina, Voicu Qana-
Luminifa

Managementul calitatii (Fundamentele tehnologiei si merceologiei),
curs aplicativ, Ed. Independenta Economicd, Pitesti. 2021.

3. Stanescu Dorina. Voicu Oana-
Luminita, Gilet Sztruten Gina

Particularitafi tehnologice in serviciile de alimentatie, Ed.
Universitara, Bucuresti, 2008.

4. Voicu Oana - Luminita (coord.)

Fundamentele tehnologiei si merceologici. Managementul calitdfii
(curs aplicativ). Ed. Independenta Economica, Pitesti, 201 3.

5. Voicu Oana - Luminita,
C'ulita Gica

Fundamentele tehnologiei si merceologiei. Managementul calitagii
(curs aplicativ), Ed. Independenta Economica, Pitesti. 2019,

9.2. Seminar/laborator Metode de predare s,
(nr. ore)

L (:(ml.:eplul si rolul-dlsc_;phnet. Clasificarea marfurilor. - Exemplificari pe marginea ]
Sortimentul de marfuri : : S5
Cali R B e - temei de studiu, solicitare =

) Ca ltsitzleaﬂ??l ut almarfu. 1:1 (:jr ul; scd 1m urllje E(‘:'OI'IOITHCE. puncte de vedere si dialug cu Z
Considerafn g-ener e privind abordarea calitifn studentii

3. |Ambalarea. etichetarea, codificarea §i marcarea marfurilor | - Dezbateri, lucréri aplicative si 2

4. |Standardizarea si standardele studii de caz, in vederea %
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< |Verificarea, controlul §i atestarea calitatii. Managementul centrdrii pe student i pe 2

~ |calitafii. Sisteme de management al calitfii rezultatele invairii L
Particularititile marfurilor alimentare. Analiza senzoriala - Cursul aplicativ si toate 4

6. |a produselor. Siguranta alimentelor conform metodei materialele auxiliare vor fi puse
HACCP la dispozitia studentilor pe

, | Predarea portofoliului cu lucrérile de seminar i susfinerea | platforma electronicd a UCB. 1

" |acestora

Total 14

Bibliografie

|. Sirbu Alexandrina, Voicu
Oana-Luminita

Managementul calitafii (Fundamentele tehnologiei si merceologiei), curs
aplicativ, Ed. Independenta Economica, Pitesti. 2021.

Culifa Gica

2. Voicu Oana - Luminita,

Fundamentele tehnologiei §i merceologiei. Managementul calitdtii (curs
aplicativ), Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2019.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitdtii epistemice, l
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programuldui

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a conginuturilor
disciplinei. De asemenea, se va fine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

I 5 ¢ 11.3. Pondere
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare dinnota final
- Cunoagterea si utilizarea adecvata a Examen 70%
conceptelor si notiunilor specifice
managementului calitétii
11.1. Curs - Stipanirea metodelor si tehnicilor de
analiza a calitatii produselor, de asociere
corectd a acestora in consumul zilnic
- Parcurgerea bibliografiei
Participare activa la activitafile didactice |- participarea activa la dezbateri pe 3%
de seminar marginea temei de seminar (la
minim Yz din seminarii)
Efectuarea lucrarilor aplicative si a - realizarea studiilor de caz si a cel 10%
11.2. Seminar | studiilor de caz aferente temei de putin Y2 din lucrarile aplicative
fatd in fata seminar
/laborator Realizarea portofoliului cu lucrdrile din |- predarea portofoliului cu 15%
timpul semestrului lucrarile de seminar (lucrari "
aplicative, studii de caz).
Prezentarea lucrarilor
Total - 30%
11.3. Pentru absolvirea acestei discipline este necesara obtinerea unei note finale de minim 5
Standardul  |(cinci). Notele acordate sunt intre 1 (unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
minim de studentii trebuie sd dovedeascd cunoasterea notiunilor de baza si a elementelor
‘performanta | fundamentale incluse in continutul disciplinei.
Data Semnétura Semnétura
completarii titularului de curs titularului de seminar
09.09.2025 Conf. univ. dr. Conf. univ. dr.

Luminga Voicu

Data
avizarii in departament
18.09.2025

ﬂh'f.!«_

Semndtura
directorului de departament
Conf. univ. dr.
Mihaela Savu

r

Lumigjta Voicu

le
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invafamant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti
1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii: Management iy
1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): [Management cu frecventa redusa

!—2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei INFORMATICA (BAZELE INFORMATICII)

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Teselios Delia

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Teselios Delia

2.4. Anul 2.6. Tipul de | EC (evaluare| 2.7. Regimul

de studiu : 2.5, Semestml : evaluare' continui) disciplinei’ Ob |
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 S dmf;;re, US| 2 | 3.3, seminar/laborator 2
3.4. Total ore din planul de invatiméant | 56 e, dmf;z;re, CUrS | 28 | 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 0
Examindri 5
Alte activitati: elaborare proiect de disciplind 16
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125 |
3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul) |
4.1. de curriculum . —

e competente digitale la nivel preuniversitar, cunoasterea notiunilor de baza |

privind culegerea, prelucrarea, stocarea, transmiterea automata a datelor |

5. Conditii (acolo unde este cazul)

-Dotarea silii cu echipamente electronice si acces Internet

-Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
5.1. de destagurare a didactic de seminar asupra cursului aplicativ si asupra tuturor materialelor
cursului auxiliare puse la dispozitia studentilor

-cursul (manualul) aplicativ

-prelegeri pe marginea tematicii cursului

-Dotarea silii cu echipamente electronice §i acces Internet

-Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
didactic de seminar asupra cursului aplicativ si asupra tuturor materialelor
auxiliare puse la dispozitia studentilor.

-cursul (manualul) aplicativ si fisele cu lucriri aplicative

4.2. de competente

5.2. de desfagurare a
seminarului/laboratorului

| g {evaluare sumativ) = examen, Ec (evaluare continuil) = verificare pe parcurs
? Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

Competente
profesional

6.1.

C7. sintetizeaza informatii

C8. executi calcule matematice analitice
C10. analizeaza tendinte economice
C29. realizeaza analize de date

C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor
£ 2
S 2 CT12. este atent la detalii
é > CT13. solutioneaza probleme
S E
7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului:

Studentul/Absolventul identifica functionalitatile avansate ale aplicatiilor de
birou si modul in care acestea sunt utilizate in domeniul economic (calcul
tabelar complex prin functii, validarea, interogarea, sintetizarea datelor si
reprezentarea graficé a acestora).

7.2
Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului:
Studentul/Absolventul utilizeaza aplicatiile de birou in domeniul economic.

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului:
Studentul/Absolventul asigura acuratetea si claritatea informatiilor din
documentele gestionate cu aplicatii de birou.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Insugirea si aprofundarea principalelor probleme teoretice si practice privind tehnologiile
TIC aplicate in economie si a metodelor optime de culegere, stocare, transmitere.
prelucrare si valorificare a informatiilor necesare ludrii deciziilor de catre sistemul de
conducere.

8.2. Obiective

specifice

cunoasterea notiunilor de baza privind prelucrarea automat a datelor;

identificarea elementelor componente ale unui sistem de calcul si a configuratiei optime:
utilizarea procesoarelor de texte:

e utilizarea programelor de calcul tabelar:;

cunoasterea modului de functionare al: retelei Internet, serviciilor oferite de acesta,
browserelor si al motoarelor de cautare

9. Confinuturi

9.1. Curs/Autoinstruire Metode de predare o on
(nr. ore)
| Notiunile  introductive de  informatici. * Prelegerea, explicatia si 7
" |Elementele de arhitectura calculatoarelor. dialogul cu studentii,
, |Sistemele de operare specifice calculatoarelor printr-o prezentare
" |personale. problematici sub aspect
3 [Microsoft Office Word teoretic §i practico-aplicativ; 6
4 |Microsoft Office Excel * Expunere, insofitd de prezentare de 10
5. |Microsoft PowerPoint materiale didactice; 4

%]




6 Retele de calculatoare. Internet: caracteristici,| * Analize cu caracter interactiv. )
" |evolutie * Cursul aplicativ, precum si toate
materialele auxiliare, vor fi puse la
7. |Verificare cunostinie dispozitia studentilor pe platforma 2
informaticd a UCB.
Total 28
Bibliografie
1. |[Radut Carmen, Teselios Delia, Lazaricd Marinela, Bazele informaticii. Curs aplicativ, aparut sub
egida Editurii Independenta Economica, Pitesti, 2021;
2. |Lungu lon, Surcel T., Radut C., Burtescu E., 5.a. — Informatica economicd, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2006;
3. |Radut Carmen, Teselios Delia, Bazele informaticii, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2016;
4 https://support.microsoft.com/ro-ro/office/instruire-word-pentru-windows-7bcd835e6-2¢3d-d¢3c-
" |a2a5-5ed8847eac73
5. [https://support.microsoft.com/ro-ro/word
6. | hitps://support.microsoft.com/ro-ro/excel
7. | https://support.nicrosoft.com/ro-ro/powerpoint
9.2. Seminar/laborator Metode de predare One
(nr. ore)
1. |Structura PC - hardware si software local. studii de caz, aplicatii 2
| Lucrul in reteaua Internet: browserele, studii de caz, aplicatii 2
[~ |motoarele de cdutare, instrumente Web E
| |Microsoft Word: editarea/ formatarea textului studii de caz, aplicatii 2
"~ |Microsoft Word: lucrul cu listele marcate si tabele
Microsoft Word: aplicarea stilurilor, paginarea, studii de caz, aplicatii 2
4. [notele de subsol si de sfarsit, inserarea
obiectelor grafice si de desen
5 Microsoft Word: index and table: mail-merge, studii de caz, aplicatii 2
" _|generarea cuprinsului, crearea paginilor Web
Microsoft Excel: optiuni de formatare si studii de caz, aplicatii 2
6. |gestionare a datelor din foile de calcul. Formule
si functii
7. |Microsoft Excel: gestionarea listelor in Excel studii de caz, aplicatii 2
8. |Predarea/sustinerea proiectelor de disciplind prezentare proiect 2
9 Microsoft Excel: tehnici si procedee de realizare studii de caz, aplicatii 2
" |a graficelor; tabele pivot
10. | Verificare cunostinte test practic 2
11. | Verificare cunostinte test practic 2
12. |Microsoft PowerPoint: realizare prezentiri studii de caz, aplicatii 2
13. |Refacere proba de verificare test practic 2
14. | Seminar recapitulativ/ Definitivare situatie studii de caz, aplicatii 2
Total 28
Bibliografie
1. |Radut Carmen, Teselios Delia, Lazarica Marinela, Bazele informaticii. Curs aplicativ, aparut sub
egida Editurii Independenta Economica, Pitesti, 2021;
2. |Lungu lon, Surcel T., Radut C., Burtescu E., s.a. — Informaticd economicd, Editura Independenta
Economica. Pitesti, 2006;
3. |Radut Carmen. Teselios Delia, Bazele informaticii, Editura Independenta Economici. Pitesti, 2016:
4 https://support.microsoft.com/ro-ro/office/instruire-word-pentru-windows-7bcd85e6-2¢3d-4¢3c-
" |aZaS-5ed8847eae73
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10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programudui

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenti a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitétii epistemice.

11. Evaluare

55 o Al 11.3. Pondere
I'ip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare iy ey e
- insugirea problematicii tratate teste practice pe parcursul 70%
semestrului g
i - verificarea infelegerii §i asimilarii
notiunilor teoretice si practice
-Participare activa la activitatile - se inregistreazd participarea activa 10%
didactice de seminar prin raspunsurile si rezolvérile
practice primite in cadrul
11.5. Seminar |- activitati aplicative seminarului
/laborator
! - prezentare/sustinere 20%
- proiect individual
11.6. Pentru absolvirea acestei discipline este necesard obfinerea unei note finale de minim
Standardul S(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
minim de studentii trebuie sa dovedeasca cunoagterea notfiunilor de baza si a elementelor
performantd | fundamentale incluse in continutul disciplinei.

Data Semnétura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025 Conf. univ. dr. Conf. univ, dr.

Teselieg Delia Teselios Delia
Data { Semnétura
avizirii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ, dr.
Mihaela Savu
-




FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licentd

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei DREPT
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Lixandru Raluca r
2.3. Titularul activitdtilor de seminar Asist. univ. dr. Paraschiv Daniel-Stefan
5 ES :

-

ZA. amml I 25 Semestral | 1 | 2O TP | Ctuaee [ 27-Remmul | o

de studiu de evaluare ; disciplinei”

sumativi)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
= a 3.2. din care, :
3.1. Numar de ore pe sdptimana 3 it At ot 2 |3.3. seminar/laborator| 1
. T8 & i b 3.5. din care, ;

3.4. Total ore din planul de invatamant 42 Sl datia o oby 28 |3.6. seminar/laborator| 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat >
Examinari 24
Alte activitati: elaborare proiect 0

3.7. Total ore de studiu individual 83

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numir de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2. de competente Nu este cazul

3. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a - prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio vizuale moderne;
cursului - cursul (manualul) aplicativ.

5.2. de desfasurare a - seminarul va consta in dezbateri si in studii de caz;
seminarului/laboratorului |- cursul (manualul) aplicativ.

! Es (evaluare sumativii) = examen, Ec (evaluare continuil) = verificarepe parcurs
 Ob = obligatorie; Op= oplionald, As = asociatd (facultativii)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C6. promoveaza transferul de cunostinte
C7. sintetizeaza informatii

C9. interactioneaza profesional in mediile de
cercetare si profesionale

C12. aplica metode stiintifice

C13. indruma oameni

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
C15. evalueaza factorii de risc

C17. ofera consiliere in ceea ce priveste
dezvoltarea economica

C19. elaboreaza politicile organizationale

C20. monitorizeaza politica companiei
C21. gestioneaza implementarea politicii
guvernamentale

C22. gaseste solutii pentru probleme
C23. gandeste in mod abstract

C26. propune strategii de imbunatatire
C27. tine legatura cu managerii

C40. coordoneazi o echipa

C44. contribuie la cresterea fluxului de
productie

6.2.Competente
transversale

CT1. da dovada de initiativa

CT2. isi asuma responsabilitatea
CT4. demonstreazd angajament
CTS5. gestioneaza evolutia personali
CT6. gandeste analitic

CT7. se adapteaza la schimbare
CTS8. asigura orientarea cétre client
CT9. lucreaza in echipe

CT10. face fata stresului

CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii
CT13. solutioneaza probleme
CT15. gandeste in mod inovator
CT17. isi exercita drepturile si
responsabilitatile

7. Rezultatele invdtdarii

7
Cunos-
tinfe

La finalul cursului studentul;

RI1.C1. reproduce principii esentiale ale dreptului;
RI2.C2. identifica sursele de drept aplicabile intr-o situatie specifici;

7.2. Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul:

activitatea sa curenta;

RI3.Al. analizeaza si interpreteaza principii esentiale ale dreptului;
RI4.A2. identificé cauzele de ineficacitate a actelor juridice pe care le gestioneaza in

RI5.A3. propune solutii legale pentru eliminarea riscurilor generate de existenta unor cauze
de ineficacitate a actelor juridice pe care le gestioneazi in activitatea sa curent;
RI6.A4. interpreteaza clauzele contractuale;

RI7.A5. identificd si solutioneaza probleme juridice;

7.3. Responsabilitate
si autonomie

La finalul cursului studentul:

RIB.RAL. are responsabilitate in luarea deciziilor cu implicatii pentru persoane fizice sau
juridice;

RI9.RA2. utilizeazi coerent norme juridice specifice in diagnoza diverselor cauze juridice:
RI10.RA3. manifesta profesionalism in formularea pertinenti a unor avize si in redactarea
unor acte normative;

RI11.RAA4. utilizeaza coerent norme juridice specifice in analiza cauzelor de ineficacitate a
actelor juridice.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul | Formarea intelectuala, stiintificd §i practica a studentilor facultigilor economice, care

general al
disciplinei

pregatesc viitorii specialigti in domeniile activititilor economice si anume in domeniul
Management, prin tratarea celor mai importante institutii juridice ale dreptului.

Insugirea cunostinfelor fundamentale — concepte, mecanisme, institutii fundamentale ce
alcdtuiesc suportul minimal de instruire juridicd pentru viitorii economisti. Aceste
cunogtinfe sunt necesare oricdrui economist, avdndu-se in vedere varietatea si
complexitatea raporturilor juridice din acest domeniu, precum si frecvenja cu care
economistul se intilneste cu aceste notiuni in practica.




8.2. Obiective |Familiarizarea studentilor cu principiile, nofiunile si conceptele cu care opereaza
specifice disciplina Drept, evidentierea principalelor tendinte si orientari manifestate in codificarea
multitudinii §i diversitatii de reglementiri intdlnite in materia deruldrii afacerilor, precum
si reliefarea evolutiilor inregistrate de tara noastrd in alinierea legislatiei in special in
domeniul afacerilor la cea europeanad si internationala.
9. Continuturi
9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Observatii
1. Raporturile juridice civile 2 ore
2. Bunurile §i patrimoniul 2 ore
3. Persoana fizica subiect al raporturilor juridice 2 ore
4. Persoana juridica — subiect al raporturilor juridice * Prelegerea, explicatia si 2 ore
civile dialogul cu studentii,
5. Actele juridice civile: clasificare, conditii de fond printr-o prezentare 2 ore
si de formd. Efectele actului juridic civil. Nulitatea problematica sub aspect
actului juridic teoretic si practico-aplicativ;
6. Prescnp];m_ extinctiva . s * Expunere, 2 ore
T Profe_smn;su. Notiune si categorii. Prqfesm'mstul insotita de prezentare de 2 ore
| persoand fizica. Fondul de comert si patrimoniul de svatesiale didestive:
alectauu:ne e : . e * Anali 5
8. Regimul juridic §i constituirea societatilor s 2 ore
comerciale. Constituirea filialelor §i sucursale lor Interactiv. .
societitilor * Cursul aplicativ precum si
9. Functionarea societatilor toate materialele auxiliare vor 2 ore
10. Dizolvarea si lichidarea societatilor fi puse la dispozitia studentilor 2 ore
11. Contractul de vinzare pe platforma informaticé a 2 ore
12. Contractul de locatiune. Contractele de agentie UCB. 2 ore
13. Contractul de mandat. Contractul de comision. 2 ore
Contractul de consignatie
14, Contractul de leasing. Alte contracte 2 ore
TOTAL 28 ore
Bibliografie:
1. G. Boroi, C. A. Anghelescu, Curs de drept civil. Partea Generald, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2020
2. Stanciu Carpenaru — Drept comercial romén, Ed. Universul Juridic, 2020
3. N. Gradinaru (coord.) — Drept. Curs aplicativ. Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2018
6. Gheorghe Piperea, Drept comercial, Ed. CH Beck, Bucuresti, 2020
7. C.T. Ungureanu, Drept civil. Partea generala. Persoanele, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2013
8. Codul Civil republicat in M. Of. nr. 505/2011

9. Legea nr. 31/1990

9.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Raporturile juridice civile 2 ore
2. Bunurile si patrimoniul. Persoana fizicd 2 ore
subiect al raporturilor juridice Dezbateri interactive cu
3 Persoana juridicd — subiect al raporturilor stimularea participarii la 2 ore
juridice civile. Actele juridice civile: clasificare, | discufii a intregului grup de
condifii de fond si de forma. Efectele actului juridic studenti.
civil. Nulitatea actului juridic Cursul aplicativ precum si
4. Prescriptia extinctivd. Profesionigti. Nofiune | toate materialele auxiliare vor 2 ore
§i categorii. Profesionistul persoani fizica. Fondul de | fi puse la dispozitia studentilor
comert si patrimoniul de afectatiune pe platforma informaticé a
5. Regimul juridic si constituirea societatilor UCB 2 ore

comerciale. Constituirea filialelor si sucursale lor
societatilor. Functionarea societitilor




6. Dizolvarea si  lichidarea  societatilor. 2 ore
Contractul de vinzare

;S Contractul de locatiune. Contractele de 2 ore
agentie. Contractul de mandat. Contractul de
comision. Contractul de consignatie

TOTAL 14 ore

Bibliografie:

1. G. Boroi, C. A. Anghelescu, Curs de drept civil. Partea Generald, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2020
2. Stanciu Carpenaru — Drept comercial romén, Ed. Universul Juridic, 2020

3. N. Gradinaru (coord.) — Drept. Curs aplicativ. Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2018

6. Gheorghe Piperea, Drept comercial, Ed. CH Beck, Bucuresti, 2020

7. C.T. Ungureanu, Drept civil. Partea generala. Persoanele, Ed. Hamangiu, Bucuresti, 2013

8. Codul Civil republicat in M. Of. nr. 505/2011

9. Legea nr. 31/1990

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
i _programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de recomandirile reprezentantilor comunititii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare ,311 i
in nota finala
Corectitudinea cunostintelor
asimilate, capacitatea de aplicare in
ractici a cunostintelor dobéndite, ;
4. Curs | BT de asimilare al limbajului do | EXaminare orala s
specialitate §i  capacitatea de
comunicare orald
Activitatea din timpul semestrului: .
11.5. Seminar | participare la dezbati;ri, referate etc. dezbateri, referate etc. 5%
/laborator frecventd frecventa 5%
11.6. Utilizarea corecti a conceptelor, teoriilor, principiilor §i metodelor de cercetare in
Standardul domeniul de specialitate.
minim de Stipanirea limbajului de specialitate care permite o buna comunicare verbala si scrisa
performanta in mediul profesional.
Conceperea si conducerea proceselor specifice domeniului.

Data Semnitura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar .,
13.09.2025 Lect. univ. dr.

Lixandru Ral/ga/ Parastghi
Data emn?
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Sayu Mihaela

SO



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institufia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu™ din Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice =i

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

I.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventd redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DEZVOLTARE DURABILA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf, univ. dr. Sima Cristiana

2.3. Titularul activitatilor de seminar

2.4.. All}ll I B g it I _2.6. Tipul v 2'? Reglm.l,ll Ob
. de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptdmana 2 s d"? i 2 3.3. seminar/laborator .

curs/autoinstruire

3.4. Total ore din planul de invatiméant | 28 i dlr_‘ e 28 3.6. seminar/laborator | -
. curs/autoinstruire 3 v L
Distributia fondului de timp ore
'Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 27
' Documentare suplimentara in biblioteca. pe platforme electronice de specialitate si pe teren 5
!Pr;‘gétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
Tutoriat -
Examinari 0
Alte activitati — elaborare proiect 15
3.7. Total ore de studiu individual 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1, de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1, de desfasurare a
cursului

[J Suportul de curs (manualul aplicativ).
(1 Calculator/laptop, videoproiector, conexiune Internet.
[] Prelegeri pe marginea tematicii cursului in varianta PPT.

5.2. de desfagurare a
'seminarului/laboratorului

! Ob = obligatorie; Op= optionala; As = asociatd (facultativa)



6. C ompetente specifice acumulate

6.2.
Competente
transversale

6.1. Competente
profesionale

C2. furnizeaza rapoarte de analizi cost-beneficiu

C15. evalueaza factorii de risc

C20. monitorizeazi politica companiei

C21. gestioneaza implementarea politicii guvernamentale
(C22. gaseste solutii pentru probleme

C31. imbunatateste procesele de afaceri

(C33. analizeaza contextul unei organizatii

C44. reduce risipa de resurse

CT2. isi asumd responsabilitatea
CT7. se adapteaza la schimbare
CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii

CT15. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

RI1.C1. Studentul/Absolventul utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de
dezvoltare durabila si dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei
2030; modalitatile de aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila la nivel local. national si
global, precum si la relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori utilizati
pentru méasurarea dezvoltarii durabile.

7.2. Aptitudini

/ Abilitati

RI2.A1. Studentul/Absolventul analizeaza si evalueazi impactul activitatilor economice.
sociale si ecologice asupra durabilitdfii; identificd tehnologiile prietenoase cu mediul si
utilizeaza instrumente, indicatori si platforme specifice dezvoltarii durabile. pentru
colectarea si analizarea datelor, in vederea masuririi dezvoltarii durabile.

7.3. Respon-
sabilitate si

autonomie

RI3.RA1. Studentul/Absolventul intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului;
concepe si gestioneaza proiecte de durabilitate; dezvoltd solutii noi pentru a aborda
provocarile durabilitatii si a imbunatati rapoartele de durabilitate ale organizatiilor;
realizeazd analize ale politicilor de dezvoltare durabila.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competengelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul | Cursul “Dezvoltare durabild™ are ca obiectiv general formarea si dezvoltarea

general al
disciplinei

competentelor cognitive, practice si atitudinale ale studentilor privind infelegerea, analiza
si aplicarea principiilor dezvoltirii durabile, in vederea promovirii unui model de
dezvoltare echilibrat din punct de vedere economic. social si de mediu. adaptat
provocdrilor contemporane si cerintelor societifii modern.

specifice

'8.2. Obiective

La sférsitul cursului. studentii vor fi capabili:

inteleaga si sa utilizeze corect conceptele fundamentale ale dezvoltarii durabile;
explice relatia dintre cresterea economica, echitatea sociald si protectia mediului:
analizeze critic problemele globale si locale din perspectiva sustenabilitatii;
identifice rolul institutiilor publice, al mediului de afaceri si al societitii civile in
promovarea dezvoltarii durabile;

aplice instrumente si indicatori de evaluare a durabilitatii in contexte concrete:
elaboreze solutii si strategii sustenabile pentru situatii reale sau studii de caz:
dezvolte un comportament responsabil fata de mediu si societate;

stimuleze gindirea interdisciplinara si capacitatea de lucru individual si in echipa.

S S R o
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9. Confinuturi

9.1. Curs Metode de predare Observaiis
(nr. ore)
k. Introducere in dezvoltarea durabila 2
2. |Principiile fundamentale ale dezvoltirii durabile * Prelegerea, explical.i‘a sl 2
Agenda 2030 si Obiectivele de Dezvoltare Durabila dialogul cu studenii, |~
3 (ODD) printr-o prezentare 2
e ‘ : - - problematica sub aspect ——-—
4. |Dimensiunea economici a dezvoltarii durabile teoretic si practico-aplicativ; 2
5. |Dimensiunea sociald a dezvoltarii durabile * Expunere., 2
6. |Dimensiunea de mediu a dezvoltérii durabile insofita de prezentare de 5)
7. |Schimbirile climatice si dezvoltarea durabild maleri.ale didactice; 2 o
p Energie durabila si tranzitia energetica; Consumul si y Aﬂﬂ_llze cu caracter 2
" |productia durabile nteracuy. . L
A Dezvoltarea durabila a oraselor si comunititilor; * Cursul apl{catl"- precum §i 5
}' Responsabilitatea sociald corporativa (CSR) toate materialele auxiliare, .
Politic: = = : vor fi puse la dispozitia
olitici publice si guvernanta pentru dezvoltare tdintil lath d
Q. Durabila: Evaluarea si masurarea dezvoltarii durabile SUCEIICE PP PIvIRIma e 2
; : e-learning a UCB.
11, |Educatia pentru dezvoltare durabila 2
Sustinerea proiectelor de disciplind Studentii se vor Evaluarea proiectelor de
12. |prezenta cu proiectul, realizat individual sau in echipa, disciplina 2
in format printat si digital. | o=
Sustinerea proiectelor de disciplind Studentii se vor Evaluarea proiectelor de
13. | prezenta cu proiectul, realizat individual sau in echipa, disciplina 2
in format printat si digital.
Incheierea situatiei Studentii se vor prezenta cu -
14, |proiectul, realizat individual sau in echipé, in format 2
printat si digital. v .~}
TOTAL 14 .
Bibliografie

o |

ed
B

o

= -oh

Gheorghe Tonascu, Ileana Constantinescu, Adriana Motatu Dezvoltare durabila si civilizatie /
Dezvoltare durabila si multilingvism, Editura Milena Press, Bucuresti, 2019;

Peter P. Rogers. Kazi F. Jalal, John A. Boyd, An Introduction to Sustainable Development

Earthscan Publications Ltd, 2007;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030, document oficial guvernamental
privind implementarea SDG;

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila — ONU, setul celor 17 ODD (disponibil prin multiple
publicatii oficiale ONU):

Jonas Ebbesson & Ellen Hey (eds.), The Cambridge Handbook of the Sustainable Development Goals
and International Law, Cambridge University Press, 2022

Scurtu I, Sima C., Niculcea S., Ecologie si legislatia mediwlui, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2019;

Scurtu ., Cérjila N., Managementul §i economia mediului. Curs aplicativ, Ed. Independenta Economica, Pitesti,
2014;

O

.2. Seminar/laborator Metode de predare

Observaiii (nr. |
ore)

. e

o [ 10 | —]
-,
-
>
F




\asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agsteptdrile reprezentantilor comunitdatii epistemice,

Continuturile disciplinei Dezvoltare durabilid sunt corelate cu cerintele si asteptarile comunititii
academice din domeniul managementului, ale asociatiilor profesionale si ale angajatorilor, avand ca
obiectiv formarea de competente manageriale adaptate contextului economic s§i organizational
contemporan, caracterizat de necesitatea integrarii principiilor sustenabilitatii in procesele decizionale.
Din perspectiva comunititii epistemice, disciplina integreaza concepte si modele teoretice actuale
privind managementul durabil, managementul strategic. guvernanta corporativa si responsabilitatea
sociald, in concordanta cu directiile de cercetare si cu literatura de specialitate din domeniul
managementului si al dezvoltérii durabile.

In raport cu asociatiile profesionale, continuturile disciplinei sunt aliniate standardelor si bunelor
practici privind sustenabilitatea organizationald. etica in afaceri, responsabilitatea sociald corporativa si
raportarea non-financiard, contribuind la formarea unor competente relevante pentru exercitarea functiilor
manageriale in organizatii publice si private.

Din perspectiva angajatorilor, disciplina riaspunde cerintelor pietei muncii prin dezvoltarea de
competente aplicative specifice domeniului managementului, precum integrarea criteriilor ESG in
procesul decizional, evaluarea impactului activitatilor organizationale asupra mediului si societatii.
gestionarea responsabila a resurselor si elaborarea strategiilor de dezvoltare durabila. Utilizarea studiilor
de caz, a proiectelor aplicative si a lucrului in echipa contribuie la formarea de absolventi capabili sa
gestioneze organizatii in mod eficient, responsabil si sustenabil.

Prin aceasta corelare, disciplina Dezvoltare durabila sprijind formarea viitorilor manageri capabili sa
raspundd cerintelor actuale ale mediului de afaceri si ale societdtii, in acord cu asteptirile mediului
academic, profesional si ale angajatorilor din domeniul managementului.

11. Evaluare

Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din nota finala

- predarea proiectului care trebuie sustinut la data 90%
individual/de echipa programati
11.4. Curs = >
By g - participare activa la

:magmiljézs;:::; ﬁ;caz activitatea din cadrul 10%
= dezbaterilor g I =
{11.5 Seminar/ |- - - B T
| laborator Total 100%

11.6. Standardul
minim de

Demonstrarea cunostinielor acumulate si a competentelor dobandite prin elaborarea
unui proiect/studiu de caz, intr-o manierd clard si structuratd,prin care si demonstreze
insusirea conceptelor de baza ale dezvoltarii durabile i capacitatea de aplicare a acestora
in analiza unei situatii concrete.

erformanta P e i } . . e
pe { Indeplinirea standardului minim de performanta presupune sustinerea proiectului si
obtinerea notei minime 5 (cinci), conform fisei disciplinei.

Data Semndtura Semndtura
completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2025 Conf. univ. dr

Cristiana Sim{
Data Semndtura
avizdrii in department directorului de department
18.09.2025 Conf. univ. dr.

Mihaela Savu



FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

I.1. Institugia de invagamant superior | Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

' 1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei Macroeconomie
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Savu Mihaela
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conlf. univ. dr. Savu Mihaela
2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul
de studiu X 2.3 Semestaul S evalsare & disciplii;nei' L
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numdir de ore pe sdptamana 4 | 3.2.din care, curs/Al | 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invafamant | 56 | 3.5. din care, curs/Al | 28 |3.6. seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 23
' Documentare suplimentari in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate §i pe teren 23
| Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii gi eseuri 28
Tutoriat 0
Examindri 6
Alte activitdti: Dosar indicatori macroeconomici 14
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numdr de credite 6

4, Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a
cursului

= Suport de curs, sala de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla
Prelegeri pe marginea tematicii cursului

» Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
didactic de seminar asupra cursului aplicativ si asupra tuturor materialelor
auxiliare puse la dispozifia studentilor.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

« Suport de curs, sald de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla
Prelegeri pe marginea tematicii cursului

* In cazul desfasurarii activitatilor didactice online, accesul si participarea
studentilor se va realiza in conformitate cu prevederile Regulamentului
privind desfdsurarea online a activitdatilor didactice si a evaludrii online a
cunostintelor studentilor 2020.

* In cazul desfisurdrii activititilor didactice in campus, studentii se vor
prezenta cu telefoanele mobile inchise; nu vor fi tolerate convorbirile
telefonice in timpul cursului, nici parasirea de catre studenti a salii de
seminar in vederea preludrii apelurilor telefonice personale. De asemenea,
nu se acceptd convorbiri inter-personale in cadrul seminariilor.

*» Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
didactic de seminar asupra cursului aplicativ si asupra tuturor materialelor

! Db = obligatorie; Op= optionala; As = asociata (facultativa)




auxiliare puse la dispozitia studentilor.

¢ Studentii se vor prezenta la seminar cu setul de aplicatii aferent temei
discutate.

¢ Termenele si cerintele predarii/sustinerii lucrérilor de seminar sunt stabilite
de coordonatorul disciplinei/cadrul didactic de seminar §i comunicate
studentilor la primul seminar, nerespectarea acestora fiind penalizatd cu un
cuantum stabilit $i comunicat la primul seminar.

6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

CS5. gestioneaza dezvoltarea profesionala personala
C6. promoveazi transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinfe economice

C11. desfasoara cercetare cantitativa

(22. gaseste solufii pentru probleme

C23. gandeste in mod abstract

transversale

6.2
Competente

CT1. da dovada de initiativa

CT7. se adapteaza la schimbare

CT12. este atent la detalii

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. identificd constructe teoretice care permit intelegerea sintetica, analitica si criticad a
interactiunilor si corelatiilor care se formeazid intre agentii economici la nivel agregat
precum si a indicatorilor care evalueaza efectele acestor interactiuni.

RI2.C2. recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar analizei
formelor de manifestare a dezechilibrelor macroeconomice, precum si a metodelor eficiente
de prevenire.

7.2. Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul

RI3.Al. fundamenteaza stiinfific deciziile economice la nivel macroeconomic.

RI4.A2. aplica teoriile macroeconomice pentru analiza cauzelor si efectelor dezechilibrelor
macroeconomice specifice (precum inflatia, somajul, deficitele) si evalueaza politicile
economice care contribuie la aparitia sau solutionarea acestor fenomene.

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul

RI5.RAI. actioneaza coerent in vederea elaborarii proiectelor care presupun masurarea
evolutiei fenomenelor economice la nivel agregat pe baza fundamentelor stiinifice.
RI6.RA2. manifestd o atitudine proactiva si responsabila in ceea ce priveste fundamentarea
stiintifica si elaborarea instrumentelor de evaluare a potentialelor efecte ale unor politici
economice la nivel macroeconomic pe termen mediu si lung.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul

Cursul isi propune formarea unor abilititi in vederea infelegerii. interpretarii corecte de

g_ens?ra! a]. catre studenti a categoriilor, fenomenelor, proceselor si legilor economice specificel
disciplinei activitatilor macroeconomice.

8.2. Qbiective - asigurarea fondului de cunostinte, abilititi si deprinderi precum si familiarizarea
specifice studentilor cu notiunile de baza din macroeconomie, precum: cerere agregata, oferta

agregati, crestere economica, piata muncii, piata monetara, somaj, inflatie etc.
- obtinerea si valorificarea informatiilor pentru analiza indicatorilor macroeconomici de
rezultate.

8



9. Continuturi

9.1, Curs/Al Metode de predare Lrosbnis .
de ore)
1. |Circuitul economic de ansamblu 2
2. |Comportamente economice agregate . S 2
. | Echilibru si dezechilibru macroeconomic. Politici Prelegerea, explicafia si 5
R e i dialogul cu studentii, =
4, |Venitul, consumul. economiile si investitiile ];;;‘;ntr-ﬂlprezett:tare 2
5. |Cresterea economica si dezvoltarea economica o E{natlca.su o ) 2
6. Il mimei teoretic §i practico-aplicativ; 5
; : : 2
7. |Ocuparea si somajul. Politici privind ocuparea Ana{l;:ta:r:zltﬁ;aramer 2
3, {Cua menetach * Cursul aplicativ - recum gi 2
9. |Inflatia. Politici antiinflationiste I A 2
20 Wellcta Voldiii roisflaiioe e 1 toate materialele auxiliare, vor fi 5
l 1' P"_ @pda' 0 lcl’ L puse la dispozitia studentilor pe 5
sy 8 caplfa platforma informatica utilizata de
12. | Piata valutard UCB. 2
13. | Fluctuatiile economice | 2
14. | Fluctuatiile economice I 2
Total 28
Bibliografie
- obligatorie:

Niculeea Silviu, Savu Mihaela, Voiculet Alina - Macroeconomie. Curs aplicativ, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2020.

- facultativa:

Badea Gabriel Sorin, Stefan Maria Cristina, lancu Dorin Macroeconomie. Teorie si aplicatii, Editura Pro
Universitaria. 2020

Kevnes J.M. Teoria Generald a Ocupirii Fortei de Munca, a Dobénzii si a Banilor, Editura Publica,
Bucuresti, 2009

Liviu C. Andrei Piata si banii in economia tuturor timpurilor, Editura Economica, Bucuresti, 2020
Stiglitz J., Wals C. Economie, Editura Economicd, Bucuresti, 2005

Serban A., Aceleanu M. Macroeconomie, Editura ASE, Bucuresti, 2019

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
| Circuitul economic de ansamblu.Tinte * Prezentarea unor subiecte 4
" |strategice. Comportamente economice agregate |teoretice de interes, teme de
| Echilibru si dezechilibru macroeconomic. studiu,  bibliografie,  sinteze, 4
2. |Politici macroeconomice. Venitul, consumul, |exemplificari, solicitare puncte de
economiile si investitiile vedere si dialog cu studentii.

*  Rezolvarea de aplicatii, 4

Cresterea economica si dezvoltarea economica. ! ol
3 ks ? probleme si studii de caz.

Piata muncii

* Realizarea de comparatii.

4 |Ocuparea si somajul. Politici privind ocuparea. |analize si evaluari - cu scopul de a 4
" |Piata monetara realiza o centrare pe student si pe
5. |Inflagia. Politici antiinflationiste rezultatele invaarii 4

* Cursul aplicativ, precum si toate

6. |Piafa de capital. Piata valutarad satesinlole aiilinrs. vir i puie

la dispozitia studentilor pe

7. |Fluctuatiile economice
G platforma utilizata de UCB

Total 28




Bibliografie

- obligatorie:

Niculeea Silviu, Savu Mihaela, Voiculet Alina - Macroeconomie. Curs aplicativ, Editura Independenta
Economicd, Pitesti, 2020.

- facultativa:

Badea Gabriel Sorin, Stefan Maria Cristina, lancu Dorin Macroeconomie. Teorie si aplicatii, Editura Pro
Universitaria, 2020

Liviu C. Andrei Piata si banii in economia tuturor timpurilor, Editura Economica, Bucuresti, 2020
Stiglitz J., Wals C. Economie, Editura Economica, Bucuresti, 2005

Serban A., Aceleanu M. Macroeconomie, Editura ASE, Bucuresti, 2019

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitifii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

» studentii vor dobéndi instrumentarul necesar formérii unei gandiri logice §i coerente

11. Evaluare
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
Cunoasterea notiunilor
specifice macroeconomiei
Capacitatea de utilizare
adecvata a nofiunilor
11.4. Curs macroeconomice Examen 70%
Cunoasterea indicatorilor
mMacroeconomici
Capacitatea de a corela
fenomenele economice

Insugirea problematicii
discutate la curs si seminar
i Capacitatea de rezolvare a

: aplicatiilor cu indicatori Prezentare dosar
11.5. Seminar i e i - L
Hibozat macroeconomici individual cu indicatori, 30%
SrEtagE Identificarea fenomenelor rezolvare tema de control
economice

Capacitatea de a sustine prin
argumente propriile opinii

Pentru absolvirea acestei discipline este necesard obfinerea unei note finale de minim
5(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei

11.6. Standardul

minim de i e e :
erfo @ studentii trebuie sd dovedeascd cunoasterea nofiunilor de bazi si a elementelor
P fundamentale incluse in continutul disciplinei.

Data Semnétura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
06.09.2025 Conf., univ. dr. Savu Conf. univ. dr. Savu

I Mihaela, Mihaela
X
Data Semnatura L
avizirii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf, univ. dr. Savu
Mihaela




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

I.1. Institutia de invajamant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti
1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti
1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu Frecventd Redusa
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei FINANTE (Finante publice) e
2 2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Dan Micuda }
2.3, Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Dan Micuda
. ES .
‘31'4' An_u] I 2.5. Semestrul 11 £,0. Hpu 1| (evaluare 2? '.“’5‘“1.2_" Ob
e studiu de evaluare - disciplinei
1 sumativa) Lz pelli

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 3'3' dm. care, CUfs | 5 13.3. seminar/laborator| 2
| autoinstruire

3.4. Total ore din planul de invajamént 56 | dIn €A CUIS | 5 |36 seminar/laborator | 28

autoinstruire

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate. portofolii si eseuri | 16
Tutoriat 0
Examinari 5
| Alte activita{i: elaborare proiect | 10

3.7. Total ore de studiu individual

69

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numir de credite

5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

sMicroeconomie

4.2. de competente

eCunoasterea conceptelor economice fundamentale: cunoagterea corelafiilor
dintre fenomenele si procesele economice, a legdturilor dintre acestea.

T Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne:
- cursul (manualul) aplicativ
- calculator/ laptop

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii §i elaborarea unui proiect
- cursul (manualul) aplicativ si culegerea de lucrari aplicative
- calculator/ laptop

' I tevaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continua) = verificarepe parcurs

' Uh = obhigatorie; Op= optionald; As = asociat (facultativi)




6. Competente specifice acumulate

C1. asigura respectarea politicilor financiare

%)
£ o | C4. calculeaza taxe si impozite
2 % C57. verifica venituri publice
g 'z | C39. verifica cheltuieli publice
© T | C66. analizeazi tendinte economice
E: S | C67. evalueazi factorii de risc
C68. include criteriile economice in procesul decizional
L
5 ¥
2 # | CT11. identifica probleme
g = | CT13. respecta reglementarile
g E CT21. planifica
O

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. stapaneste conceptele esentiale din domeniul finantelor publice si utilizeaza
constructe teoretice relevante, precum bugetul public, sistemul fiscal, cheltuielile
guvernamentale sau datoria publicd, in intelegerea si explicarea mecanismelor economice.
RI1.C2. cunoaste modul in care functioneaza sectorul financiar public si dovedeste o buni
intelegere a politicilor financiare aplicate, precum si a felului in care acestea influenteaza
deciziile economice ale diferitelor entitdti din mediul public sau privat.

RI1.C3. este capabil si identifice tipologiile principale ale politicilor financiare publice,
analizand modul in care acestea influenteaza directiile fiscale, alocérile bugetare si deciziile
economice la nivel macro si microeconomic.

7.2. Aptitudini / Abilitati

La finalul cursului studentul:

RI4.Al. este capabil sa identifice si sa interpreteze corect informatiile financiare esentiale
legate de finantele publice, incluzind date bugetare, fiscale si contabile relevante pentru
institutiile din sectorul public.

RI4.A2. aplicd instrumente adecvate pentru a examina execufia bugetard, dinamica
veniturilor si cheltuielilor publice, precum si efectele generate de politicile fiscale.

RI4.A3. investigheaza procesele financiare complexe din administrafia publica, abordand
teme precum politicile fiscale in vigoare, sustenabilitatea bugetard pe termen lung si
diversele mecanisme de finantare ale statului.

RI4.A4. este in masurd si elaboreze si sd sustind strategii viabile pentru optimizarea
gestiondrii fondurilor publice, urmarind in acelasi timp cresterea eficientei financiare a
institugiilor implicate.

7.3. Respon-

sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul:

RI10.RA1. demonstreazd cd valorizeazd impactul pe care il au asupra organizatici
economice cauzele interne/endogene sau exogene din societate, aderd la un cod de etica
profesionald si poate lucra independent sau in echipa.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul | Intelegerea modului de constituire si distribuire a fondurilor banesti publice, a sistemului
general al
disciplinei

financiar public si privat, a necesitdtii formarii resurselor financiare, a rolului finantelor
publice in cadrul vietii economico-sociale.

8.2. Obiective | Se urmdireste ca la sfarsitul cursului de "Finante (Finante publice)” sa se obtina:
specifice

- pregitirea studentilor pe problemele specifice sistemului fiscal din Romania;

- dezvoltarea competentelor studentilor privind intelegerea mecanismelor financiare;

- cunoasterea necesititii formarii resurselor financiare publice si rolul finantelor publice
in economie;

- intelegerea obligatiilor financiare la nivelul agentului economic din Romaénia si a
contribuabilului persoana fizica fata de stat;




- cunoagterea modului de formare a veniturilor bugetelor, de repartizare a resurselor
béanesti publice;

- adoptarea unei atitudini corecte fata de obligatiile fiscale ce revin persoanelor fizice si
juridice:

- optica privind relatiile existente in stabilirea cuantumului taxelor si impozitelor.

9.C ontinuturi

19.1. Curs - Autoinstruire Metode de predare Obs
I Curs introductiv: prezentarea fisei si calendarului disciplinei, 8
" |a obiectivelor, modalitatii de evaluare. :
, |Functiile si rolul finantelor publice, clasificarea nevoilor si 5
~ | modul de satisfacere a acestora * Prelegerea, explicatia si i
. |Mecanismul financiar- parte componentd a mecanismului dial & ps i P ; 5
~' |leconomic 1 .ogu cu studenti, ¥
4| Confinutul, clasificarea, structura si dinamica cheltuiclilor printr-o prezeniare 5

" | publice problematica sub aspect

5. |Confinutul, factorii gi structura resurselor financiare publice | teoretic si practico-aplicativ; 2
6. |Confinutul i rolul impozitelor, principiile impunerii, * Analize cu caracter A
* |elementele si clasificarea impozitelor. interactiv. s
- Impozitele directe — prezentare generala. Impozitele pe * Cursul aplicativ, precum i "
| veniturile persoanelor fizice toate materialele auxiliare, vor 3
8. |Impozitul pe profit fi puse la dispozitia studentilor | __2
9. |Dubla impunere juridica internationala pe platforma informatica a 2
10, | Impozitele indirecte — prezentare generala. Accizele UCB. 2
[11. Taxa pe valoarea adaugati 2
12. | Imprumuturile de stat. Datoria publica 2
13. | Sistemul bugetar. Echilibrul financiar public 4
Total 28

Bibliografie:

Mihailescu I. (coordonator) |Finante publice, curs aplicativ, editia a Ill-a, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2021

Mihailescu I. (coordonator) |Finan{e publice — Editura Independenta Economica, Pitesti. 2010
Mosteanu Narcisa Roxana |Finante publice, Editura Universitarad, Bucuresti, 2011

Roman Constantin Finantele institutiilor publice, Ed. Economica, Bucuresti, 2011
Ungureanu Mihai Aristotel |Finante, Ed. Universitard. Bucuresti, 2018

Vicarel 1.(coordonator) Finante publice, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2007
*** Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal publicata in MO nr.688/10.09.2015, cu modificarile si
completarile ulterioare

*** Legea nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscala publicata in MO nr. 547 din 23 iulie 2015,
cu modificarile si completarile ulterioare.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
r Seminar introductiv; discutarea cerintelor si a Conversatia; lucrul cu manualul i 4
| " [tematicii aferente disciplinei alte carti
' , |Sistemul cheltuielilor publice — continut, fatori de Aplicatii, studii de caz 4
" linfluentd; indicatorii de nivel, dinamica si structurd
| N Resursele financiare publice; nivelul, structura si Conversatia; lucrul cu manualul si 4
" |dinamica resurselor financiare publice alte carti
4 Impozitul pe salariu si alte venituri ale persoanelor Lucréri practice; exercitii 4

" |fizice. Impozitul pe profit

S. |Impozitele indirecte: accizele, TVA Lucréri practice; exercitii 4

6. |Imprumuturile de stat. Datoria publica Lucréri practice; exercitii 4
| 7. |Seminar recapitulativ. Portofoliul individual Aplicatii practice 4

Total 28




i Bibliografie:
Mihailescu I. (coordonator)

Finante publice, curs aplicativ, editia a [ll-a, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2021

Finante publice, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2010

Mihailescu 1. (coordonator)

Mosteanu Narcisa Roxana |Finante publice, Editura Universitara, Bucuresti, 2011

Roman Constantin Finantele institutiilor publice, Ed. Economica, Bucuresti, 2011

Finante, Ed. Universitara, Bucuresti, 2018

Vacarel 1.(coordonator) Finante publice — Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2007
*¥¥ Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal publicata in MO nr.688/10.09.2015, cu modificarile si
completarile ulterioare

**%* Legea nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscala publicata in MO nr. 547 din 23 iufie 2015,
|cu modificarile si completarile ulterioare

Ungureanu Mihai Aristotel

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitafii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Organizarea de mese rotunde la care sa participe reprezentan{i ai asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului in scopul identificarii asteptarilor acestora de la
absolventii specializarii.

11. Evaluare
| Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala
| - examenul Sinteza, grile, aplicatii 70%
110.4. Curs - activitatea din timpul vezi activitatea de 30%
i . 1]
semestrului seminar/laborator
- minim un raspuns in rezolvarea unei 10%
cadrul seminarului aplicatii/studiu de caz
- prf:darealg;‘i susfinerea | care trebuie abordeze o tema 10%
10.5. Seminar proiectului individual de profil
/laborator = e pe. parcursul Teorie si aplicatii 5%
| semestrului
50% din prezenta (curs $i .
- frecventa sl;minar) 5%
= Total - 30%
Iljﬁ;fwiﬁtda:dardul Cunoasterea principalelor concepte cu care opereaza di_sciplina;
_ Capacitatea de analizi a cheltuielilor si resurselor publice.
performantd
Data completarii Semnitura titularului de curs Semnitura titularului de seminar
31.08.2025 Lect. univ. dr. Micuda Dan Lect. univ. dr. Micuda Dan

Data avizérii in departament
18.09.2025

Semnitura directorului de dep

ent

Conf. univ. dr. Mihaela Savu

.




FISA DISCIPLINEI

(programa analitica)

1. Date despre program

L.1. Institufia de invaiamant superior | Universitatea “Constantin Briancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti L8
I.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licentd

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

Date despre disciplina

Denumirea disciplinei

CONTABILITATE (BAZELE CONTABILITATII)

Conf. univ. dr. Dima Florin Constantin

o
2.1

2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3 Titularul activititilor de seminar

Conf. univ. dr. Dima Florin Constantin

4. Anul

B
de st | 2.5. Semestrul

1
|
&

I

2.6. Tipul

de evaluare

ES

2.7. Regimul
disciplinei'

Ob

3. Timpul rotal estimat (ore pe semestru al activitafilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 4 curss.."gz:ni];]ir?::‘rel;ire 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de tnvétinant 56 | o n S | 28 |3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp | ore |
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie i notite 24
| Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 4 |
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat -
Exa.mmin 4
Alte activitifi: elaborarea monografiei contabile 16 |
3.7. Total ore de studiu individual 69

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9, Numadr de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Microeconomie, Finante (Finante publice)

4.2. de competente Cunoasterea si infelegerea nofiunilor generale de economie

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Suport de curs, sala de curs, proiector, calculator, tabla.

‘cursului ! =n
5.2. de desfasurare a Suport de curs, sald de curs, proiector, calculator, tabla.
seminarului/laboratorului

! Ob = obligatorie; Op= optional; As = asociata (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C1. asigura conformitatea cu conventiile contabile

C4. calculeaza taxe si impozite

C5. administreazi conturi

C6. explica inregistrarile contabile

C7. pregiiteste balantele de verificare

C9. respecta obligatiile statutare

C10. interpreteaza situatiile financiare

C11. pregiteste situatii financiare

C12. atageaza documente contabile tranzactiilor contabile
C15. intocmeste rapoarte de lucru

6.2,
Competente
transversale

CT3. gandeste analitic
CT4. efectueaza calcule

7. Rezultatele invatarii

La finalul cursului studentul:
i RI1.C1. identifica elementele din rapoartele financiare ale unei entiti{i raportoare.
=] RI2.C2. identifica rapoartele financiare ale unei entitafi raportoare.
z RI3.C3. clasificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitéti raportoare.
g RI4.C4. identifica tranzactiile si evenimentele de bazi ale unei entitd{i raportoare.
o RI5.CS. dezvoltd practici privind aplicarea principiului partidei duble pentru
e inregistrarea tranzactiilor si evenimentelor unei entititi raportoare.
RI6.C6. dezvoltd practici privind intocmirea (pregitirea) situatiilor (rapoartelor)
financiare ale unei entitdti raportoare.
La finalul cursului studentul:
-E = RI7.Al. calculeaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entititi raportoare.
e -i; g RI8.A2. interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitafi raportoare.
~58 RI9.A3. diferentiaza utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor
fE' . informationale.
RI10.A4. comunica utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.
L
j= I La finalul cursului studentul:
e § RI11.RA1. demonstreazi capacitatea de a identifica si colecta datele financiare relevante
“ 38 pentru intocmirea situatiilor financiare.
2 & RI12.RA2. verifica corectitudinea analizei contabile.
é‘? " RI13.RA3. lucreaza autonom in interpretarea s1 analiza datelor financiar — contabile.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

 Introducerea studentilor in problematica stiintei $i practicii contabile §i familiarizarea cu
unele aspecte privitoare la organizarea sistemului financiar contabil in entitafile economice;
e Formarea unei gandiri orientatd citre infelegerea fenomenelor economice, insugirea
cunostintelor teoretice si aplicative pentru formarea unui rajionament profesional in conditii
de gospodarire si utilizare eficienta a resurselor economice ale entitdtilor economice;

¢ Asigurarea si valorificarea informatiilor de sintezd necesare aprofundarii in perioadele
anilor urmatori de studiu a particularitatilor diverselor tipuri de contabilitate si modalitati
de conducere pe domenii de activitate;

e Crearea de conditii permisive studiului individual si implicarea studentilor in activitatile
de cercetare stiintificd in domeniul contabilitatii. o

8.2. Obiective
specifice

e Formarea deprinderilor si abilitafilor necesare pentru reflectarea in contabilitate a
operafiunilor economice si financiare din cadrul unei entitati prin tehnici specifice de
inregistrare contabild, in vederea realizirii situatiilor financiare

I~




¢ Formarea de deprinderi care sd permitd aplicarea cunostintelor privind parcurgerea
fluxurilor activititii de inregistrare din punct de vedere contabil a operatiunilor ce
caracterizeazi funcfionarea entitdtilor economice;

e Formarea de abilitdti si capacititi pentru utilizarea, intocmirea documentelor, registrelor
contabile si a situatiilor financiare, precum si interpretarea informatiilor prezentarea de
acestea;

contabilitatea entitifilor economice.

9. Continuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Observatil
el (nr.ore)
| Sistemul informational — contabil al entita{ii (obiectul i metoda 3
" |contabilitatii) -
o | Sistemul informational — contabil al entitatii (Documentele si registrele 2
~* | contabile)
5 Bilan{ul contabil - expresie a pozitiei financiare a entitagii (rolul si 5
structura bilanfului) 3
4 B_l]ant.ul co{'ltabll_ - expresie a p921pe| financiare a entitatii (ecuatia * Prelegerea, explicatia si 5
bilan{ierd si modlﬁc':ﬁ.r}le acesteia) . et dialogul cu studentii.
s Contul d_c Proﬁt si pLF:rfiere — expresie a perfbn'flan;m entitatii printr-o prezentare >
(structuri §i forme privind chetuielile si veniturile) problematic sub aspect
6 Contul d_e prof_it si pierdere —expresic a pffrformantc-:l entitan teoretic si practico- 5
~|(forma si continutul contului de profit si pierdere) aplicativ;
7 Mésu:areﬂ $i evalua'r'e in contabilitatea entitdfii (criterii §i baze de | * Expunere, insotita de ,
evaluare in contabilitate) prezentare de
g |Masurare si evaluare in contabilitatea entitafii (momentele materiale didactice; :
" |evaluarii in contabilitate) * Analize cu caracter 3
9 | Contul si dubla inregistrare (clasificarea si functionarea contului) interactiv. 2
10 Contul si dubla inregistrare (analiza contabila, articolul si * Cursul &q?llcatw, )
formula contabila) precum §1 toate
Analiza contabili a principalelor operatiuni economice si materialele auxiliare, vor
Il |financiare (analiza contabild a principalelor operaiuni privind fi puse la dispozitia 2
capitalurile proprii, activele si datoriile entitatii) studentilor pe platforma
> s S c T de e-learning a UCB.
Analiza contabila a principalelor operatiuni economice i
12 |financiare (analiza contabila a principalelor operafiuni privind 2
cheltuielile, veniturile i rezultatul entitatii)
13 intocmirea §i prezentarea situatiilor financiare (lucrari .,
| premergatoare intocmirii situafiilor finnciare) R
i Intocmirea §i prezentarea situatiilor financiare (intocmirea si .
prezentarea situatiilor financiare)
Total 28

Bibliografie:

2.

3.
4,

F.C. Dima si C.M. Ducu, Bazele contabilitatii — Abordare teoreticd si practicd. Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2021

F.C. Dima si C.M. Ducu, Contabilitate generald — Curs aplicativ, Editura Independenta Economica.
Pitesti, 2021

F.C. Dima, Bazele contabilitagii, Editura Sitech, Craioava, 2021

*¥% OMF.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anule consolidate (M.Of. nr. 963/2014)

*** Legea contabilitatii nr 82/91 actualizata si completata, republicata in M.Of. nr. 629/26.08.2002
partea I, cu ultimele modificari gi completiri

*** Legea societdfilor comerciale nr. 31/1991, republicatd in M.Of. nr. 1066/17.11.2004 cu
modificarile si completdrile ulterioare




9.2. Seminar/laborator Metode de realizare Oareagn
(nr.ore)
1. |Obiectul s1 metoda contabilitdfii. Rolul informatiei « explicatia, demonstratia, 5
contabile in sistemul informational economic aplicatii si studii de caz 5
| 2. |Documentele si registrele contabile. Tipologia si rolul » explicafia, demonstrafia, 5
acestora aplicatii si studii de caz =
3. |Rolul si structura bilantului. Recunosterea elementelor din » explicatia, demonstratia, 5
structurile bilangiere aplicatii $i studii de caz. Wy
4 Ecutia bilantiera si modificarile acesteia. Tipuri de » explicatia, demonstratia, a
" Imodificari bilentiere aplicatii §i studii de caz. x
5. |Strcturi si forme privind cheltuielile §i veniturile. » explicatia, demonstratia, n
Recunoasterea cheltuielilor si veniturilor aplicatii si studii de caz o
6. |Forma si con{inutul contului de profit i pierdere » explicatia, demonstratia, 5
Test verificare cunostinte aplicatii si studii de caz.
7. | Criterii s1 baze de evaluare in contabilitate. Principiile » explicatia, demonstratia, 2
evaludrii in contabilitate aplicatii si studii de caz
8. |Momentele evaludrii in contabilitate * explicatia, demonstrafia, 2
aplicatii si studii de caz
9. |Clasificarea si functionarea conturilor. Necesitatea, « explicatia, demonstratia. -
; functiile si regulile de functionare ale conturilor aplicatii i studii de caz ¥
| 10.{Analiza contabila, articolul si formula contabila. Etapele » explicatia, demonstrafia. =
' analizei contabile. Tipologia formulelor contabile aplicatii si studii de caz -
11.| Analiza contabila a principalelor operatiuni privind ol .
capitalurile, activele §i datoriile * explicatia, demonstrafia, 2
f aplicatii si studii de caz
12 Analiz‘a t_:onlabil.ﬁ a_priJ:{cipalelor Opel‘é‘ltiull:lli privind * explicatia, demonstraia, s
cheltuielile, veniturile si rezultatul entitatii aplicatii gi studiidecaz | & 5
3 Lucriri premergéatoare intocmirii situatiilor financiare. » explicatia, demonstratia, »
| Inventarierea entitaii aplicatii si studii de caz =
14 Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare ale entitatii . ex]:‘rlicaﬂia? dem?nsb'a';ia, 9
=i aplicatii gi studii de caz
Total 28
Bibliografie:
1. F.C. Dima si CM. Ducu, Bazele contabilitdtii — Abordare teoretica i practicd, Editura
Independenta Economici, Pitesti, 2021
2. F.C. Dima si C.M. Ducu, Contabilitate generald — Curs aplicativ, Editura Independenta Economica.
Pitesti, 2021
3. F.C. Dima, Bazele contabilitatii, Editura Sitech. Craioava, 2021
4, *** OMFP. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situaiile financiare anule consolidate (M.Of. nr. 963/2014)
5. *** Legea contabilitatii nr 82/91 actualizata si completata, republicata in M.Of. nr. 629/26.08.2002
partea I, cu ultimele modificari §i completéri
6. *** Legea societdfilor comerciale nr. 31/1991, republicata in M.Of. nr. 1066/17.11.2004 cu
modificarile si completdrile ulterioare 3§
' 10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitifii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
 Continutul disciplinei este in concordanta cu problematica tratata la acest nivel in mediul universitar, din Romania §i
asigura competentele necesare intelegerii modului de reglementare organizare si conducere a contabilitatii in entitatile
economice din Roménia
» Aplicatiile practice si studiile de caz sunt in concordanta cu cerintele din practica profesionistului contabil.
* Pentru adaptarea la ceringele piefei muncii, se are in vedere actualizarea permanentd a confinutului disciplinei,
in acord cu recomandarile reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi.




11. Evaluare

Florin Constantin

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare | 113 Pondere dinnota
- insusirea corectd i completd a
cunostintelor aferente temelor
abordate pe parcursul desfagurarii
cursulu_l. lati Evaluarea raspunsurilor la
114.Cuss | SAPEcitateade s relafiona aspectele | o pooopie din bilotl de 0%
teoretice cu situafiile practice cloral
exemplificate in studiile de caz. SR, I
-capacitatea de intelegere si utilizare
corectd a notiunilor $i cunostintelor
dobéndite .
I-1.5. : ey . A
s -capacitatea de analiza, interpretare - susfinerea i predarea =
?{;Elrmaﬂ'abo' personala si originalitatea abordarii unui proiect individual o
o Cunoasterea si infelegerea fenomenului contabil si a rolului informatiei financiar conta
11.6. bile.
Standardul » Cunoagsterea semnificatiei elementelor care compun structurile bilantiere.
minim de einjelegerea regulilor de funcfionare si utilizare a conturilor si filiera de stabilire a
performantd  |inregistrarilor contabile.
« Cunoasterea si utilizarea documentelor si registrelor contabile.
Data
completarii Semnétura Semnitura
titularului de curs titularului de seminar
01.09.2025 Conf. univ. dr. Dima Conf. univ. dr. Dima

Florin Constantin

/},\,{h

A@(l o~

Data Semnétura
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu

Mihaela

-




FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

I.1. Institutia de invai@amant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti |

'1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei STATISTICA (STATISTICA GENERALA)

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Savu Mihaela

2.3, Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Savu Mihaela

= . -

Aoh S e I 25, Semestial | AT | 2 HpMl ES & Kegmab|| - o
studiu de evaluare disciplinei

3 Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe siaptimana 4 3.2, du‘f ] 2 | 3.3. seminar/laborator 2
=k curs/autoinstruire

3.4. Total ore din planul de invatamant | 56 | 3> GMCUS | 58 |36 ceminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie §i notite 17
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 0
| Examindri 6
| Alte activitati: elaborare proiect de disciplini (Analiza statistica a unei coletivitati statistice pe 13
baza unui set de variabile date) ‘

3.7. Total ore de studiu individual 69

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numar de credite

5

4.'"Pr"_e,_c;0ndiﬁi (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2, de competente

5._-(;"0ndifii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

* Suport de curs, sald de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla
Prelegeri pe marginea tematicii cursului

» Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
didactic de seminar asupra cursului aplicativ si asupra tuturor materialelor
auxiliare puse la dispozitia studentilor.

!5.2. de desfagurare a
seminarului/
laboratorului

* Suport de curs, sald de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla
Prelegeri pe marginea tematicii cursului

* In cazul desfasurdrii activitifilor didactice online, accesul si participarea
studentilor se va realiza in conformitate cu prevederile Regulamentului privind
desfasurarea online a activitdtilor didactice §i a evaluarii online a cunostintelor
studentilor 2020.

* In cazul desfasurarii activititilor didactice in campus, studentii se vor prezenta
cu telefoanele mobile inchise; nu vor fi tolerate convorbirile telefonice in timpul
cursului, nici parasirea de catre studenti a silii de seminar in vederea preludrii

! Ob = obligatorie; Op= oplionall; As = asociata (facultativa)



apelurilor telefonice personale. De asemenea, nu se acceptd convorbiri inter-
personale in cadrul seminariilor.

» Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
didactic de seminar asupra cursului aplicativ §i asupra tuturor materialelor
auxiliare puse la dispozitia studentilor.

e Studentii se vor prezenta la seminar cu setul de aplicatii aferent temei discutate.
o Termenele si cerintele predarii/sustinerii lucridrilor de seminar sunt stabilite de
coordonatorul disciplinei/cadrul didactic de seminar i comunicate studentilor la
primul seminar, nerespectarea acestora fiind penalizata cu un cuantum stabilit si
comunicat la primul seminar.

6. Competente specifice acumulate

6.1
Competente

profesionale

C3. aplica tehnici de analiza statistica

C7. sintetizeazi informatii

C11. desfasoari cercetare cantitativa

C29. realizeaza analize de date

C30. interpreteazi informatiile comerciale

C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor

Competente
transversale

CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii
CT13. solutioneaza probleme

7. Rezultatele invitarii

I
|

7.5
Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. identificd rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale, aplici
tehnici cantitative pentru decizii optime in sistemele economice si sociale, aplici metode
statistice in analiza fenomenelor economice si sociale.

7.2. Aptitudini /

Abilitati

La finalul cursului studentul

RI2.Al. recunoaste si aplicd principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor
economice si sociale, aplici metode statistice in mésurarea si analiza proceselor
economico—sociale la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele, modelele si metodele
de previziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste conceptele, principiile, metodele
si tehnicile de organizare a unei observéri statistice partiale, indicd modul de asigurare al
instrumentelor necesare analizei cantitative si calitative a fenomenelor economice.

7.3. Respon-sabilitate si autonomie

La finalul cursului studentul

RI3.RA1. demonstreazd responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritatii datelor
statistice, aplicdnd tehnici de validare si verificare, lucreazi autonom in interpretarea si
analiza datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei.
organizeazd, documenteaza si arhiveaza datele colectate, asigurand accesibilitatea si
corectitudinea acestora pentru utilizari ulterioare, demonstreaza autonomie in analizarea
rolului statisticii in studierea fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro
si macroeconomice, aplici metode statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil si
aprofundeze si sa aplice autonom concepte si analize relevante in economie, formuleaza
corect probleme statistice si explicd indicatorii cheie de resurse si rezultate la nivel
macroeconomic, manifestdnd responsabilitate in analiz, isi asuma responsabilitatea de a
proiecta si a desfasura cercetiri complexe, asigurdndu-se cad rezultatele sunt relevante i
corecte.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul |» Cursul isi propune sa formeze la studenti o géndire statistici care s permita viitorului
general al
disciplinei

economist si conducd o afacere si sd analizeze piata intr-un domeniu concret, prin
fundamentarea deciziilor pe baza metodelor statistice simple, prin evaluiri, analize si
intrepretari ale indicatorilor statistici ai pietei, ai activititii economice desfasurate.

(5]



!r8.2. Obiective

|S

pecifice
- identificarea tipurilor de sondaj;

- stabilirea legéturilor intre variabile.

- asigurarea fondului de cunostinfe, abilitafi si deprinderi pentru prelucrarea datelor
statistice si calcularea indicatorilor statistici;

9. Continuturi

9.1. Curs/Al Metode de predare Observatii (nr. ore)
I. |Notiunile fundamentale folosite in statistica 2
, |Prelucrarea primard a datelor, prezentarea si * Prelegerea. explicatia si ?
"~ |reprezentarea datelor dialogul cu studentii,
3 Indicatori statistici (primari si derivati, relativi gi printr-o prezentare 6
" |ai tendinfei centrale) problematica sub aspect
4 Analiza statisticd a variabilitatii datelor faia de teoretic si practico-aplicativ; 5
" _|tendin{a centrald * Analize cu caracter
5. |Sondajul statistic si utilizarea lui interactiv. -
6 Analiza statistica a seriilor cronologice si * Cursul aplicativ, precum si 4
" |teritoriale toate materialele auxiliare, vor
5 | Indicii statistici. Sisteme de indici utilizate in fi puse la dispozitia studentilor 5
" |practica pe platforma informatica
g [Metode de analizi statisticd a legaturilor dintre utilizata de UCB. 6
" |fenomene
Total 28
Bibliografie

Grigorescu R., Manole S.,

Chivu M., Savu M., Stan N. | 2021

LStatistici. Curs aplicativ”, Editura Independenfa Economici, Pitesti,

[saic-Maniu Al., Mitrut C.,

~Statistica generala ”, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2002

Voineagu V.
Manole S. ..Statistici economicd”, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2007
Savoiu G “Statistica aplicatd in domeniul economic si social. Elemente teoretice, teste tip
| grila aplicatii si studii de caz”, Editura. Independenta Economica, Pitesti, 2004
)5 Sniseaiabyiaioe Metode de predare Observatii (nr. ore)
1. |Notiunile fundamentale folosite in statisticd * Prezentarea unor subiecte 2
2. |Prelucrarea, clasificarea si gruparea datelor teoretice de interes, teme de 2
, |Indicatori statistici (primari §i derivafi, relativi si studiu, bibliografie, sinteze, 6
" |ai tendintei centrale) exemplificari, solicitare puncte
4 Analiza statistica a variabilitatii datelor fata de  |de vedere si dialog cu studentii.
" |tendinta centrala * Rezolvarea de aplicatii,
5. |Sondajul statistic si utilizarea lui probleme si studii de caz.
. |Analiza statistica a seriilor cronologice si * Realizarea de comparafii,
* lteritoriale analize si evaludri - cu scopul
Indicii statistici. Sisteme de indici gi utilizatein |de a realiza o centrare pe
7. practici student si  pe rezultatele E
invatarii
* Cursul aplicativ, precum si
g |Metode de analizi statisticd a legaturilor dintre  |toate materialele auxiliare, vor 6
* |fenomene fi puse la dispozitia studentilor
pe platforma  informatica
utilizata de UCB.
Total 28




Bibliografie
Grigorescu R., Manole S.,
Chivu M., Savu M., Stan

Lotatisticd. Curs aplicativ”, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2021

N.
Isaic-Maniu Al., Mitruf C., | ,.Statistica generald ", Editura Independenta Economica, Pitesti. 2002.
Voineagu V. .
Manole S. ~Statistica economica”, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2007;

' Savoiu G “Statisticd aplicatd in domeniul economic si social. Elemente teoretice, teste tip

grila aplicatii si studii de caz”, Editura. Independenta Economica, Pitesti, 2004;

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociafiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

¢ studentii vor dobandi instrumentarul necesar formarii unei gandiri logice si coerente

11. Evaluare
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
Cunoagterea notiunilor
fundamentale statisticii
Capacitatea de utilizare
adecvata a formulelor de
11.4. Curs gl T Examen 70%
Cunoasterea indicatorilor
statistici
Capacitatea de a corela
informatia statistica cu alte
discipline
Insusirea problematicii
discutate la curs si seminar
Capacitatea de identificare a
e indicatorilor statistici Prezentare proiect
11.5. Seminar : i "
Hakoratos Ca;_:acqatea de rezolvare a 1nd1v1%uai, rezolvare 30%
aplicatiilor tema de control
Capacitatea de a stabili
corelatii intre diversi
indicatori
11 Pentru absolvirea acestei discipline este necesard obfinerea unei note finale de minim
.6. Standardul  |5(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) §i 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
minim de studentii trebuie sd dovedeascd cunoasterea notiunilor de bazi si a elementelor
performanta fundamentale incluse in continutul disciplinei.

Data Semnitura Semnétura
completarii titularului de curs titularului de seminar
06.09.2025 Conf. univ. dr. Savu Conf. univ. dr, Savu

- Mihaela Mihaela
S
Data Semnitura
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu

Mihaela




| : FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

I.1. Institufia de invatamant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti

_I_.E. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Economia intreprinderii

2.2. Titularul activitétilor de curs Conf. univ. dr. Mihaela Asandei

2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Andreea Gangone

y EC
.
"4"An}ll I 2.5. Semestrul 1 24 Tipw 1| (evaluare
de studiu de evaluare

i continud)

2.7. Regimul
disciplinei’

Ob

i fimpu! total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.2. din care,

|
Ia .
| b e icyi s 2 | 3.3. seminar/laborator

3.1. Numar de ore pe saptamana 4

ra

3.5. din care,

3 : 28 |3.6. seminar/laborator
curs/autoinstruire

3.4. Total ore din planul de invaiamant 56

28

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notife

20

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate g1 pe teren

10

 Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri

14

Tutoriat

Examinari

11

Alte activitafi: elaborare proiect de disciplina (Analiza unui antreprenor romén si a afacerii lui de
succes)

14

3.7. Total ore de studiu individual

69

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Microeconomie, Macroeconomie

Cunoasterea conceptelor de teorie economica

4.2. de competente ! 5 ; 2 ;
perea) Identificarea corelatiilor dintre fenomenele si procesele economice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne
1 - cursul (manualul) aplicativ
5.1. de desfasurare a - calculator/ laptop, conexiune la internet

aplicativ, a syllabusului si a tuturor materialelor auxiliare repartizate
studentilor.

cursului - protejarea proprietdfii intelectuale a titularului de curs asupra manualului

- cursul (manualul) aplicativ

¥ urar : -
2id-Ge dagigmtic - calculator/ laptop, conexiune la internet

seminarului / laboratorului

discutate.

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect

- studentii se vor prezenta la seminar cu setul de aplicatii aferent temei

! Es (evaluare sumativii) = examen, Ec (evaluare continud) = verificarepe parcurs
* Oh = phhigatorie; Op= oplionald; As = asociatd (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

CS5. gestioneaza dezvoltarea profesionald personala

D
E' & C10. analizeazi tendinte economice
2 g C15. evalueaza factorii de risc
Fé' 7 C20. monitorizeaza politica companiei
OB (C24. ofera consultanta cu privire la imbunatatirile in materie de eficienta
= C31. imbunatateste procesele de afaceri
= C41. raporteaza cu privire la administrarea generala a unei afaceri
‘f:,:" -E CT2. isi asuma responsabilitatea
ci B E CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
© £ 2 |CT7. se adapteazi la schimbare
S £  |CTI4. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

w
.- RI1.C1. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinfe avansate referitoare la analiza pietei.
-1 intelegerea si gestionarea proceselor economice si de afaceri la nivel organizational,
g intelegerea functionarii pietelor, cererea si oferta, concurenta, monopolurile.
22 RI2.A1l. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini de aplicare a metodelor, tehnicilor de
= '.E estimare a costurilor de productie, a preturilor, de analiza a concurentei si de dezvoltare a
< strategiilor organizationale.
~
o
8.2
E E - - .
= '% 2 RI3.RAI. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza analize
= = independente a situatiilor economice la nivelul companiilor.
&2
e
~

8. Obiectivele disciplinei

L

8.1. Obiectivul | e Cursul de ..Economia intreprinderii” igi propune familiarizarea viitorilor economisti cu

general al
disciplinei

.....

aspecte esentiale ale activitatii intreprinderii si analizarea unor notiuni microeconomice
care par ugor de inteles, la prima vedere, dar care sunt mult mai complexe cand sunt
aprofundate.

specifice

8.2, Obiective |La sfarsitul cursului, studentii vor fi capabili sa:

e utilizeze in mod corect terminologia specifica economiei intreprinderii

e explice definitia principalilor indicatori microeconomici

« inteleaga si sd aplice cunostintele conform cu impactul lor asupra vietii reale, afacerilor
si a politicilor microeconomice

e recunoasca reperele conceptuale ale microeconomiei in situatii practice

9. Confinuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metods de predare Obs.
(nr. ore)
Perceptii privind economia intreprinderii. Prezentarea| * Prelegerea, explicatia si
obiectivelor  disciplinei, precizarea metodelor §i a dialogul cu studentii,
I. |instrumentelor de lucru, a cerintelor i standardelor de printr-o prezentare 2
evaluare pe parcursul studiului i de evaluare pe| problematicd sub aspect
___|parcurs/finala. teoretic si practico-




19 inlrcpri nderea in teoria si practica Economiei intreprinderii aplicativ; 4
3. |Antreprenorul in contextul economiei romanesti L “Bapuner, 2
insotita de prezentare de
4. | Relatiile intreprinderii cu mediul ambiant materiale didactice; 2
5. |Functiile intreprinderii * Analize cu caracter 2
6. |Ciclul de viati al intreprinderii T 2
gt - ; * Cursul aplicativ, precum — 7
7. |Concurenta intre intreprinderi si toate materialele 4
Oferta intreprinderii auxiliare, vor fi puse la 2
9. |Stabilirea pretului intreprinderii dispozitia studentilor pe 4
: — ; : platforma de e-learning a
10. | Eficienta si productivitatea la nivel de intreprindere UCB. 4
Total 28
Bibliografie
1. Anghel Lucian Claudiu, Microeconomia in sintezd, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti, 2016
| 2. Anghel L.C., Economia pe intelesul tuturor. Ed. Tritonic, Bucuresti, 2013
'|3. Asandei Mihaela, Gangone |Economia intreprinderii-Note de curs, UCB, an universitar 2024-2025
\ Andreea.
i % Dumi Sses Roxfma Anieda ggr-)rgnr?:rzer r;.; tfj;rgzzzr ;r;rtquggger;: - Repere conceptuale si aplicatii,
\ Dumitrascu Vadim,
‘ 5. Guda, lancu, Economia in vremea coronavirusului, Editura Publica,Bucuresti. 2020
Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
1. |Seminar metodologic. Perceptii privind economia * Prezentarea unor subiecte|
intreprinderii teoretice de interes, teme de| ~
2. |Circuitul economic, tipuri de agenti economici studiu,  bibliografie.  sinteze,| 2
3. |Modele de antreprenori locali/nationali exempliflci_‘tri. solicitare puncte de| -
4, | Interconexiunile intreprinderii cu mediul ambiant ¥edeze 3 dalog cu Sndang, LI e T
: *  Rezolvarea de aplicatii,| <
5. | Functionarea unei intreprinderi probleme si studii de caz. 2
6. |Dinamica intreprinderii * Realizarea de comparatii, analize| 2
7. | Mediul concurential al intreprinderilor si evaludri - cu scopul de a realiza| 2
8. |Cererea si oferta intreprinderii. o FEImpEe) 0 student  si pe| 4
9. |Metode de determinare a pretului. ie‘éultatde e . 4 4
Test de verificare a cunostintelor ur.sul apllca.tl_v. S tqoalr.
10 [Beotied e T = II}BIEI’!E.!I.B]E aux1lla?re, vor fi puse la
oflitul, costul si productivitatea la nivel de intreprindere. dispozitia studentilor pe platforma| 4
Refacerea testului de verificare a cunostintelor de e-learning a UCB.
11. |Sustinerea proiectelor de disciplind Dezbatere si evaluare 2
Total 28
Bibliografie
1. Anghel Lucian Claudiu, Microeconomia in sinteza, Ed. Prouniversitaria, Bucuresti, 2016
2. Anghel L.C., Economia pe intelesul tuturor. Ed. Tritonic, Bucuresti. 2013
3. Asandei Mihaela, Gangone |Economia intreprinderii-Note de curs, UCB, an universitar 2024-2025
Andreea,
4. Dumitrascu Roxana Arabela, | Economia si gestiunea intreprinderii - Repere concepiuale si aplicaii,
Dumitrascu Vadim, Ed. Universitara, Bucuresti, 2009
10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentanfilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului =
e Studentii vor dobandi instrumentarul $i competentele unei gandiri economice logice §i coerente. Se vor
invita specialisti din domeniu/antreprenori locali pentru prelegeri privind activitatea lor.




I 1. Evaluare

(cost. productivitate, profit, cerere,
ofertd)

o o i 11.3. Pondere
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare dinnota il
- cunoasterea conceptelor privind
SconomLI unel pheprineer Test de verificare a cunostintelor
11.4. Curs - utilizarea unor indicatori economici 50%

11.5. Seminar

- capacitatea de a rezolva aplicatii cu
indicatori specifici economiei unei
intreprinderi

Studii de caz, participare dezbateri 20%

- identificarea componentelor unei

fidpatatoe - inSeprincee : 5 Peotect individual/in echipi 30%

- capacitatea de a sustine propriile

opinii prin argumente
i Total 100 %
111.6. Pentru absolvirea acestei discipline este necesara obfinerea unei note finale de minim
Standardul S(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
minim de studentii trebuie sd dovedeascd cunoasterea notiunilor de bazi si a elementelor
performantd | fundamentale incluse in continutul disciplinei.

Data Semnitura Semniitura
completarii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2025 Conf.univ.dr. Lect.univ.dr. Gangone Andreea

Asandei Mihaela
Data Semndtura %
avizarii in directorului de
departament departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu
Mihaela

5




i FISA DISCIPLINEI

| (programa analitica)

1. Date despre program

I.1. Institufia de invaimant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti
1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice — Pitesti

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management [FR

2. Date despre disciplina

2.1, Dentimirea discipliei LIMBA STRAINA (LEXIC DE SPECIALITATE) -
= ENGLEZA )
2.2. Titularul activitatilor de curs -
2.3. Titularul activititilor de seminar Lect. univ. dr. Rizea Camelia-Andreea
; EC -
24 An.ul | 2.5. Semestrul | =% Ttplﬂ] (evaluare 2? Reg’m{,‘f Ob
de studiu de evaluare R disciplinei
continud)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe saptamana 2 cuijaui::l:;r:ure - |3.3. seminar/laborator | 2
3.4. Total ore din planul de inviimant g | Godmeas, | g eitailaborator| 28
curs/autoinstruire i
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 4
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 6
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual N8
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numar de credite 2

!4. Preconditii (acolo unde este cazul)

¥ .
4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a

seminarului / laboratorului :
mixta

- Aplicatii pe platformele electronice

- Seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- Manual aplicativ, sala de seminar, laptop, conexiune la internet, tabla
- Rezolvarea exercitiilor si aplicatiilor in cursul seminarului in varianta

' Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continud) = verificarepe parcurs
* Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

2631 Economisti

C5. gestioneaza dezvoltarea profesionala personala
C6. promoveaza transferul de cunostinte
C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C12. aplica metode stiintifice

C13. indruma oameni

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
C22. gaseste solutii pentru probleme

C23. gandeste in mod abstract

C26. propune strategii de imbunatatire

6.1. Competente
profesionale

CT1. da dovada de initiativa

CT2. isi asuma responsabilitatea
CT4. demonstreaza angajament
CTS5. gestioneaza evolutia personala

6.2.
Competente
transversale

7. Rezultatele invifdrii
v

= La finalul cursului:
o - Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar
% pentru analiza si infelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale. in limba
O englezi. |
: g 'S |La finalul cursului:
"t 2F |- Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare orala
E- < |si scrisa in limba engleza in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
S . :
2 2 E La finalul cursului: - _ . o _
2 = £ - Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse
= —g ‘g’ situatii comunicationale (prezentéri, dezbateri, negocieri, mediere, etc).
~

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul |Cursul de LIMBA ENGLEZA isi propune sa formeze la studenti o baza solida pentru
general al utilizarea independenta a limbii engleze in situatii generale, dar §i specifice domeniului
disciplinei economic prin insusirea notiunilor, teoriilor si regulilor de baza specifice limbii engleze
necesare pentru exprimarea scrisd §i orald si pentru ascultarea si intelegerea limbii
engleze standard si a lexicului de specialitate. Dupa parcurgerea cursului studentii trebuie
sa fie apti sa converseze i s se exprime in scris in limba englezi pe teme generale. de
actualitate si de specialitate. De asemenea cursul i§i propune si fie un ghid util
studentului pentru aprofundarea si continuarea studiului individual.

8.2. Obiective |- Definirea, descrierea si familiarizarea studentilor cu vocabularul de baza si de

specifice specialitate in conformitate cu disciplina si specializarea studiate in vederea acumularii si
asimilarii cunostintelor necesare utilizarii adecvate a limbii engleze in domeniul
economic.

- Fundamentarea comunicarii eficiente cu ajutorul lexicului de specialitate i a anumitor
concepte, teme i idei in limba engleza.

- Fundamentarea regulile gramaticale de bazd ale limbii engleze in vederea unei
exprimari acurate in domeniul economic $i nu numai.

- Utilizarea adecvata a metodelor §i tehnicilor de redactare si sustinere a eseurilor pe teme
specifice si a discutiilor in limba engleza in domeniul economic.

- Dezvoltarea unei atitudini complexe §i pozitive fata de notiunile noi, de valorile culturii
si civilizatiei engleze si in domeniul economic.

()



9. Confinuturi

|. Prezentarea tematicii la seminar a disciplinei de limba
engleza

2. Trecerea in revista a principalelor probleme abordate.

3. Prezentarea modalitétii de evaluare — evaluare pe parcurs.
4. Prezentarea modului de notare.
5
6

~

. Prezentarea temelor de seminar aferente unitatilor de studiu.
. Prezentarea bibliografiei obligatorii.
7. Prezentarea activitatii de cercetare stiintifica si cooptarea
studentilor in cadrul cercurilor stiintifice.
8. Aspecte privind realizarea temelor individuale si/sau de
echipa: componente, tehnica de lucru, individualizare (termen
de predare)

prezentare. interacfiune

9.1. Curs Metode de predare Obs.
(nr. ore)
1.
Total
Bibliografie
Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
I. ISEMINAR ORGANIZATORIC. Problematica abordata: discutii libere, 2

Unit 1 — GREETINGS

Exercitii aplicative, interactiune,
intrebari si rispunsuri, role play.
ascultare, conversatie, discutii
libere

2

Unit 2 - MEET MY FAMILY

Exercitii aplicative, interactiune,
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere

Unit 3 —- DESCRIBING APPEARANCES

Exercitii aplicative, interactiune.
intrebari si raspunsuri. role play.
ascultare, conversatie. discufii
libere

Unit 4 — FOOD, DIET AND EATING OUT

Exercitii aplicative. interactiune,
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie. discutii
libere

Unit 5 — BUSINESS ACCOMMODATION

Exercitii aplicative, interactiune,
intrebari $i raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discufii
libere

Unit 6 - TRAVELLING AROUND THE WORLD

Exercitii aplicative. interactiune,
intrebari i raspunsuri, role play.
ascultare, conversatie, discutii
libere

Recapitulare finald pentru testul final
Prezentarea tematicii pentru evaluare

Recapitulare, discutii. intrebari
si raspunsuri online cu utilizarea
materialelor existente. dezbateri.

intrebari gi raspunsuri,
interactiune libera




Obs.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)

9. |Test seris Testare, evaluare scrisd 2

10. | Anuntarea rezultatelor finale Testare. evaluare scrisa 2

prezentat

Refacere test pentru studentii care nu au promovat sau nu s-au

Comunicare, interactiune

Total

28

Bibliografie

Rizea. Camelia; Mindreci,
Georgiana; Chitu, Ramona

General English for Business Communication, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2016

Chirila. C.; Dumitrescu, A.;
Mindreci. G.: Bursugiu, M.

Practical English for Communication, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2011

Chirila. C.; Melca. V.

Essential English, Editura Independen{a Economica, Pitesti. 2006

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdfii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se va avea in vedere crearea unui mediu in care studentii se vor putea integra cu succes in activitatile
specifice domeniului studiat §i vor putea pune in aplicare cunostintele acumulate in utilizarea limbii
engleze in domeniul economic. Se va avea de asemenea in vedere invitarea altor vorbitori de limba
engleza pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei. De asemenea, se va {ine cont §i de
recomanddrile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

. e ol 11.3. Pondere
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare dinmota finaB
11.4. Curs

Insugirea problematicii tratate|minimum un rispuns in cadrul seminarului

la seminar si a lexicului de|(10%)

specialitate o S ]

11.5. Seminar | Aplicatii la seminar, raspunsuri | Participarea la activitafile de seminar (20%)
/laborator interactive 2 ; . 50%

Teme din manual si proiecte | rezentarea activa in cadrul seminarului

frecventd activa si participativa | 31/52U transmiterea temelor (20%)

Test final 50%
ly:d:d it - rezolvarea fiecareia dintre cele trei aplicatii de pe biletul de examen la nivel satisfacator
lminin? = (la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sad-i permita studentului

iciparea la examen.
performanta ARG
Data Semnatura Semnatura
completirii titularului de curs titularului de
seminar
12.09.2025 Lect. univ. dr. Rizea

Data
avizdrii in
departament
18.09.2025

CameliarA,in dreea

Semnatura
directorului de departament

Conf. univ. dr.
Savu Mihaegla

*




FISA DISCIPLINEI

(programa analitica)

1. Date despre program

(1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti
[1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice — Pitesti

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management I[FR

2. Date despre disciplina

2. Denueninea disciplingi LIMBA STRAINA (LEXIC DE SPECIALITATE) -
2 L ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs -

2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Rizea Camelia-Andreea

: BC :
24 Aol I 35, Sempgteat | | PO TR L e | 2T REEINLL
de studiu de evaluare : disciplinei
continua) ,

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitafilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana 2 . 3:2' d1r} g - |3.3. seminar/laborator | 2
L curs/autoinstruire
'-!3.-1. Total ore din planul de invatadmant 28 cuis.:?a;u(::ﬁniat:f;ire‘ - | 3.6. seminar/laborator | 28
rl)tis;tributi:el fondului de timp ore
Studiu dupd manual. suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare. teme. referate, portofolii $i eseuri 28
Tutoriat -

| Examindri [
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
13.9. Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum
14.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
Ii.l. de desfasurare a
cursului

- Seminarul va consta in studii de caz, aplicatii i elaborarea unui proiect
- Manual, sala de seminar, laptop. conexiune la internet, tabla

- Rezolvarea exercitiilor i aplicatiilor in cursul seminarului in varianta
mixta

- Aplicatii pe platformele electronice

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului

! Es (evaluare sumativi) = examen, Ec (evaluare continu) = verificarepe parcurs
? Ob = obligatonie; Op= oplionali; As = asociati (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C5. gestioneazd dezvoltarea profesionald personald
C6. promoveaza transferul de cunostinte
C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C12. aplica metode stiintifice

C13. indrumi oameni

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
(C22. gaseste solutii pentru probleme

C23. gandeste in mod abstract

C26. propune strategii de imbundtatire

6.2.
Competente

transversale

CT1. da dovada de inifiativa

CT2. isi asuma responsabilitatea
CT4. demonstreaza angajament
CTS5. gestioneazi evolutia personald

7. Rezultatele invatarii

2 La finalul cursului:
o W - Studentul/Absolventul utilizeazd pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar
~ % pentru analiza si intelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale. in limba
o engleza.
=
E & |La finalul cursului:
2, E E - Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare orala
5:. < |siscrisa in limba engleza in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
1 -F}' -2 .
o 8- E La finalul cursului: _ . T ‘
~ 7= & | Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse
= g *g‘ situatii comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere, etc).

8. Obiectivele disciplinei

general al
disciplinei

8.1. Obiectivul |Cursul de LIMBA ENGLEZA isi propune sa formeze la studenti o baza solida pentru

utilizarea independenta a limbii engleze in situatii generale, dar §i specifice domeniului
economic prin insusirea notiunilor, teoriilor si regulilor de baza specifice limbii engleze
necesare pentru exprimarea scrisd si orald §i pentru ascultarea si intelegerea limbii
engleze standard si a lexicului de specialitate. Dupé parcurgerea cursului studentii trebuie
sa fie apti sa converseze si sa se exprime in scris in limba engleza pe teme generale. de
actualitate §i de specialitate. De asemenea cursul isi propune s fie un ghid uul
studentului pentru aprofundarea si continuarea studiului individual.

8.2. Obiective
specifice

- Definirea, descrierea si familiarizarea studentilor cu vocabularul de baza §i de
specialitate in conformitate cu disciplina §i specializarea studiate in vederea acumularii i
asimilarii cunostintelor necesare utilizarii adecvate a limbii engleze in domeniul
economic

- Fundamentarea comunicirii eficiente cu ajutorul lexicului de specialitate $i a anumitor
concepte, teme gi idei in limba engleza

- Fundamentarea regulile gramaticale de bazd ale limbii engleze in vederea unei
exprimari acurate in domeniul economic $i nu numai;

- Utilizarea adecvata a metodelor si tehnicilor de redactare i sus{inere a eseurilor pe teme
specifice si a discutiilor in limba engleza in domeniul economic

- Dezvoltarea unei atitudini complexe si pozitive fati de notiunile noi, de valorile culturii
si civilizatiei engleze si in domeniul economic
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9. Con tinuturi

9.1. Curs Metode de predare s, :
| (nr. ore)
3
Total
Bibliografie
.- Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
1. |Unit 7-THE POWER OF FASHION Exercitii aplicative. interactiune, intrebari si 2
raspunsuri, role play. ascultare, conversatie.
discutii libere
2. |Unmit 8 — SPENDING AND BUYING Exercitii aplicative, interactiune, intrebari si 2
TRENDS NOWADAYS raspunsuri, role play. ascultare. conversatie,
. discufii libere
3. |Unit 8 — SPENDING AND BUYING Exercitii aplicative, interacfiune, intrebdri si 2
TRENDS NOWADAYS (II) raspunsuri, role play. ascultare. conversafie.
discutii libere
4. |Unit 9 — COUCH POTATOES OR SPORT| Exercitii aplicative, interactiune, intrebari si 4
ADDICTED? raspunsuri, role play, ascultare, conversatie.
discutii libere
5. |Unit 10 — THE IMPORTANCE OF BEING Exercitii aplicative, interactiune, intrebari si 4
POLITE raspunsuri, role play, ascultare, conversatie,
discutii libere
6. |Unit 11 —= THE RIGHT TO EDUCATION Exercitii aplicative, interactiune, intrebiri si 4
raspunsuri, role play, ascultare, conversatie,
discutii libere
7. |Unit 12 — THE INTERNET GENERATION Exercitii aplicative, interac{iune, intrebari si 4
raspunsuri, role play, ascultare, conversafie.
discutii libere
8. |Recapitulare finald pentru testul final Recapitulare, discufii, intrebari si raspunsuri online| 2
Prezentarea tematicii pentru evaluare cu utilizarea materialelor existente, dezbateri,
intrebdri §i raspunsuri. interac{iune libera i
9. |Test scris Testare, evaluare scrisa 2
10. | Anuntarea rezultatelor finale Testare, evaluare scrisa 2
Refacere test pentru studentii care nu au Comunicare, interactiune
~_|promoval sau nu s-au prezentat
Total 28

- B_i_t;l_iograﬁe

Rizea, Camelia; Mindreci.
Georgiana; Chitu, Ramona

General English for Business Communication, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2016

Chirila, C.; Dumitrescu, A.;
Mindreci. G.: Bursugiu, M.

Practical English for Communication, Editura Independenta
Economica, Pitesti. 2011

Chirila. C.; Melca, V.

Essential English, Editura Independenta Economicd, Pitesti, 2006

| 10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitifii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programudui

Se va avea in vedere crearea unui mediu in care studentii se vor putea integra cu succes in activitafile
specifice domeniului studiat i vor putea pune in aplicare cunostinfele acumulate in utilizarea limbii
engleze in domeniul economic. Se va avea de asemenea in vedere invitarea altor vorbitori de limba
englezi pentru actualizarea permanentd a continuturilor disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de
recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.
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11. Evaluare

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare {:11]'3“53 frali
11.4. Curs

Insusirea problematicii tratate|minimum un raspuns in cadrul seminarului

la seminar si a lexicului de|(10%)

specialitate e v 3
11.5. Seminar | Aplicatii la seminar, raspunsuri | Participarea la activitatile de seminar (20%)

/laborator interactive >l : . 50%

Teme din manual si proiecte Prezentarea activa in cadrul seminarului

frecventa activa si participativa si/sau transmiterea temelor (20%)

Test final 50%
lst]al(;d el - rezolvarea fiecéreia dintre cele trei aplicatii de pe biletul de examen la nivel satisfacétor
I:ninim z (la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sia-i permiti studentului
Derfbiciianel participarea la examen.

Data Semndtura Semnatura
completérii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Lect. univ. dr. Rizea

Camelia-Andreea

Data Semniitura
avizarii in directorului de departament
departament
18.09.2025 Conf. univ. dr.
Savu Mihgela

T



FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

1.1. Institufia de inva{dmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu™ din Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinfe Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licentad

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

|2, Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Ene Sebastian
Asist. dr. asoc. Gheorghitd Dan

- 2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul

de studiu : 20 mempsivs] : de evaluare t disciplinei' 20
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numir de ore pe sdptimana 2 |[3.2.dincare, curs| - |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 28 |[3.5.dincare, curs| - |3.6. seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore

Studiu dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren

 Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate. portofolii §i eseuri

Tutoriat

Examindri

Alte activitifl........cccrerrnens

3.7. Total ore de studiu individual

3.8. Total ore pe semestru

25

3.9. Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a e Sala/teren de sport
seminarului/laboratorului | e Materiale didactice specific

1 Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociath (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1.
Competente
profesionale

C11. stabileste relatii de colaborare

C16. utilizeaza tehnici de comunicare

C19. coopereazi cu colegii

C38. este la curent cu reglementarile

C39. se adapteaza la situatiile in schimbare

0.2,
Competente
transversale

CT4. gandeste analitic

CTS5. se adapteaza la schimbare
CT7. lucreazi in echipe

CTS8. arata incredere

7. Rezultatele invatarii

7.1.Cunostinte

La finalul cursului:

C1 Studentul - acumuleazd cunostinfele necesare in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar inifierii, planificarii, implementirii, exploatdrii §i monitorizarii in
domeniul ramurilor sportive specifice.

7
Aptitudini/
Abilitati

La finalul cursului:
Al Studentul dezvoltid aptitudinile necesare privind elaborarea, practicarea si
implementarea activititii sportive specifice ramurii sportive.

1.3
Responsabilitate
s1 autonomie

La finalul cursului:

R1: Studentul demonstreazi capacitatea de aplicare a metodologiei de antrenament si
planificare a antrenamentului sportiv la nivel individual i de grup, astfel incat functiile
educatiei fizice sa fie indeplinite.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competengelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

e Familiarizarea studentilor cu domeniul educatiei fizice si sportului. cu conceptele
fundamentale, cu principalele teorii explicative ale domeniului, asigurarea efectelor de
compensare asupra activitdtii intelectuale, a tratamentului asupra sedentarismului,
stresului gi oboselii.

7.2. Obiective
specifice

OS1 — cuprinderea tuturor studentilor in practicarea sistematicd si independentd a
exercitiilor fizice si a sporturilor preferate;

OS2 — formarea convingerilor §i deprinderilor de practicare independentd a exercitiilor
fizice si a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant a viitorilor lor elevi;

0S3 — insugirea cunostintelor in vederea realizarii capacitafii de organizare a sarcinilor
care le vor avea ca organizatori de activitai educative cu caracter sportiv.
0S4 — imbunitatirea continud a starii de sandtate, a vigorii fizice, psihice precum si a
dezvoltarii corporale armonioase;

OS5 — ridicarea nivelului general de motricitate §i insugirea elementelor de bazd din
practica unor ramuri sportive;

0S6 — formarea si consolidarea unui sistem de cunostinte practice si teoretice (didactice,
metodice, tehnice, organizatorice) in concordantd cu sarcinile generale ale invatamantului
superior;

0OS7 — modelarea stirilor psihocomportamentale si transpunerea acestora in practica vielii
sociale (fair-play, spirit de echipd, responsabilitate, perseveren{d, hotarare, incredere.

stapanire de sine, etc.;




8. Confinuturi B
8.1. Curs/Autoinstruire Metode de predare Observatii
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Dbserya
(nr. ore)
1 Rolul educatiei fizice si sportului in societatea 3
__|contemporand Prelegere, demonstratie. X
, | Sportul — fenomen social si educativ - disciplinele Intuitiva - a demonstrérii. a >
" |sportive observirii executiei altor subiecti
3 Notiuni elementare de anatomie folosite in sport Practica - exersarea deprinderilor 4
" |(sistem muscular, osos samd) motrice Exersarea pentru
4. |Importanta sportului in viata omului dezvoltarea calitatilor motrice 2
5 Nutritia si importanta acesteia in cadrul Intreceri, competitii 5
" |antrenamentului sportiv De corectare a greselilor de
6. | Antrenamentul sportiv abordare teoretico - practica execufie 6
7. |Dezvoltarea calitatilor motrice — forta De apreciere verbala, cu nota 4
8. |Dezvoltarea calitatilor motrice - viteza De verificare - probe si norme de 4
7 Verificarea nivelului de insusire a elementelor control n
" |tehnico- tactice predate. =
TOTAL 28
Bibliografie
Obligatorie:
, *** Regulamente pe ramuri de sport — elaborate de Federatiile sportive.
| Optionala:

- Cretu, M., (2006) — Gimnastica de bazi metodica organizirii, dezvoltarii fizice generale si
a capacitatii aplicative, Editura Universitatii din Pitesti.

- 2. Dumnitrescu, S., (2003) — Jogging — alergi pentru viata, Editura Cartea de buzunar,
Bucuresti;

- 3. Ferrario B., Aparaschivei M., (2004) — Gimnastica aerobica pe intelesul tuturor, Editura
Semne, Bucuresti.

- 4. Jenkins R., (2001) — Fitness-gimnasticd pentru tofi”, Ed.Alex-Alex, Bucuresti. 2001.

- 5. Kulcsar, St. (2000) — Gimnastica aerobica, Editura Clusium , Cluj-Napoca.

- 6. Nastase, D., V., (2011) — Dans sportiv — Metodologia performantei. Editura Paralela 45,
Pitesti. 7. Niculescu, M., Georgescu L., Marinescu, A., (2006) — Condifia fizicd, Editura
Universitaria, Craiova.

- 8. Popescu G, (2005) — Impact aerobic, Editura Elisavaros, Bucuresti.

- 9. Popescu M., (1995) — Educafia fizica si sportul in pregatirea studentilor, Editura Did. si|
Pedag., Bucuresti. G
- 10. Stancu Maura ,Educatia fizicA §i sportul in invafamantul superior” Editura
Universitatii Pitesti, 2004

- 11. Stancu Maura ,.Locul si rolul educatiei fizice in viata familiei contemporane™ Editura
Universitaria Craiova, 2008

- 12. Stancu Maura ,,Femeile si motivatia practicarii activitatilor corporale de timp liber”
Editura Universitatii Pitesti, 2015

- 13. Stoenescu, G. (2000) — Gimnastica aerobica si sportul aerobic, Editura ISPE, Bucuresti.
- 14. Teodorescu R., Lioara B., (2004) - Fitness cu Radu, Editura Coreus Grup.

- 15. Vladu L., Marinescu A., Amzar L., (2008) — Sanatate prin sport, Editura Universitaria
Craiova.

- 16. Zapletal, M., (1980), Mici enciclopedie a jocurilor, Ed. Sport — Turism.

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitdafii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[] Se are in vedere realizarea unor intalniri cu profesionisti din domeniul educatiei fizice si sportului.




11, Evaluare
Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala

10.4. Curs e
10.5. Setiiiiar Prezenta 30% / Activitate
i lectie 30% / Evaluari Verificare 100%
/laborator i 2
periodice 30%
Yoy Sdarial prezena si intervenfia studentului in activitatile de lucriri practice si teoretice +
B ce participarea la realizarea si prezentarea liniilor metodice / complexului de exercitii
performanta i)
Data Semnitura Semnatura
completarii titularulyi de curs
09.09.2025

\

Data Semnitura
avizirii in directorului de departament
departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu
Mihaela
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invajdmant superior

Universitatea “Constantin Briancoveanu”

1.2. Facultatea;

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice

1.4. Domeniul de studii: Management [ e

1.5. Ciclul de studii: Licenta -1

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa
2. Date despre disciplind
|2.1. Denumirea disciplinei EDUCATIE FIZICA

2.2, Titularul activitatilor de curs -

2.3. Titularul activitdtilor de seminar A(;:::f dll—}ma;ogrgl;}z i)rsght;?;tg:n

2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul

| de studin X 25.Semestral | 1|50 Bl EC | scipline | ©P

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitifilor didactice)

3.1. Numar de ore pe siptimana 2 |3.2.dincare,curs| - |[3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 28 |3.5.dincare, curs| - |3.6.seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite - |
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren = ?
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri F |
Tutoriat -
Examindri -
Alte activitati..........c.co..n. -

3.7. Total ore de studiu individual

3.8. Total ore pe semestru

25

3.9. Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

——

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfagurare a

Py T [ ) Sala/teren de sport. Materiale didactice specifice.

1 Ob = obligatorie; Op=optionala; As = asociats (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

6.1
Competente
profesionale

C11. stabileste relatii de colaborare

C16. utilizeaza tehnici de comunicare

C19. coopereazi cu colegii

C38. este la curent cu reglementarile

C39. se adapteaza la situatiile in schimbare

Competente
transversale

CT4. gandeste analitic

CTS5. se adapteada la schimbare
CT7. lucreaza in echipe

CT8. arata incredere

7. Rezultatele invatarii

7.1.Cunostinte

La finalul cursului:

Cl. Studentul acumuleaza cunostintele necesare in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizirii in
domeniul ramurilor sportive specifice.

7.2
Aptitudini/
Abilitati

La finalul cursului:
Al. Studentul dezvoltd aptitudinile necesare privind elaborarea, practicarea si
implementarea activitdtii sportive specifice ramurii sportive.

1.3.
Responsabilitate
si autonomie

La finalul cursului:

RAI. Studentul demonstreaza capacitatea de aplicare a metodologiei de antrenament si
planificare a antrenamentului sportiv la nivel individual §i de grup, astfel incat functiile
educatiei fizice si fie indeplinite.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

]

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

® Familiarizarea studentilor cu domeniul educatiei fizice §i sportului, cu conceptele
fundamentale, cu principalele teorii explicative ale domeniului, asigurarea efectelor de
compensare asupra activitdtii intelectuale, a tratamentului asupra sedentarismului,
stresului i oboselii.

8.2. Obiective
specifice

® OS1 — cuprinderea tuturor studentilor in practicarea sistematica si independenta a
exercitiilor fizice si a sporturilor preferate;

OS2 — formarea convingerilor §i deprinderilor de practicare independenti a exercitiilor
fizice si a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant a viitorilor lor elevi;

OS3 — insusirea cunostintelor in vederea realizirii capacitafii de organizare a sarcinilor
care le vor avea ca organizatori de activititi educative cu caracter sportiv.

0S4 — imbunitifirea continui a starii de sinitate, a vigorii fizice, psihice precum si a
dezvoltarii corporale armonioase;

OS5 — ridicarea nivelului general de motricitate si insusirea elementelor de baza din
practica unor ramuri sportive;

086 — formarea si consolidarea unui sistem de cunostine practice si teoretice (didactice,
metodice, tehnice, organizatorice) in concordanti cu sarcinile generale ale invatamantului
superior;

OS7 — modelarea starilor psihocomportamentale si transpunerea acestora in practica vietii
sociale (fair-play, spirit de echipi, responsabilitate, perseverentd, hotirire, incredere.
stapanire de sine, etc.




9. Continuturi

19.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Observatii
9.2. Seminar/laborator Metode de predare U(E;e];g”
_1_,— Dezvoltarea calitifilor motrice — viteza Prelegere. demonstratie. 4
2. |Dezvoltarea calititilor motrice — detenta Intuitiva- a demonstrérii, a 4
3. |Dezvoltarea calititilor motrice — mobilitatea observirii executiei altor 4
4 Alergarea — activitate de bazi in sustinerea efortului subiecti Practica-exersarea 6
" |fizic — tipuri si tehnici de alergare deprinderilor motrice Exersarea i
. |Elaborarea unui program specific (individual) de pentru dezvoltarea calitatilor .
" |pregatire fizicd — prezentarea acestuia motrice Intreceri, competitii De | s
corectare a greselilor de executie
5 | Verificarea nivelului de insusire a elementelor De apreciere verbald, cu noti De 5
" |tehnico- tactice predate. verificare- probe si norme de
control "
TOTAL 9 -
Bibliografie

Obligatorie:
*** Regulamente pe ramuri de sport — elaborate de Federatiile sportive.

Optionala:
- Crefu, M., (2006) — Gimnastica de baza metodica organizirii, dezvoltirii fizice generale si
a capacitdfii aplicative, Editura Universitatii din Pitesti.
- 2. Dumnitrescu, S., (2003) — Jogging — alergi pentru viatd, Editura Cartea de buzunar,
Bucuresti;
- 3. Ferrario B., Aparaschivei M., (2004) — Gimnastica aerobica pe intelesul tuturor, Editura
Semne, Bucuresti.
- 4. Jenkins R., (2001) — Fitness-gimnastica pentru toti”, Ed.Alex-Alex. Bucuresti. 2001.
- 5. Kulcsar, St. (2000) — Gimnastica aerobica, Editura Clusium , Cluj-Napoca.
- 6. Nastase, D., V., (2011) — Dans sportiv — Metodologia performantei. Editura Paralela 45,
Pitesti. 7. Niculescu, M., Georgescu L., Marinescu, A., (2006) — Condifia fizici, Editura
Universitaria, Craiova.
- 8. Popescu G, (2005) — Impact aerobic, Editura Elisavaros, Bucuresti.
- 9. Popescu M., (1995) — Educatia fizica i sportul in pregitirea studentilor, Editura Did. si|
Pedag., Bucuresti. '
- 10. Stancu Maura ,Educatia fizicd §i sportul in invafimantul superior” FEditura
Universitatii Pitesti, 2004
- 11. Stancu Maura ,,Locul si rolul educatiei fizice in viata familiei contemporane” Editura
Universitaria Craiova, 2008
- 12. Stancu Maura ,,Femeile si motivatia practicarii activitatilor corporale de timp liber”
Editura Universitatii Pitegti, 2015
- 13. Stoenescu, G. (2000) — Gimnastica aerobica si sportul aerobic, Editura ISPE.
Bucuresti.
- 14. Teodorescu R., Lioara B., (2004) - Fitness cu Radu, Editura Coreus Grup.
- 15. Vladu L., Marinescu A., Amzar L., (2008) — Sanatate prin sport, Editura Universitaria
Craiova.
- 16. Zapletal, M., (1980), Mica enciclopedie a jocurilor, Ed. Sport — Turism.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentanfilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
I Se are in vedere realizarea unor intélniri cu profesionisti din domeniul educatiei fizice si sportului.




11. Evaluare

Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala |
10.4. Curs
10.5. Semi Prezenta 30% / Activitate
i ML lectie 30% / Evaludri Verificare 100%
/laborator s &
periodice 30%
106 Standacdul Prezenta si interventia studentului in activitatile de lucrari practice §i teoretice +
minim de e ¥ : e . : S
: participarea la realizarea si prezentarea liniilor metodice / complexului de exercitii.
performanta
Data Semnitura Semndtura
completarii titularylui de curs : titularului d¢ seminar
09.09.2025 Conf. univ.|{dr. Ene

Data Semnétura
avizirii in directorului de departament
departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu

Mihaela,

~




FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

1.2, Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

| .B,QDepanamenlul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

|.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

\W Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

. Date despre disciplind
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
2.2. Titularul activitdtilor de curs Lect. univ. dr. Laura Moraru
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Laura Moraru
_ : ES .
3'4'_ An_ul 1 2.5. Semestrul 11 e 1| (evaluare 2? l.{egm".'_,f] Ob
de studiu de evaluare e disciplinei
. sumativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numir de ore pe saptimana 4 33 d"? e 2 |3.3. seminar/laborator| 2
curs/autoinstruire :
3.4. Total ore din planul de invafamnt 56 cui?éucg;:;fﬁm 28 |3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 42
Documentare suplimentard in bibliotecé. pe platforme electronice de specialitate si pe teren 16
| Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 16
Tutoriat -
Examindri 6
Alte activitati: elaborare proiect de disciplini (portofoliu aplicatii) 14
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numir de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Management (Bazele managementului)

4.2. de competente

Cunoasterea conceptelor si teoriilor din domeniul managementului.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne:
- cursul (manualul) aplicativ
- calculator/ laptop, conexiune la internet

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- cursul (manualul) aplicativ si culegerea de lucrari aplicative
- calculator/ laptop, conexiune la internet

! Es (evaluare sumativi) = examen. Ec (evaluare continud) = verificarepe parcurs
* (b = abligatorie: Op= oplionaldi; As = asociata (facultativa)




5 C ompetente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C26. propune strategii de imbunatatire

2631 Economisti

(5. gestioneaza dezvoltarea profesionala personala

C6. promoveaza transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

(9. interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale
C11. desfisoara cercetare cantitativda

C12. aplica metode stiintifice

C13. indruma oameni

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali

C27. tine legétura cu managerii

6.2. Competente transversale

CTI. da dovada de initiativa

CT4. demonstreaza angajament
CT2. isi asuma responsabilitatea
CTS5. gestioneaza evolufia personala
CT7. se adapteaza la schimbare
CT9. lucreaza in echipe

CT10. face fata stresului

CT11. gandeste critic

CTI12. este atent la detalii

CT13. solutioneaza probleme
CT135. gandeste in mod inovator
CT17. isi exercitd drepturile i responsabilitétile

7.1. Cunostinte

7. Rezultatele invatarii

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. Acumuleazi cunostinje avansate referitoare la sistemul de management al
organizaiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional,
informational. organizatoric, metodologic §i de resurse umane).

RI2.C2. Demonstreazid cunostinfe avansate in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii
proiectelor, pe baza utilizirii managementului timpului, a costului. a calititii i a resurselor
in cadrul proiectelor.

RI3.C3. Acumuleazd cunostinte relevante pentru profesionalizarea activitagilor din
domeniul resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor. tehnicilor si
instrumentelor de bazid in acest domeniu, in vederea derularii in conditii optime a
procesului de recrutare, selectie si motivare a resursei umane intr-o organizatic.

RI4.C4. Acumuleazd cunostinfe avansate privind analiza si planificarea necesarului de
resurse umane, precum si privind particularitatile acestora in cadrul organizatiilor.

7.2. Aptitudini /
Abilitati

——— -

La finalul cursului studentul:

RIS.Al. Dezvolta abilitati avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor §i de
formare a echipelor de proiect.

RI6.A2. Dezvolta aptitudini privind selectia, recrutarea $i motivarea resursei umane intr-o
organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si evaluareaperformantelor
resurselor umane intr-o organizatie.

RI7.A3. Dezvolti aptitudini de analiza si proiectare a posturilor.

R)



La finalul cursului studentul:

distributie a produselor / serviciilor.

..,
ik

Respon-
sabilitate si
autonomie

7.

umane (inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post).

RI8.RA1. Demonstreazi capacitatea de a fundamenta si planifica necesarul de resurse intr-o
organizatie, de a previziona cererea de produse §i servicii precum si de a proiecta retelele de

RI8.RA2 Demonstreaza capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul resurselor

8. Obiectivele disciplinei

\disciplinei resurse umane.

8.1. Obiectivul | Cursul de .Managementul resurselor umane” isi propune formarea la viitorii absolventi a
general al deprinderilor necesare intelegerii si aplicarii principliilor care guverneazi activitatea de

anunt de recrutare. formular de candiatura etc.
-realizarea propriului CV si a scrisorii de intentie:
- pregitirea dosarului de candidatura;

- proiectarea derularii unui interviu de selectie;

8.2. Obiective |- intelegerea si aprofundarea conceptelor specifice managementului resurselor umane;
specifice - realizarea documentelor specifice managementului resurselor umane: fisa postului,

- alcdtuirea planurilor individuale de motivare si recompensare.

9. Continuturi

L% ]

19.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Obs.
T (nr. ore)
Managementul resurselor umane — abordari conceptuale

1 (semnificatia res_urselor umane, conceptul 51 acti_vitﬁtile specifice 5
" |managementului resurselor umane, domenii cu influenta asupra
Managementului resurselor umane).
Managementul resurselor umane — abordari conceptuale |

., |(semnificatia resurselor umane, conceptul si activitifile specifice 5 l
managementului resurselor umane, domenii cu influenta asupra s
Managementului resurselor umane).

Personalitatea si  implicatiile acesteia asupra reugitei| * Prelegerea, explicatia si
profesionale (teorii asupra personalitaii dezvoltate de-a lungul dialogul cu studentii, 2
vremii. elemente definitorii ale personalitatii). printr-o prezentare
Planificarea resurselor umane in cadrul organizatiei problematica sub aspect

4 (planificarea si prognoza resurselor umane, definirea §i teoretic i practico- 5

" |componentele structurii organizatorice. proiectarea si analiza aplicativ; &

postului). * Expunere.
Planificarea resurselor umane in cadrul organizatiei insofita de prezentare de

- |(planificarea si prognoza resurselor umane, definirea i materiale didactice: -
componentele structurii organizatorice, proiectarea §i analiza * Analize cu caracter i
postului). interactiv.
Activitatea de recrutare a resurselor umane (definirea si * Cursul aplicativ, precum

6. |tipologia recrutdrii, firme care activeaza in domeniul recrutérii si toate materialele “ |
de resurse umane). auxiliare, vor fi puse la '
Activitatea de recrutare a resurselor umane (definirea si dispozitia studentilor pe

7. |tipologia recrutarii, firme care activeaza in domeniul recrutarii| platforma de e-learning a 2
de resurse umane). UCB.
Selectia resurselor umane (conceptul de selectie. facton care

8. |influenteazi procesul de selectie. etapele procesului de selectie, 2
interviul de angajare). |
Selectia resurselor umane (conceptul de selectie, factori care

9. |influenteaza procesul de selectie. etapele procesului de selectie, 2
interviul de angajare).




Selectia resurselor umane (conceptul de selecie. factori care
. | influenteazi procesul de selectie, etapele procesului de selectie.
interviul de angajare).

111.

Motivarea angajatilor (concept. teorii motivationale, strategii
de motivare financiara si nonfinanciari).

Motivarea angajatilor (concept, teorii motivationale. strategii

"' |de motivare financiara si nonfinanciard).

Managementul recompenselor (componentele sistemului de
. |recompense, sistemele de plata ca factori motivationali,
principiile sistemului de salarizare in Romania)

14,

Managementul recompenselor (componentele sistemului de
recompense, sistemele de plati ca factori motivationali,
principiile sistemului de salarizare in Romania)

(R

]

B

[Total

28

bliografie

Gherman Liliana, P#noiu|Managementul resurselor umane. Curs aplicativ, Ed. Independenta
Laura, Ganescu Cristina Economica, Pitesti, 2017

G

Laura, Ganescu Cristina,
Moraru Laura

herman Liliana, Panoiu

2020

Managementul resurselor umane, Ed. Independenta Economica. Pitesti,

Péanigoard, Georgeta:
Panisoara, lon-Ovidiu 2005

Managementul resurselor umane. Ghid practic editia a II-a, Polirom,

Puiu Alexandru

Pitesti. 2003

Management — analize si studii comparative, Ed. Independenta Economica.

Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
e or 74 ore)
‘1. |Seminar organizatoric discutii libere 2
2. | ldentificarea pozitiei Compartimentului resurse umane 2
in cadrul organizatiei.
3. |Alegerea pozitiei in organizatie in raport de 2
| |personalitate =T
4. |Atelier de realizare a figei postului -4
5. |Organizarea activitatii de recrutare a resurselor umane. 4
Anuntul de recrutare Studiu de caz, aplicatii, portofoliul,
proiectul, simularea, dezbateri,
6. |Selectia candidatilor. Intocmirea unui dosar de referate, discutii libere 4
candidatura
7. |Simularea organizirii/participarii unui/la un interviu 4
de selectie
8. |Motivarea resurselor umane 2
9. |Caracteristici ale salarizarii in Rominia. Analiza 2
sistemului de salarizare din diferite tari
10.|Seminar recapitulativ 2
. |Total 28
Bibliografie
Gherman Liliana, Panoiu Managementul resurselor umane. Curs aplicativ. Ed. Independenta
|| Laura, Ganescu Cristina Economica, Pitesti, 2017
\ Brindusoiu Catilina Recrutaea si selectia angajatilor. Strategii pentru performanta in servicii,
| Nicoleta Ed. ASE, 2012




9.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Obs.
(nr.
ore)

Hodgson Susan,

Interviul de angajare. Ed. Polirom, 2006

Pitariu D. Horia

personalului, Ed. Irecson, 2002

Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munci si a

1 0. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdfii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentan{ii asociafiilor profesionale g1 angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a coniinuturilor
disciplinei. De asemenea, se va tine cont §i de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Data avizirii in departament

Laura o

ﬂ’f

¥ o g 11.2. Metode de 11.3. Pondere
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare adtane oot fuk
Cunoagterea terminologiei utilizate in |- examen — raspunsuri la
managementul resurselor umane 2 (doua) intrebari si
| Capacitatea de utilizare adecvatd a notiunilor din rezts)]varea 1 (unei)
T, Planagemen.tul resursc!or umane aplicatii. 60%
Infelegerea importantei studiilor de caz
managementul resurselor umane
Capacitatea de a construi conexiuni intre tehnicile
specifice
Intelegerea si insusirea conceptelor si - minim un raspuns in
teoriilor din domeniul resurselor umane, cadrul seminarului
utilizarea corectd a limbajului de (rezolvarea unui studiu
specialitate; de caz) - 10%
Competenta si discerndméntul in realizarea - predarea portofoliului
activitatilor specifice resurselor umane: de nteme de rezolvat -
11.5. Seminar | Capacitatea de aplicare creativa a tehnicilor 20% 40%
\/laborator de cercetare din domeniul resurselor umane
si de a rezolva problemele specifice
activitatii de resurse umane;
Intelegerea si insusirea conceptelor i
teoriilor din domeniul resurselor umane,
utilizarea corecta a limbajului de specialitate.
potss BN, - frecventa activa si participativa - 10% -l
11.6.
Standardul - rezolvarea aplicatiei de pe biletul de examen la nivel satisfacator (la nivelul notei 5) si
minim de acumularea unui punctaj la seminar care sa-i permita studentului participarea la examen.
performanta
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnitura titularului de seminar
31.08.2025 Lect. univ. dr. Moraru Lect. univ. dr. Moraru Laura

18.09.2025 Conf. univ. dr. Savd Mihaela
5

X Semnatura directorului dg“departament




FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

I.1. Institutia de invatdmant superior | Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licen(a SRR e S
|.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PROIECTELOR
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Sebastian Ene
2.3, Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Sebastian Ene
2.4. Anul 2.6. Tipul | Ec (evaluare | 2.7. Regimul
de studiu - %3, Semastial : de evaluare | continud) disciplinei’ 0

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.2. din care,

- : 2 | 3.3. seminar/laborator 2
curs/autoinstruire

3.1. Numir de ore pe sdptaimana 3

3.5. din care,

34.T i inv g 3 ;
3 otal ore din planul de invagamant | 56 I

28 | 3.6. seminar/laborator 28

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 26
Documentare suplimentar in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 10 |
Alte activitati: elaborare proiect 18
3.7. Total ore de studiu individual 94

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

e Parcurgerea cursurilor de Microeconomie, Macroeconomie, Statisticd,

N depumain Management, Marketing

e cunoasterea conceptelor

4.2. de competente i . ; .
e cunoagterea corelatiilor dintre fenomenele si procesele economice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a - prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne:
cursului - cursul (manualul) aplicativ
5.2. de desfisurare a - seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect

seminarului/laboratorului

! Ob = obligatorie, Op= opfionali; As = asociatd (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

2421 Analisti de management §i

organizare

C1. asigurd managementul de proiect

C10. analizeaza tendinte economice

C135. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C335. identifica indicatori-cheie de performanta

C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor

transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare §i materiale
CT9. lucreazi in echipe

CT13. solutioneaza probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului :

RI1.C1. Studentul/Absolventul demonstreazi cunostinte avansate in privinia teoriilor,
conceptelor si instrumentarului necesar initierii, planificirii, implementarii, exploatéarii si
monitorizarii proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a calitatii
si a resurselor in cadrul proiectelor.

RI2.C2. Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte necesare investigdrii mediului
endogen si exogen organizatiei, in vederea fundamentirii deciziei de investitie si a initierii,
implementarii, supervizirii §i evaluarii proceselor investitionale.

7.2. Aptitudini/
Abilitati

La finalul cursului:

RI3.Al. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea
strategiilor si politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea
sistemului de management al organizatiei si a subcomponentelor acestuia.

RI14.A2. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor
si tehnicilor de management pentru solutionarea problemelor complexe de naturad
economico-manageriala din cadrul organizatiilor

7.3.Responsabilitate |
si autonomie

La finalul cursului:

RI5.RA1. Studentul/Absolventul demonstreazi capacitatea de aplicare a functiilor
managementului atat la nivelul functiunilor organizatiei cat §i in ansamblul acesteia §i
asumarea responsabilitafilor specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in
cadrul organizatiilor, in vederea inifierii, implementdrii si monitorizdrii strategiilor i
politicilor organizationale.

R16.RA2. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza lucrdri de analiza si

diagnoza referitoare la functionarea organizatiei in ansamblu sau pe subdiviziuni.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul | Disciplina ,,Managementul proiectelor” urmareste familiarizarea studenfilor cu notiunile

general al
disciplinei

de bazd privind analiza structurii proiectelor, conceperea lor, planificarea, organizarea,
evaluarea si implementarea efectiva a acestora.

|

8.2. Obiective |-intelegerea notiunilor cheie privind managementul proiectelor;

specifice

-dezvoltarea abilitatilor practice necesare conceperii §i implementérii unui proiect;
-formarea unor deprinderi referitoare la organizarea si coordonarea echipei de proiect.




9. Continuturi

9.1. Curs/Autoinstruire Metode de predare o
(nr.ore)

Proiect - concept , definitii, clasificare * Prelegerea, explicatia si

I. |Cerintele unui proiect dialogul cu studentii, printr-o 6
Tipuri de proiecte, clasificari , importan{d prezentare problematica sub aspect
Succesul proiectului si factorii care il influenteaza teoretic si practico-aplicativ;

2. |Fazele proiectului * Expunere, insotiti de prezentare de 6
Structura generald a unui proiect materiale didactice:

3. |Metode de planificare a activitagilor in cadrul * Analize cu caracter interactiv. 8

" |proiectului. Echipa proiectului * Cursul aplicativ, precum si toate

4. | Tehnici de finantare a proiectelor materialele auxiliare, vor fi puse la 4

5. |Bugetul proiectului. Evaluare finala d?g?gﬂiﬁ?ﬁ;ﬁ élr(;rsgg Prlz;‘;z?a 2/2

Total 28

Bibliografie: '
Sebastian ENE — Managementul proiectelor - note de curs 2024

Bibliografia on line pusi la dispozitia studentilor pe platforma electronici

Androniceanu Armenia coord., Managementul proiectelor cu finantare externd, ed. Universitara,
Bucuresti, 2004

Balogh M., Balogh N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013

Bibu N., Brandas C., Managementul prin proiecte, Ed. Nirton, Timigoara, 2000;

Kotler Ph.. Keller K.L.., Managementul marketingului. editia a V-a, Ed. Teora, Bucuregti, 2008

Opran Constantin (coord.), Stan Sergiu, Nastasd Steluta, Abaza Bogdan, Managementul proiectelor.
Editura Comunicare.ro., Bucuresti, 2002

Opran C., Stan S., Managementul Proiectelor, editura BREN, 2008

Richard Newton, Management de proiect — pas cu pas, trad. Mihai-Dan Pavelescu, ed. Meteor Press.
Bucuresti, 2007,

Savoiu Gh., Ene S., Marcu N. (Stdnescu), Proiecte cu finantare externd, Ed. Independenta Economica.
Pitesti, 2006

Simionescu A.. Evaluarea proiectelor, Editura Economica, 2005

www. finantare.ro

9.2. Seminar/laborator Metode de predare O::ff:g"
Seminar metodologic. Concept , definitii, clasificare
1. |Cerintele unui proiect Tipuri de proiecte, clasificari , Discutii, dezbatere 4
importanta
5. Mat‘ricea‘ nevoi —proiect . Construirea matricei logice a Pisatiucsien atuckii e s 6
unui proiect. |
, Elaborarea proiectului. Rezorvare probleme , studii de caz |Joc de rol, studiu de caz, 8
5 dezbateri
4 Construirea bugetului. Alegerea sursei de finantare Joc de rol, studiu de caz, 4
dezbateri
5 Construirea echipei. Implementarea proiectului Joc de rol, studiu de caz, 4
dezbateri
6 Evaluare finala Joc de rol, studiu de caz, P
dezbateri
Total ore 28




Bibliografie:

Sebastian ENE — Managementul proiectelor - note de curs 2024

Bibliografia on line pusi la dispozitia studentilor pe platformaelectronica

Balogh M., Balogh N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013

Bibu N.. Brandas C., Managementul prin proiecte, Ed. Nirton, Timigoara, 2000;

Opran Constantin (coord.), Stan Sergiu, Nastasa Steluja, Abaza Bogdan, Managementul proiectelor.
Editura Comunicare.ro., Bucuresti, 2002

Opran C., Stan S., Managementul Proiectelor, editura BREN, 2008

Richard Newton, Management de proiect — pas cu pas, trad. Mihai-Dan Pavelescu, ed. Meteor Press,
Bucuresti, 2007,

Savoiu Gh., Ene S., Marcu N. (Stanescu), Proiecte cu finantare externd, Ed. Independenta Economica.
Pitesti. 2006

Simionescu A., Evaluarea proiectelor, Editura Economica, 2005

www.finantare.ro

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agsteptdrile reprezentantilor comunitdfii epistemice,
asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor studii de caz cu reprezentantii asociatiilor profesionale $i angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a confinuturilor
disciplinei. Se vor invita specialisti din domeniu pentru prelegeri privind activitatea lor.

Continutul disciplinei si competentele achizitionate corespund asteptarilor organizatiilor profesionale de
profil si firmelor de profil la care studentii isi desfigoara stagii de practica gi/sau ocupa un loc de munca.
precum si organismelor nationale de asigurare a calitdfii (ARACIS).

11. Evaluare

Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala

- examenul Prezentarea unui proiect 50%
11.1. Curs - activitatea din timpul vezi activitatea de i
: - 50%
semestrului seminar/laborator
Evaluarea competentelor |Test grila + aplicatii practice 30%

acumulate in cadrul
seminarului, prin

11.2.. Seminar |. ; : g
abekskoe intermediul unui test scris
- referat, aplicatii la Participare la activitatea din 20%
seminar seminar
Total - 50%
11.3. Standardul
minim de rezolvarea partiala a subiectelor teoretice, a testelor grila si/sau a studiului de caz
performanti
Data Semniitura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de ingr
05.09.2025 Conf. unpiv. dr. : Conf. univ. dr. Sel ENE
Sebastml ENE—
»J
Data \J Semndtura
avizirii in directorului de
departament departament
18.09.2025 Conf, univ. dr.
Mihaela Savu

=




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program
‘1.1, Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

I 2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

' 1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

 1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Comunicare si negociere in afaceri

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Talmaciu luliana

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Talmaciu Iuliana

- ES :
5. 4
2A. Annl I 25, Sowiastmpl | ML ST | e | S0 Begtuml . o,
de studiu de evaluare aativi) disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitafilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana - cuiﬁa;uc:g;ncsi:rriire 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invafimént 56 | 3->-dincare, | 58 136 ceminar/laborator| 28
; curs/autoinstruire

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual. suport de curs. bibliografie si notife 24
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii gi eseuri 14
Tutoriat -
Examindri 6
Alte activitdti: elaborare proiect de disciplind 11
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numir de credite S

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
|cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne:
- cursul (manualul) aplicativ
- calculator/ laptop. conexiune la internet

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz. aplicatii i elaborarea unui proiect
- cursul (manualul) aplicativ si culegerea de lucréri aplicative
- calculator/ laptop, conexiune la internet

! Es (evaluare sumativ) = examen, Ec (evaluare continua) = verificarepe parcurs
* Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociatd (facultativa)




[6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

(4. gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit
C6. promoveazi transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C15. evalueaza factorii de risc

C19. elaboreaza politicile organizationale

C27. tine legatura cu managerii

(C28. coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii
C29. realizeaza analize de date

C30. interpreteaza informatiile comerciale

C31. imbunitateste procesele de afaceri

C32. gestioneazi cunostintele in domeniul afacerilor

(33. analizeaza contextul unei organizatii

C34. creeazi o atmosferd de lucru dedicata imbunatatirii continue
(38. stabileste relatii de afaceri

(C39. analizeaza cerinte de afaceri

C40. coordoneaza o echipa

6.2. Competente
transversale

CT1. da dovada de initiativa

CT2. isi asuma responsabilitatea

CT7. se adapteaza la schimbare

CT9. lucreaza in echipe

CTI12. este atent la detalii

CT13. solutioneazi probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial
CT16. promoveaza idei, produse sau servicii

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. defineste si explica procesul de comunicare:

RI2.C2. cunoaste tipologia comunicarii in afaceri:

RI3.C3. defineste principiile negocierii internationale, explica influenta factorilor de mediu
asupra procesului de negociere;

RI4.C4. cunoaste si explica strategiile, tacticile si tehnicile de negociere prezentate;

RI5.C5. cunoaste clauzele unui contract international i alege cele mai potrivite conditii de
livrare, strategii de pret in raport de elementele specifice mediului international.

Abilitati

La finalul cursului studentul:

RI6.A1. redacteaza cereri de oferta si oferta in conformitate cu situatiile specifice clientilor;
RI7.A2. realizeaza analize ale mediului international in vederea adoptarii unor decizii
corecte in procesul de negociere;

RI8.A3. compara stiluri de comunicare si negociere in afacerile internationale:

RI9.A4. redacteazi un contract international respectind clauzele specifice;

7.3. Responsabilitate si autonomie |7.2. Aptitudini /

La finalul cursului studentul:

RI10.RAI1. activeazi o deschidere colaborativi in echipe care gestioneaza negocieri
internationale complexe, integrdnd aspectele interculturale si acordand atentie impactului
potential al acestora asupra comunicdrii cu partenerii,

RI11.RA2. demonstreaza proactivitate contribuind la realizarea unui dosar de negociere si
actioneaza responsabil in cadrul procesului de luare a deciziilor in vederea incheierii
acordurilor si contractelor internationale

RI12.RA3. deprinde strategiile de munca riguroasd, eficienta §i responsabila, punctualitate §i
raspundere in realizarea de analize si studii economice

RI13.RA4. dovedeste disponibilitatea de a reflecta critic, orientat spre ipoteze, si de a aplica
rationamente in procesele de luare a deciziilor privind modalitatile si tehnicile de realizare a
operatiunilor comerciale internationale si de gestionare eficientd a riscurilor din mediul
global.




8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul

Cursul isi propune Formarea unei gandiri corecte cu privire la modalitafile de comunicare,

negocieri;

general al . < : :
AR promovare, negociere si contractare specifice afacerilor.
disciplinei
2 1 v . v % . . . :
8.2. Ff)_blecme e Formarea de deprinderi si competente de comunicare §i negociere eficientd care pot
specifice

genera incheierea unor contracte comerciale adecvate;
o Crearea unor abilitdti de redactare a documentelor ce pot genera declansarea unei

e Asigurarea unor competente de comunicare in medii promotionale diverse;

e Dezvoltarea capacititii de analizi a celor mai potrivite strategii §i tactici de negociere;

e Formarea capacitatii de redactare a celor mai importante clauze ale unui contract, ca
element de finalizare cu succes a unei negocieri

9. Confinuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare ts.
(nr. ore)
| Prezentarea fisei disciplinei: continuturi, modalitate de )
" |evaluare
- |Comunicarea — consideratii generale (concept, elementele 5
~" |procesului de comunicare, reguli de comunicare)
3 Forme de comunicare: comunicare verbald, nonverbala, 5
~_|paraverbald * Prelegerea, explicatia i =
A Comunicarea in activitatea de promovare: descrierea dialogul cu studentii, >
" |principalelor forme de promovare printr-o prezentare
5 Targurile si expozitiile — forme complexe de comunicare §i| problematicd sub aspect 5
~" |promovare teoretic si practico-aplicativ;
Abordari  conceptuale privind negocierea:  definitie, * Expunere,
6. |caracteristici, factori care contribuie la cresterea importantei| insotitd de prezentare de 2
negocierii. Etapele negocierii materiale didactice;
Stiluri de negociere. Tipuri de negociatori. Influenta culturii * Analize cu caracter "
?' asupra negocierii interactiv. =
8. |Particularitéfi ale comunicirii gi negocierii in mediul online | * Cursul aplicativ, precumgi | 2
9. |Dosarul de negociere. Managementul desfagurérii tratativelor | toate materialele auxiliare, | 4 |
10. | Strategii. tactici si tehnici de negociere vor fi puse la dispozifia 2
" |Finalizarea negocierilor — incheierea contractului|studentilor pe platforma de e-
I1.|(principalele clauze ale unui contract: parfi, obiect, pret. learning a UCB. 4
~|conditii de livrare etc)
B Recapitulare. Prezentarea tematicii de examen. Simularea 5
~" | desfasurérii examenului
Total 28

Bibliografie

Puiu Alexandru

Management in afacerile economice. Promovare, negociere, contractare,
tratat, vol. I, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2021

Gherman Liliana, Panoiu
Laura, Talmaciu luliana

Comunicare - negociere in afaceri economice (curs aplicativ), Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2025

Almésan Adriana

Negocierea si incheierea contractelor, Editura CH Beck, Bucuresti, 2013

Coman Claudiu

Tehnici de negociere, Editia a doua, Editura CH Beck, Bucuresti, 2020

Gilceava Sorin

Brasov, 2024

Negociatorul abil. Win - win nu inseamnd juma - juma, Ed. Creator.




% Obs.
19.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
|. |Seminar organizatoric — prezentarea continutului seminarelor, dezbatere 2
_|a principalelor subiecte abordate, a modalitatii de evaluare
2. [Comunicarea — componenti esentialdi a managementului dezbatere, aplicatii 5
afacerilor i
3. |Tipologia comunicarii. Alegerea formelor de comunicare in afaceri joc de rol 4
4. |Comunicarea in activitatea de promovare: descrierea principalelor dezbatere, intrebari grila 2
forme de promovare
5. |Abordari conceptuale privind negocierea: definitie, caracterisici. dezbatere. studii de caz ’
Etapele negocierii
6. |Stiluri de negociere. Tipuri de negociatori. Influenta culturii asupra|dezbatere, aplicatii, studii de caz
negocierii.
7. |Dosarul de negociere. Managementul desfasurérii tratativelor redactare cerere de oferta si
oferti
8. Strategii, tactici si tehnici de negociere. Testarea cunostintelor e decm':mlo:glc e come 2
itemi variati
0. studiu de caz: exemplificarea
Finalizarea negocierilor — incheierea contractului (principalele strategiilor, tacticilor gi
clauze ale unui contract: pirti. obiect, pret, conditii de livrare etc). | tehnicilor de negociere, proiect 8
10. Semlnar'rr:ﬂ:_capltu]atm _Prezentarea tematicii de examen. Simularea prezentarea situatiei la seminar | 2
| |desfasurarii examenului
Total 28
Bibliografie

Puiu Alexandru

Management in afacerile economice. Promovare, negociere, contractare,
tratat. vol. I, Editura Independenta Economicd, Pitesti. 2021

Gherman Liliana, Panoiu
Laura. Talmaciu Iuliana

Comunicare - negociere in afaceri economice (curs aplicativ), Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2025

Almdasan Adriana

Negocierea si incheierea contractelor, Editura CH Beck, Bucuregti, 2013

Coman Claudiu

Tehnici de negociere. Editia a doua, Editura CH Beck, Bucuregsti, 2020

Gilceava Sorin

Brasov, 2024

Negociatorul abil. Win - win nu inseamnd juma - juma, Ed. Creator,

| 10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitdfii epistemice,
asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale §i angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va tine cont §i de recomandarile reprezentantilor comunitaii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare (}Ifmi;%
Capacitatea de analiza si interpretare a
11.4. Curs principalelor aspecte  ce de.ﬁne§c T_esl _docfmol_ogic. ce va contine 70%
procesul de comunicare si negociere in|diferite tipuri de itemi
afaceri.
Infelegerea si insusirea conceptelor si test de evaluare — 30%,
teoriilor din domeniul comunicarii si proiect (plan de negociere,
. negocierii, utilizarea corectd a cerere de oferd, oferti
11.5. Seminar | . SR S pEETER e o
haene limbajului de sp'ecmlftate contract de export/import) — 30%
Competenta si  discernamantul in 30%,
selectarea §i aplicarea tehnicilor §i| e raspunsuri la seminar — 30%,
tacticilor optime de negociere in




functie de obiectul negocierii si al
partenerului de afaceri

Capacitatea de aplicare creativi a
tehnicilor de cercetare din domeniul
negocierii §i de a rezolva problemele
specifice contractarii in afacerile
economice.

e frecventd — cel putin % din
activitatile de curs §i seminar -
10%

11.6. - o = : o
Sandardul | [SEe problematicii tratate la curs §i seminar. Pentru obtinerea notei minime, studentul
minim de va dovedi insusirea notiunilor de bazi si aplicarea acestora corect, logic si coerent in
_perform anti contexte spemﬁce_

Data completirii

15.09.2025

Semnitura titularului de curs Semnitura titularului de seminar
Lect. univ. dr. aciu Lect. univ. dr. Talmaciu
[uliana luliana
o

Data avizarii in departament

18.09.2025

Semnitura directorului de departament
Conf. uniy. dr. Savu Mihaela
T




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

I.1. Institutia de invaiamant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti
1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti
1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta 0
| 1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei MARKETING (Bazele marketingului)
2.2. Titularul activitagilor de curs Conf. univ. dr. Mihaela Asandei
2.3. Titularul activitafilor de seminar Lect. univ. dr. Andreea Gangone 2
: ES :
2 Anpl I 2.5. Semestrul I 26 Tl 1| (evaluare 2? Reglm.];l Ob
de studiu de evaluare : disciplinei
_ sumativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3.seminar/laborator| 1
3.4. Total ore din planul de inva{amant 42 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare. teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat -
Examindri 12
Alte activitati: elaborare proiect de disciplini (Fisa de marketing a unei organizatii) 24
3.7. Total ore de studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numir de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

managementului)

Microeconomie, Macroeconomie, Statistica, Management (Bazele

Cunoasterea conceptelor de teorie economica
'4.2. de competente ¥ P

Identificarea corelatiilor dintre fenomenele §i procesele economice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- cursul (manualul) aplicativ

5.1. de desfisurare a - calculator/ laptop. conexiune la internet

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;

- protejarea proprietatii intelectuale a titularului de curs asupra manualului

discutate.

cursului b B : j : ==
aplicativ si asupra syllabusului, dar si a tuturor materialelor auxiliare
repartizate studentilor.
- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- cursul (manualul) aplicativ
5.2. de desfasurare a - calculator/ laptop. conexiune la internet
seminarului / laboratorului |- studentii se vor prezenta la seminar cu setul de aplicafii aferent temei

' Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continudl) = verificarepe parcurs
* Ob = obligatorie: Op= op{ionald; As = asociatll (facultativa)




[ 7. Rezultatele Invatdarii

6. Competente specifice acumulate

i

6.1. Competente

profesionale

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C18. supravegheaza activitatile de promovare

C27. tine legitura cu managerii

C30. interpreteaza informatiile comerciale

(C33. analizeaza contextul unei organizatii

C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor

(C34. creeaza o atmosfera de lucru dedicatd imbunitatirii continue

2
Competente
transversale

CT?2. isi asuma responsabilitatea

CTS8. asigura orientarea catre client

CT9. lucreaza in echipe

CT16. promoveaza idei, produse sau servicii

7.1. Cunostinte

RI1.C1.Studentul/Absolventul recunoaste continutul i relevanta conceptelor de marketing
si a modului de utilizare integrata a acestora, incluzand mediul de marketing, cercetarea
piefei. functiile marketingului, strategiile de produs, de pret, de promovare si de distribufie,
in context organizational.

RI2.C2. Studentul/Absolventul identifica si diferentiaza elementele detaliate §i specifice
legate de conceptele si instrumentele asociate domeniului marketing si demonstreaza
capacitatea de utilizare a acestora.

|
]
[
i

Abilitati

RI3.Al. Studentul/Absolventul utilizeaza abordarea integratd a cadrului conceptual si
metodologic. pentru a rezolva probleme teoretice si practice noi.

RI4.A2. Studentul/Absolventul elaboreaza proiecte profesionale si/ sau de cercetare,
utilizdnd inovativ un spectru variat de instrumente de marketing. De asemenea, formuleaza
Judecati critice si de a fundamenta decizii constructive in marketing.

1.3,
Responsabilitate | 7.2. Aptitudini /

si autonomie

RIS.RALI. Studentul/Absolventul manifesta o atitudine proactiva si responsabila in
fundamentarea stiintifica si adoptarea deciziilor in probleme de marketing.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

e Cursul de ,Marketing (Bazele marketingului)” isi propune familiarizarea viitorilor
economigti cu terminologia, abordérile conceptuale, instrumentele, metodele si
fenomenele specifice marketingului. in contextul evolutiei economiei contemporane.

8.2. Obiective |e familiarizarea studentilor cu terminologia specfica marketingului

specifice

e dezvoltarea capacitaii studentilor de a injelege conceptele de marketing

e deprinderea cunostintelor §i formarea abilititilor generale necesare evaludrii mediului
de marketing, a pietei si a dimensiunilor acesteia

e deprinderea cunostintelor si formarea abilitdtilor generale necesare elaboririi
strategiilor de marketing.

9. Continuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Obs.

Metode de predare
(nr. ore)

Prezentarea obiectivelor disciplinei, precizarea metodelor i a| * Prelegerea, explicatia si
instrumentelor de lucru, a cerintelor si standardelor de|dialogul cu studentii, printr- 2
evaluare pe parcursul studiului si de evaluare finala.

0 prezentare problematici

(3]




, |Conceptul de marketing. Domenii de aplicare si specializare a sub aspect teoretic gi =
. |marketingului practico-aplicativ; ®
3. |Mediul de marketing * Expunere, insofita de -
4 Piata organizatiei: concepte, caracteristici, dimensiuni, piaja| prezentare de materiale 4
" |inta didactice;
5. |Cercetarea de marketing * Analize cu caracter 4
6. |Mixul de marketing interactiv. 2
7. |Politica de produs * Cursul aplicativ, precum 4
8. |Politica de pret si toate materialele 2
9. |Politica de distributie auxiliare, vor fi puse la 2
: dispozitia studentilor pe
| 10. | Comunicare - promovare. Perspectivele marketingului platforma de e-learning a 2
UCB.
Total 28
Bibliografie
b ESEESEIET GS;;?;Z};:;]&AI& Marketing. Curs aplicativ, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2021
2. Asandei M.(coord.), Marketing, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2016
/|3. Balaure V.(coord.), Marketing, Ed. Uranus, Bucuresti, 2003
4. Kotler Ph., Keller K.L.. | Managementul marketingului, editia a V-a, Ed. Teora, Bucuresti, 2008
5. Petréscu E.C.; Marketing. Concepte si aplicatii, Ed. Uranus, Bucuresti, 2008 TR
9.2. Seminar/laborator Metode de predare i
(nr. ore)
1. |Prezentarea obiectivelor disciplinei. precizarea metodelor |* Prezentarea unor subiecte
si a instrumentelor de lucru, a cerintelor si standardelor de |teoretice de interes, teme de
evaluare pe parcursul studiului si de evaluare finala. studiu, bibliografie,  sinteze. 5
Beazslemaketinglin. exemphﬁcﬁ_n,. solicitare puncte
B 1 de vedere si dialog cu studentii.
2. |Componentele mediului de marketing al firmei. * Rezolvarea de aplicatii,| -
Analiza SWOT probleme si studii de caz.
3. |Piafa firmei. Cota de piata * Realizarea de comparatii,| 2
4. |Cercetarea de marketing. Simularea unei cercetdri de analize si evaluari - cu scopul de
marketing. Testarea cunostintelor a realiza o CERITERIE P student si| 2
pe rezultatele invitarii
3. |Politica de produs si Politica de pret * Cursul aplicativ, precum si 2
0. |Politica de distributie si Politica promotionala toate materialele auxiliare, vor fi 2
7. |Seminar recapitulativ. Predarea proiectului de disciplina g:l;tt}c::rs;sgg?}]l 2;:;?1?;15::[); 2
Total 14 |
Bibliografie
L QEEESSIEMGS;Z?I:?? Marketing. Curs aplicativ, Editura Independenta Economica. Pitesti. 2021
2. Asandei M.(coord.), Marketing, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2016
3. Balaure V.(coord.). Marketing, Ed. Uranus, Bucuresti, 2003
4. Kotler Ph., Keller K.L.., |Managementul marketingului, editia a V-a, Ed. Teora. Bucuresti, 2008
5. Petrescu E.C., Marketing. Concepte si aplicatii, Ed. Uranus, Bucuresti, 2008
10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitifii episterice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domenivl aferent programului
|® Se are in vedere realizarea unor studii documentare cu reprezentan{ii asociaiilor profesionale si
\angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentda a
continuturilor disciplinei. Se vor invita specialigti din domeniu pentru prelegeri privind activitatea lor.




11. Evaluare

) 0 e 11.3. Pondere
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare :
P din nota final
rezolvarea a doua subiecte teoretice, 2
: - examenul = ” ) 70%
11.4. Curs a 10 grile si a unui studiu de caz
- activitatea din impul semestrului vezi activitatea de seminar/laborator 30%
e efi AEoh protreRiu mdivinualide care trebuie sus{inut in seminar 10%
echipa
11.5. Seminar ; Testul va contine subiecte din 5-6 o
- un test pe parcursul semestrului : 10%
/laborator cursuri
- aplicatii la seminar/teme de control | Participare la activitatea din seminar 10%
TOTAL 100%
11.6. Pentru absolvirea acestei discipline este necesard obtinerea unei note finale de minim
Standardul 5(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
minim de studentii trebuie si dovedeascd cunoasterea notiunilor de bazi §i a elemenielor
performantd |fundamentale incluse in confinutul disciplinei.

Data Semnétura Semnitura
completirii titularului de curs titularului de seminar
04.09.2025 Conf.univ.dr. Lect.univ.dr. Gangone Andreea

Asandei Mihaela g
. ¢ -
Data Semndétura
avizarii in directorului de
departament departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu
Mihaela e




| S

FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

1.1. Institufia de invé{amant superior | Universitatea “Constantin Briancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

|.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Matematica aplicata in economie
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf.univ. dr. Delia Teselios
2.3. Titularul activitagilor de seminar Conf.univ. dr. Delia Teselios
. ES ’

-

&k An}l] 11 2.5. Semestrul I %0 gyl 1| (evaluare 2? Beg.lm.'zl] Ob

de studiu de evaluare S disciplinei
: sumativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptimana - 22 dmf;z}re, U1 2 |3.3. seminar/laborator | 2
3.4. Total ore din planul de invafamant 56 = f;alre, CUIS| 28 |3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
1_S_l_l:l§iu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
'Documentare suplimentari in biblioteca. pe platforme electronice de specialitate i pe teren 12
Pregatire seminarii/laboratoare. teme, referate. portofolii §i eseuri 15
Tutoriat 0
Examinari 5
Alte activitati: elaborare proiect de disciplind 16
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Statisticii, Microeconomie, Macroeconomie

4.2, de competenie

e Marketing, Management, Analiza economica financiara

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- Dotarea silii cu echipamente electronice si acces Internet

- Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
didactic de seminar asupra cursului si asupra tuturor materialelor auxiliare
puse la dispozitia studentilor.

- Cursul (manualul) aplicativ.

- Prelegeri pe marginea tematicii cursului

5.2. de desfdsurare a
seminarului/laboratorului

- Dotarea salii cu echipamente electronice si acces Internet

- Seminarul va consta in aplicafii numerice, rezolvari de cazuri corelate cu
disciplinele de specialitate si teme de control

- cursul (manualul) aplicativ

' Fs (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continud) = verificarepe parcurs
' Ob = obligatorie: Op= optionald; As = asociati (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C7. sintetizeaza informatii

(8. executi calcule matematice analitice

C10. analizeaza tendinte economice

C12. aplica metode stiintifice

C23. gandeste in mod abstract

(C29. realizeaza analize de date

C43. analizeaza relatia dintre imbunatatirea lantului de aprovizionare i profit

2
Competente
transversale

CT6. gandeste analitic
CT12. este atent la detalii
CT13. solutioneaza probleme

6.
=

ezultatele invatdarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului:

RI1.C1.Studentul/Absolventul opereaza cu concepte, indicatori. modele, instrumente gi
metode matematice in vederea analizei si optimizérii proceselor manageriale in
corelatie cu mediul organizatiei.

7.2. Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului:

RI2.Al.Studentul/Absolventul modeleazi un proces economic si a factorilor
determinanti ai acestuia utilizind functii de mai multe variabile.
RI3.A2.Studentul/Absolventul utilizeazi algoritmi matematici pentru determinarea
solutiei optime a unei probleme de maximizare sau minimizare a unei functii care
modeleaza un indicator de rezultat.

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului:

RI4.RA1.Studentul/Absolventul utilizeazi autonom metodele de analiza cantitativa si
tehnici avansate de calcul pentru evaluarea rezultatului si a impactului factorilor
determinanti in problemele complexe de naturd economico-manageriala din practica
organizatiilor.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

'8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Cursul isi propune familiarizarea studentilor cu instrumentele matematice necesare
evaludrilor solicitate de studiul proceselor si fenomenelor economice precum si formarea
unei modalitati de abordare a sferei economice bazata pe formalizare matematica..

8.2. Obiective
specifice

e asigurarea unei pregatiri teoretice solide in vederea utilizarii instrumentului matematic
in cadrul proceselor de modelare gi/sau simulare a proceselor economice:
o formarea deprinderilor practice (in special prin activitatile de seminar) de utilizare a
matematicii in analiza si cercetarea proceselor economice din marketing §i management:
e aplicarea rezultatelor obfinute de agentii economici in efectuarea de prognoze privind
evolutia unor indicatori economici

[5 Continuturi

: i Obs.
9.1. Curs/Autoinstruire Metode de predare .
(nr. ore)
e s : Prelegerea participativ

1. |Elemente de algebra superioard cu aplicatii in economie L . 8

= expunerea si exemplificarea

. |Optimizarea deciziei agentilor economici prin Prelegerea participativa, 10

~' |programarea liniard expunerea si exemplificarea

3 Analiza matematico-economica Prelegerea participativa, 6

i expunerea si exemplificarea

i




4, |Optimizarea deciziei la producator si consumator Prelegerez% partu:lp'a i 2
1 expunerea si exemplificarea
5. |Recapitulare. Prezentarea tematicii de examen Discutii interactive 2
Total 28
Bibliografie
1. [Manole S.. Teselios, D., — Matematica economicd. Curs aplicativ, aparut sub egida Editurii
Independenta Economica. Pitesti, 2021
2. [Manole S., Teselios, D., — Matematica economica, Editura Independenta Economica. Pitesti, 2016
3 Marin D., Manole S. & colectiv — Matematica economica, Editura Independenta Economica, Pitesti.
~" 12006
4 Marin D. & colectiv — Matematici aplicate in economie, vol. I + I, Editura Independenta Economica,
" | Pitesti, 2004
< |Oprescu Gh. & colectiv — Matematici aplicate in economie, Editura Independenta Economica. Briila,
~T 11999
6. |Purcaru I. — Matematici generale & elemente de optimizare, Editura Economica, Bucuresti, 1996
7 Popescu O. & colectiv — Matematici aplicate in economie, vol I+11, Editura Didactica si Pedagogica.
" | Bucuresti, 1996
Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
I Sisteme Ii.niar dependente si independente; sisteme de Bessitint deshaterns modelares 2
generatori
, |Baze; determinarea coordonatelor unui vector intr-o baza. Exercitiul. dezb detaves | &
" |Aplicatii ale metodei Gauss Jordan KATOHI Iy AECOMUERES, HOCDITEN
y |Forme liniare, forme biliniare, patratice; reducerea formelor Exerciti S ;
I e : : ! xercitiul, dezbaterea, modelarea | 2
~_|patratice la forma canonicd. Natura formelor patratice
i Mode.lul maten.'l.atic al unei probleme de programare liniari. Berctil derhitore fandelima| 2
Tipuri de solutii
5. |Algoritmul simplex primal Exercitiul, dezbaterea, modelarea | 4
6. |Dualitate. Algoritmul simplex dual Exercitiul, dezbaterea. modelarea | 4
7 Deri'frate par;iali-. de ordinul I si II; diferentiale; gradient; Firendtitul Bt osniiinocall 3
matrice hessiana
8. |Extremele fara legaturi ale functiilor de mai multe variabile | Exercitiul, dezbaterea, modelarea | 2
9. |Extremele cu legaturi ale functiilor de mai multe variabile Exercitiul, dezbaterea, modelarea | 2
10. | Elemente de teoria consumatorului Exercitiul, dezbaterea, modelarea | 2
11. | Elemente de teoria producéatorului Exercitiul, dezbaterea, modelarea | 2
Total 28
Bibliografie
1. |Manole S.. Teselios. D., — Matematica economicd. Curs aplicativ, aparut sub egida Editurii
Independenta Economica, Pitesti, 2021
2. |Manole S., Teselios, D., — Matematicd economica, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2016
2 Marin D., Manole S. & colectiv — Matematicd economica, Editura Independenta Economica, Pitesti,
~ 12006
4 Marin D. & colectiv — Matematici aplicate in economie, vol. I + I1, Editura Independenta Economica,
" | Pitesti, 2004
5 Oprescu Gh. & colectiv — Matematici aplicate in economie, Editura Independenta Economica. Braila,
" 11999
6. | Purcaru I. — Matematici generale & elemente de optimizare, Editura Economica, Bucuresti. 1996
4 Popescu O. & colectiv — Matematici aplicate in economie, vol I+I1, Editura Didactica si Pedagogica.
" | Bucuresti. 1996




10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitafii epistemice,
asociafiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale §i angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenti a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitétii epistemice.

11. Evaluare
o 11.3. Pondere
i Vi 11.1. Criterii de evaluar 11.2. M v ¥
Tip activitate 1 riterii de evaluare etode de evaluare din ot final
examen rezolvarea aplicatiilor 70%
11.4. Curs a7z Si=s : g Do faves : o
activitatea din timpul semestrului vezi activitatea de seminar 30%
l‘ﬁspunsuri En Cadru.l Se[njﬂamlui parcurgerea pasilor SP'ECiﬁCi 10%
algoritmilor de calcul
" teme de control la sfarsitul fiecarui seminar sunt 10%
11.5. Seminar At
propuse spre rezolvare 2 aplicatii
/laborator A 5
numerice 10%
Frecventa activa si participativa
Total 30%
11.6. Pentru absolvirea acestei discipline este necesaré obtinerea unei note finale de minim
Standardul  |5(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
minim de studentii trebuie sa dovedeasca cunoasterea notiunilor de bazi si a elementelor
performantd |fundamentale incluse in continutul disciplinei.
Data Semnatura Semnitura
completarii titularului de curs titularului de seminar
10.09,2025 Conf. univ. dr. Delia Conf. univ. dr. Delia
Teselios Tesglios
Data ; t [ Semnitura é ?
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ. dr.
Mihaela Savu



FISA DISCIPLINEI
(programa analiticad)

1 [11STi1lltia de invatamant superior |Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti

Stiinte Economice si Juridice

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

-l DtJanllll de studu

Management

L.
1.5. Ciclul de studii:

Licentd

1.6. Programul de studii (calificarea): [Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul aproviziondrii si vanzarii

2.3. Titularul activitatilor

2.2. Titularul activitdtilor de curs Conf.univ.dr. Voicu Oana-Luminita

de seminar Conf.univ.dr. Asandei Mihaela

fﬁ' A N |25 Sesssstut| @ [ AFTRR L gg | (O Remmmll o

e studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |3.2.dincare,curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invitimant 56 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator | 28
' Distributia fondului de timp ore
| Studiu dupa manual. suport de curs, bibliografie si notite 30
| Documentare suplimentari in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 24
'Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
| Tutoriat 0
| Examinari 10
Alte activitati 10
3.7. Total ore de studiu individual 94

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Management (Bazele managementului), Marketing (Bazele marketingului),
Managementul afacerilor

4.2. de competente

e Infelegerea si cunoasterea conceptelor, teoriilor i metodelor de baza privind
aprovizionarea §i desfacerea

e Utilizarea cunostinfelor de bazi pentru rezolvarea unor situatii bine definite
din domeniul aproviziondrii si desfacerii

s, _C_'andiﬁ:‘ (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

 Dotarea silii cu echipamente electronice si acces Internet

e Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
didactic de seminar asupra cursului aplicativ §i asupra tuturor materialelor
auxiliare puse la dispozitia studentilor.

|
5.2. de desfasurare a
seminarului/
laboratorului

e Dotarea salii cu echipamente electronice si acces Internet

o In cazul desfasurarii activititilor didactice in campus, studentii se vor
prezenta cu telefoanele mobile inchise, nu vor fi tolerate convorbirile telefonice
in timpul cursului, nici parasirea de cétre studenti a silii de seminar in vederea
preluarii apelurilor personale. De asemenea, nu se acceptd convorbiri
interpersonale in cadrul seminariilor.
e Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului

' (Ob = disciplina obligatorie




didactic de seminar asupra cursului aplicativ §i asupra tuturor materialelor
sauxiliare puse la dispozitia studentilor.

6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente

profesionale

2631 Economisti

C1. Asigurd managementul de proiect.

C2. Furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu.

C4. Gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit.
C6. Promoveaza transferul de cunostinte.

(9. Interactioneaza profesional in mediile de cercetare §i profesionale.

2

6.2.
Competente

transversale

2631 Economisti

CT1. Da dovada de initiativa.
CT2. Isi asuma responsabilitatea.
CT9. Lucreaza in echipe.

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. Acumuleazi cunostinte avansate privind procesul de aprovizionare si de vanzare.
pe baza gestionarii lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu furnizorii i clientii.

RI2.C2. Identifica §i analizeaza elementele care definesc activitafile de aprovizionare si
vanzare, pe baza utilizarii diagnosticarii si a analizei SWOT, in vederea previziunii cererii,
a gestiunii stocurilor si a proiectarii retelelor de distributie.

7.2. Aptitudini /
Abilitan

La finalul cursului studentul:

RI3.Al. Dezvolta aptitudini privind previziunea cererii de produse gi/sau servicii, precum i
gestiunea stocurilor.

RI4.A2. Dezvoltd abilitati avansate pentru proiectarea retelelor de aprovizionare si de
distributie in cadrul unei organizatii. pe baza planificiii necesarului de resurse materiale i a
previziunii vanzarilor.

3 bt .E La finalul cursului studentul:
- 8 8 S RI5.RA1. Demonstreaza capacitatea de a fundamenta i planifica necesarul de resurse intr-o
Lo E £  |organizafie, de a previziona cererea de produse si servicii precum si de a proiecta refele de
33 distributie a produselor sau serviciilor.

LS. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

|8.1. Obiectivul |- formarea unei gandiri corecte cu privire la modul de desfasurare a activitatilor de
general al
disciplinei

aprovizionare si desfacere-vanzare, programare, organizare, conducere, cu referire
directd la intelegerea importantei managementului aproviziondrii i desfacerii in cadrul
organizatiilor. constientizarea necesitatii de perfectionare a acestuia, identificarea si
solutionarea problemelor care apar in cadrul proceselor de aprovizionare §i desfacere din
cadrul organizatiei

8.2. Obiective |—abordarea intr-o viziune sistemica a celor mai importante probleme implicate de
specifice

aprovizionarea tehnico-materiala si desfacerea produselor intreprinderilor

-insugirea metodelor si modelelor de calcul, de urmarire si control al dinamicii stocurilor
-capacitatea de a organiza §i a gestiona activitatea de aprovizionare i desfacere

-crearea unor abilitifi de elaborare a contractelor comerciale interne si internationale

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii
- (nr. ore)
Notiuni generale privind managementul aprovizionarii: concept;
1. |obiective si activitdti specifice: forme de realizare: rolul §i locul 4
. |aproviziondrii in managementul afacerilor economice Prelegere interactiva,
2. |Organizarea structurala a subsistemului aprovizionare printr-o prezentare a -

2



1

Gestiunea economica a stocurilor problematicii sub

Normele de consum de resurse materiale si energetice aspect teoretic si

ln FON

Planul si programele de aprovizionare a unitatilor economice practico-aplicativ

b ||

Conducerea si organizarea activitatii de vanzare (desfacere) a
produselor

Planul si programele de vanzare (desfacere) a produselor.
Organizarea activitatii depozitelor de materiale si produse

=

Recapitulare. Prezentarea tematicii de examen

Total 28

Bibliografie

1. Basanu Gh., Pricop M. — Managementul aproviziondrii si desfacerii, Ed. Economica, Bucuresti,
2012.

2. Basanu Gh., Pricop M. - Managementul vanzarilor de produse i servicii in Abordari moderne in
managementul si economia organizatiei —vol.2, Ed. Economica, Bucuresti, 2003.

3. Kotler P., Keller K.L.. Managementul marketingului, Editia a V-a, Ed. Teora, Bucuresti, 2008.

4. Puiu Al (coord.) - Managementul vdnzdarii, Note de curs, Ed. Independenta Economici. Pitesti,
2009.

5. Voicu Oana-Luminita - Managementul aproviziondrii yi vanzdrii. Note de curs, UCB Pitesti,
2025-2026.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare seryai
(nr. ore)
SeonsrEiiGay. Mataya. Discufii libere. Analiza pe baza
1. |aproviziondrii $i vanzarii - locul si rolul in A e i 2
: : documentatiei din biblioteca
managementul afacerilor economice
7 Organ_jz.area interna a compartimentului de Stidin e vz aplicos 4
aprovizionare
Tipologia. dimensionarea si calculul stocurilor de |Problematizare, Aplicatii practice:
3. |productie Dimensionarea stocurilor pe 4
exemplele unor firme
" Determinarea normeleor de consum, recuperarea |Aplicatie practica: elaborarea 4
" |si reutilizarea materialelor refolosibile normelor de consum pentru o firmi
5 'Elabcu}'a_rea planulu'xt?_ la s ame_lor e Aplicatie practica: redactarea unui 4
. |aprovizionare a unitatilor economice plan de aprovizionare pentru o firmé
” (&)r%?mzarea: mauﬂﬁaj s‘utl)smlemulm o Studiu de caz: Organizarea activitatii 5
y. | destacere-vanzare a produselor do desfaerev o' Tans
Elemente caracteristice vanzérilor de produse, Aplicatii practice: calculul
activitatea de desfacere a produselor finite indicatorilor specifici planului si
- programelor c_le desfacere pe ; )
' exemplul unei firme; continutul unui
contract comercial de vanzare-
cumpaérare
g Organizarea internd a depozitelor. Primirea, Aplicatie practica: vizita de studiu la 4
" |receptia si expeditia materialelor si produselor.  |depozitele unei firme de productie
9 Semnflar recapﬁul.at‘w. fﬁ\nallza credibilitafii Aplicagie practica. Teste grild 5
agentilor economici. Simulare examen
Total 28

|

Bibliografie

1. Asandei Mihaela,Managementul aprovizionarii si vanzarii. Note de curs, UCB, 2025-2026.

2. Basanu Gh., Pricop M. — Managementul aproviziondrii §i desfacerii, Ed. Economica.
Bucuresti, 2012.

3. Kotler P., Keller K.L., Managementul marketingului, Ed.a V-a, Ed. Teora, Bucuresti, 2008.




Puiu Al (coord.) - Managementul vinzarii, Note de curs, Ed. Independenfa Economica.
Pitesti, 2009.
5. Wisner Joel D.. Keong Leong G., Tan Keah-Choon, Principles of Supply Chain Management.
A Balanced Approach. Thomson South -Western. 2005

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului
 Se are in vedere realizarea unor intdlniri/mese rotunde cu reprezentanti ai agentilor economici care
deruleaza afaceri interne si internationale, reprezentanti ai institutiilor care au organizate activitagi de
aprovizionare si vinzare, pentru actualizarea permanentd a confinutului disciplinei.
11. Evaluare
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare K= Sndese
nota finala
-corectitudinea si complexitatea Examen scris prin teste 70%
| cunostintelor grila, rezolvare de
11.1. Curs - coerenta logica probleme
i - gradul de asimilare a limbajului de
specialitate
Total - 70 %
-infelegerea si insusirea conceptelor si SO .
teoriilor din domeniul aproviziondrii $i Apllcat'x't practice "
e Studii de caz 10%
vanzaril
- utilizarea corecta a limbajului de
specialitate
) - competenta si discernamantul in
F 1.2. Seminar | selectarea si aplicarea metodelor si Proiect 10%
/laborator tehnicilor optime de gestionare in functie
de obiectul activitatii
- capacitatea de aplicare creativa a Participdri la dezbateri,
metodelor si tehnicilor de cercetare din rdspunsuri pe marginea 10%
domeniul MAV temelor prezentate la curs
Total - 30 %
11.3. Standardul |Infelegerea si aplicarea conceptelor si  limbajului  specifice managementului
minim de aproviziondrii i vanzdrii in afacerile economice §i contractelor de aprovizionare si
performanta desfacere. Cunostinte teretice si practice elementare despre MAV, evaluate cu nota 5.
Data Semnatura Semndtura
completarii titularului de curs titularului de
seminar
12.09. 2025 Conf.univ.dr. Voicu
Oana- inita Conf.univ.dr.
= & Asandei Mihaela
Data Semnétura \/Uj(_\—/l"
avizirii in directorului de departament
departament
18.09.2025

Conf.univ.dr.

Mihaela Savu_
1



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

I Institutia de invd{imant superior | Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

2
;I.E. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti
I.4. Domeniul de studii: Management =
1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL AFACERILOR
2.2, Titularul activitafilor de curs Lect. univ.dr. Talmaciu luliana
2.3. Titularul activitagilor de seminar Lect. univ.dr. Talmaciu [uliana
: ES :
;‘;'4'1 Anfﬂ I 2.5. Semestrul 11 Af e 1| (evaluare 27 Reg'm.l-ji Ob
e studiu de evaluare " disciplinei
sumativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitafilor didactice) e
3.1. Numar de ore pe saptaimana 4 o dm' o 2 |3.3. seminar/laborator | 2
: curs/ autoinstruire
3.4 Total ore din planul de invaamnt 56 cufsili;r‘l’:ﬁw 28 |3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual. suport de curs, bibliografie si notite | 42 i
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri e
| Tutoriat e
Examinari 6
Alte activitafi: elaborare proiect de disciplin (portofoliu aplicatii si analiza unui produs bancar) 14
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numar de credite 6

5:_1. Preconditii (acolo unde este cazul)
14.1. de curriculum Management (Bazele managementului)

4.2. de competente Cunoasterea conceptelor si instrumentelor manageriale
Se: pe $ &

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
- cursul (manualul) aplicativ, note de curs, legislatie specifica;
- calculator/ laptop, conexiune la internet.

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a - seminarul va consta in studii de caz, aplicatii i elaborarea unui proiect
et - cursul (manualul) aplicativ

seminarului / laboratorului |_ calculator/ laptop. conexiune la internet.

i Es tevaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continud) = verificarepe parcurs
~ b = obligatone, Op= optionald; As = asociati (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C4. gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit
C6. promoveaza transferul de cunostinte

C15. evalueaza factorii de risc

C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica

C22. gaseste solutii pentru probleme

C26. propune strategii de imbunatatire

C27. tine legatura cu managerii

(C28. coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii

C30. interpreteaza informatiile comerciale

6.2. Compelente
transversale

CT1. respectd angajamente

CT2. isi asuma responsabilitatea

CT6. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT10. se adapteazi la schimbare

CT16. identifica probleme

CT17. solutioneazi probleme

CT21. lucreaza independent

CT22. gandeste in mod inovator

CT23. ia decizii

CT25. lucreaza in echipe

7. Rezultatele invatarii

La finalul cursului, studentul/absolventul:
RI1.C1. Cunoaste aspectele specifice tehnicilor de afaceri (contrapartidi. lohn, leasing.

7.1. franchising, marcd, know — how, licentiere, licitatii).
Cunostinte |RI2.C2. Analizeaza cele mai potrivite tehnici de afaceri ce pot fi recomandate raportandu-se
la avantajele si dezavantajele specifice.
i RI3.C3. Explica impactul fiecérei tehnici de afaceri asupra organizatiei.
La finalul cursului, studentul/absolventul:
T RI4.Al. Realizeaza analize SWOT pentru fiecare tehnica de afaceri pentru a se fundamenta
Aptitudini / |decizia unei organizatii de a initia/dezvolta o afacere internationala.
Abilitafi  |RI5.A2. Redacteaza clauzele contractelor specifice tehnicilor de afaceri. Redacteaza caietul
de sarcini si oferta in cazul unei licitatii de import.
La finalul cursului, studentul/absolventul:
RI6.RA1. Manifestd o atitudine proactiva si responsabild in fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor economice.
RI7.RA2. Actioneaza coerent in vederea elaborarii lucrarilor de analizd economici. si a
7.3. Respon- |interpretarilor privind functionarea organizatiei.
sabilitate si |RI8.RA3. Realizeaza cu responsabilitate studii/lucrari privind tehnicile de afaceri.
autonomie |RI9.RA4. Fundamenteaza, elaboreaza si implementeaza cu responsabilitate strategia de

initiere/dezvoltare a unei afaceri prin raportare la tehnicile de afaceri.

RI10.RAS. Isi asumi responsabilitati si roluri specifice in proiecte internationale, privind
identificarea §i analiza critica de optiuni strategice si luarea deciziilor etice legate de
internationalizare si operare pe pietele externe in conditiile diversificarii tehnicilor de afaceri
internationale.

8. Obiectivele disciplinei

general al
disciplinei

8.1. Obiectivul

Cursul isi propune si formeze la studenti competente referitoare la tehnicile de afaceri
economice interne si internationale, care au o larga valabilitare in economia de piaja
contemporana; contrapartida, lohn-ul, leasing-ul, franchising-ul. marca, licentiere, know-
how, licitatiile, astfel incat acestia sa fie apti ca trateze in mod competitiv aceste tehnici de
afaceri. De asemenea, cursul urmireste si fie un indrumar util studentului. viitor salariat

3
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sau antreprenor, in domeniul afacerilor economice internationale.

8.2,

specifice

Obiective |- Descrierea principalelor tehnici de afaceri.

acestora in economia actuala.

antreprenor.

- Analiza si comparatia tehnicilor de afaceri studiate din perspectiva posibilitatii utilizarii

- Explicarea motivatiilor si efectelor reale ale fiecarei tehnici de afaceri prin intermediul
avantajelor, riscurilor si limitelor pentru toate firmele partenere la afacerile economice.
- Evaluarea posibilitatii de a utiliza o tehnica de afaceri din perspectiva unui viitor

9. Continuturi

Negrdu Gianina, Panoiu
.aura, Talmaciu Tuliana

Economica, 2021

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Qbs.
(nr. ore)
: Consideratii privind managementul afacerilor economice 2
__|interne i internationale * Prelegerea, explicatia si
2. |Contrapartida in afacerile economice dialogul cu studentii, 2
2 Afaceri economice internationale prin prelucrare in lohn. printr-o prezentare 4
| | Piata lohn — ului in Romania problematica sub aspect
Drepturile de proprietate industriald si intelectuala- | teoretic §i practico-aplicativ; 2
4. |elemente conceptuale, forme. Marca in economia * Expunere,
contemporand insotita de prezentare de
5. [Brevetul de inventii. Licenta de brevet materiale didactice: 2
6. |Comertul cu know-how * Analize cu caracter 2
7. |Franchising-ul. interactiv. a
8. |Piata franchising — ului in Roménia * Cursul aplicativ, precum si 2
o |Managementul afacerilor economice prin leasing. Piafa| toate materialele auxiliare, 4
 |leasing — ului in Romania vor fi puse la dispozitia
10. Licitatiz{ — tehnica manageriald de important3 deosebita in| studentilor pe platforma de 4
economia contemporand e-learning a UCB.
11. | Tematicd examen. Recapitulare 2
Total 28
Bibliografie
Puiu Alexandru (coord), | Management si tehnici de afaceri economice, curs aplicativ, Ed. Independenta

Puiu Alexandru (coord.) —

Management si tehnici de afaceri economice™, curs aplicativ FR., Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2013

Legea 179/2019 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr.

prezentarea modalitatii de notare a studentilor pe parcursul
semestrului, prezentarea bibliografiei obligatorii si a celei

facultative, recapitularea notiunilor legate de contract, respectiv:

preambul, obiect, parti, drepturi si obligatii, alte clauze
contractuale.

ok ok
52/1997 privind regimul juridic al francizei
R OG nr. 51/1997 privind operatiunile de leasing i societatile de leasing cu
modificarile i completarile ulterioare
| P Legea 98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile §i completérile
' ulterioare B
s Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare
(nr. ore)
1. |Seminar introductiv: prezentarea confinutului seminarilor, Dezbatere 2

)

Consideratii privind managementul afacerilor

economice
internationale. Contrapartida in afacerile economice: motivatiile,

Aplicatii, studii de caz,
teste grila.

[




Obs.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare
(nr. ore)
avantajele si limitele contrapartidei; clasificarea si mecanismul
operatiunilor de contrapartida.
3. |Afaceri economice internationale prin prelucrare in lohn. Piata| Aplicatii, studii de caz, 4

. |lohn - ului in Roménia: conceptualiziri privind lohn-ul,| teste grila, incheierea de

' continutul contractului de lohn, reglementari de politica contracte.
comerciala si fiscald privind operatiunile de lohn, motivatii ale

i e aparitiei si extinderii lohn —ului in Romania.

‘4. | Importanta drepturilor de proprietate industriala si intelectualain| Aplicatii, studii de caz, 6
afacerile economice: marca, brevetul de inventii, licenta de| teste grila, incheierea de
brevet, know-how-ul, contracte. Test docimologic

5. |Franchising — tehnicd de afaceri in plind expansiune. Piata Aplicatii, teste grila, 4
franchising - ului in Roménia: factorii reusitei in afacerile de| analiza comparativa a unor
franchising, franciza in Roménia, etapele crearii unei retele de francize din acelasi
franciza, contractul de franchising. domeniu de activitate

6. |Managementul afacerilor economice prin leasing. Piata leasing -|  Aplicatii, studii de caz, 4
ului in Romadnia: continutul §i semnificatia leasing-ului in problematizarea.
afacerile economice contemporane, posibilitdti de extindere a
leasing-ului in tara noastra, tehnica initierii, a derularii si analiza
eficientei afacerilor economice in leasing, contractul de leasing.

7. |Licitatia — tehnicd manageriald de importanta deosebitd in| Aplicatii, studii de caz, 4
economia contemporana. teste grila

8. | Prezentarea situatiei finale la seminar 2

| Total 28

E Bibliografie

Puiu Alexandru (coord).
Negrau Gianina, Panoiu
[aura, Talmaciu luliana

Independenta Economica, 2021

Management i tehnici de afaceri economice,

curs aplicativ, Ed.

Puiu Alexandru (coord.)

Management si tehnici de afaceri economice™, curs aplicativ FR., LEditura
Independenta Economica, Pitesti, 2013.

Legea 179/2019 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului
nr. 52/1997 privind regimul juridic al francizei

modificarile si completarile ulterioare

OG nr. 51/1997 privind operatiunile de leasing si societdfile de leasing cu

ulterioare

Legea 98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile §i completarile

programului

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

' De asemenea, se va tine cont i de recomandarile reprezentaniilor comunitii epistemice.

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angdjamrl

epistemice, asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent ‘
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei. i




1 1. Evaluare

11.3.
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare Pondere din
nota finala

Cunoasterea terminologiei specifice Examen scris
capacitatea de a analiza si compara
principalele tehnici de afaceri prin
I1.4. Curs prezentarea elementelor specifice; 70%
Capacitatea de a construi argumente pro
si contra utilizarii unei tehnici de afaceri

Insusirea terminologiei specifice Proiect ce va fi prezentat la
Capacitatea de a argumenta utilizarea unei |seminar -30% _
|11.5. Seminar |tehnici de afaceri in contexte economice|Minim 3 raspunsuri -30%

Jlaborator  |diferite Test docimologic -40% o
I Capacitatea de a evalua eficienta utilizarii
i unei tehnici de afaceri

11.6.

Standardul  |Rezolvarea a cel pufin jumitate dintre subiectele de pe biletul de examen. Cunoagterea
minim de conceptelor cu care opereaza disciplina.

performanti

Data completarii Semnatura ti rtuide curs Semndtura titularului de geminar
(19.09.2025 Lect. univ. dr. Ta iu Iuliana Lect. univ. dr. Talmaciu §liana

Data avizarii in departament Semnitura directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu Mihaela

LY



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

[1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusd

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei BAZE DE DATE PENTRU MANAGEMENT
2.2. Titularul activititilor de curs Conf.univ. dr. Teselios Delia
2.3. Titularul activititilor de seminar Conf.univ. dr. Teselios Delia

24. Anul 1l 55, Semestul | W | T ORI pe [ edBemmll o
de studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptimana 3 3.2 dln{;&}re. b 1 |3.3. seminar/laborator| 2

| = -

'3.4. Total ore din planul de invatamant 2 > d‘“fﬂ“ ‘US| 14 |3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual. suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 10
Alte activitati: proiect 15
3.7. Total ore de studiu individual 58
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Informatica (Bazele informaticii). Microeconomie, Finante (Finante
publice)

4.2. de competente

e Cunoasterea notiunilor de bazi privind culegerea, prelucrarea, stocarea,
transmiterea automata a datelor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Dotarea silii cu echipamente electronice si acces Internet
Cursul (manualul) aplicativ
Prelegeri pe marginea tematicii cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

¢ Dotarea salii cu echipamente electronice si acces Internet
¢ Protejarea proprietifii intelectuale a coordonatorului de
disciplina/cadrului didactic de seminar asupra cursului aplicativ si asupra
tuturor materialelor auxiliare puse la dispozitia studeniilor
e Cursul (manualul) aplicativ si fisele cu lucrari aplicative

! s {evaluare sumativii) = examen, Ec (evaluare continui) = verificarepe parcurs

* Ob-obligatorie; As-asociati; Op-opjionala




6. Competente specifice acumulate

6.1
Competente

profesionale

C4. gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile i usor de gasit
C7. sintetizeaza informatii

(C22. gaseste solutii pentru probleme

C29. realizeaza analize de date

(C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor

6
| Competente
transversale

CTé6. gandeste analitic
CT13. solutioneaza probleme

N

ezultatele invatarii

L
| i _'é: La finalul cursului:
- g RI1.C1. Studentul / Absolventul expune cunostinte privind conceptele si tehnologiile de
E automatizare a proceselor de afaceri si a bazelor de date specifice domeniului economic.
B ,f:g'" La finalul cursului:
S E E RI2.Al. Studentul / Absolventul creeaza si administreazi baze de date economice pentru
“% < |stocarea si analiza informatiilor.
£ %9 .
& 2 g La finalul cursului: _ - A s
) = £ RI3.RA1. Studentul / Absolventul verificd si monitorizeazd corectitudinea Proceselor
= § *g automatizate, asigurand acuratetea datelor si conformitatea cu reglementérile in vigoare.
~

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

e Familiarizarea studentilor cu etapele de proiectare a bazelor de date §i cu metodele
optime de culegere, stocare, transmitere, prelucrare si valorificare a informaiiilor.
necesare ludrii deciziilor de citre sistemul de conducere.

8.2. Obiective
specifice

Identificarea etapelor principale de proiectare a bazelor de date si implementarea
acestora;

Utilizarea eficientd a sistemelor de gestiune a bazelor de date;

Gestionarea unei baze de date si utilizarea aplicatiilor informatice in management:
Folosirea si evaluarea critici a instrumentelor de dezvoltare a aplicatiilor cu baze de
date:

Evidentierea prin studii si analize a impactului utilizarii sistemelor de gestiune a bazelor
de date, cu luarea in considerare a optimizarii resurselor, a proceselor si a eficientei

economice
9. Continuturi
9.1. Curs/Autoinstruire Metode de predare Observatii
1. |Organizarea datelor in baze de date * Prelegerea. explicatia si 2
2. |Baze de date relationale. Modelul relational. dialogul cu studentii, printr-o 2
. | Proiectarea bazelor de date relationale (obtinerea prezentare problematica sub P
_"" modelului entitate-relatie) aspect teoretic §i practico-
4 Proiectarea bazelor de date relationale (obtinerea aplicativ; 3
' |modelului relational) * Expunere, insotita de -
5. |Sistemele de gestiune a bazelor de date prezentare de 2
materiale didactice:
* Analize cu caracter interactiv.
6. |Optimizarea bazelor de date - normalizarea ® Cursul f’phcatw-‘ pleeseL 2
toate materialele auxiliare, vor fi
puse la dispozitia studentilor pe
platforma informatica a UCB.




7. |Verificarea cunostintelor Test 2
Total 14
Bibliografie

1. Vileu, A., Teselios, D., Lazarica, M., Radut, C., Baze de date. Curs aplicativ, aparut sub egida

Editurii Independenta Economica, Pitesti, 2021

8]

Independenta Economica, Pitesti, 2017

Lazaricd, M., Vileu, A., Radut, C., Teselios, D.. Baze de date. Proiectare si implementare, Editura

3. Lungu l. - Sisteme de baze de date — teorie i practica, Ed. Petrom, Bucuresti, 2003;
4. Surcel T., Marsanu R. — Tehnologii Web si baze de date, Ed. Tribuna Economica, Bucuresti, 2005
5. *** _ hiips://support. microsofi.com/en-us/access? ui=en-US&rs=en-US&ad=US
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
| Organizarea datelor in baze de date: Proiectarea bazelor Studii de caz, dezbateri 5
" |de date relationale =
Sistemele de gestiune a bazelor de date; Microsoft Studii de caz, aplicatii 2
2. |Access: prezentarea aplicatiei, identificarea modurilor
de lucru; alegerea temei proiectului individual
. |Microsoft Access: crearea, modificarea, stergerea Studii de caz. aplicatii 2
? |bazelor de date; sortarea. importul/exportul datelor
Interogarile (Queries) in Microsoft Access-metodele Studii de caz. aplicatii 2
A utilizate si elementele definitorii ale interogarilor:
" |campurile selectate, sortdrile si criteriile de selectie;
utilizarea campurilor calculate
5 Interogdrile parametrizate; interogarile de tip total si Studii de caz. aplicatii 2
" |interogdrile de tip tabel incrucisat;
6 Utilizarea comenzilor SQL  pentru realizarea Studii de caz, aplicatii 2
" |interogdrilor
Verificare cunostinte Test practic 2
g Crearea formularelor (Forms) in Microsoft Access. Studii de caz, aplicatii 5
" |Moduri de lucru: Design, Datasheet, Form
g |Predarea si sustinerea proiectului individual, dezvoltat Prezentare proiect 2
" |pe tema aleasa
1, |Crearea formularelor in  Microsoft  Access Studii de caz. aplicatii 2
" |(Proprietatile formularului)
Rapoartele (Reports) in Microsoft Access: metodele Studii de caz, aplicatii 4
5 utilizate pentru crearea rapoartelor; identificarea zonelor
" |unui raport; utilizarea campurilor calculate. Utilizarea
| functiilor statistice
12. | Verificare cunostinte/refacere Test practic 2
| 13. [Seminar recapitulativ. Definitivare situatie Studii de caz, aplicatii 2
__|Total 28
Bibliografie

1. Vileu. A.. Teselios, D., Lazarica, M., Radut, C., Baze de date. Curs aplicativ, aparut sub egida

Editurii Independenta Economica, Pitesti, 2021

2. Lazaricd, M., Vileu, A., Radut, C., Teselios. D., Baze de date. Proiectare si implementare, Editura

Independenta Economica. Pitesti, 2017

L g

Lungu L. - Sisteme de baze de date — teorie §i practicd, Ed. Petrom, Bucuresti, 2003;
Surcel T., Marganu R. — Tehnologii Web i baze de date, Ed. Tribuna Economic, Bucuresti, 2005
®E¥ - https./support. microsoft. com/en-us/access?ui=en-US&rs=en-US&ad=US

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

Se¢ are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei.
De asemenea. se va {ine cont si de recomanddrile reprezentantilor comunitatii epistemice.




'I 1. Evaluare

Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
Verificarea intelegerii si
asimilarii notiunilor Test teoretic 30%
teoretice privind proiectarea
11.4. Curs bazelor de date relationale
lsilinasen b piclegsie Se inregistreaza frecventa si
. SR .. |interactiunea din cadrul 10%
cu intrebdri §i comentarii
orelor desfasurate
Insusirea notiunilor teste practice pe parcursul
tratate semestrului, fiecare 40%
continand céte 2 aplicatii |
11.5. Seminar j\fegi'}carea JiicRnig Prezentare proiect 10%
/laborator mdividugl e s
se inregistreaza participarea
Frecventd activa si activi prin raspunsurile si 10%
participativa rezolvirile practice primite in
cadrul seminarului
11.6. Standardul t Cunoasterea notiunilor generale privind proiectarea bazelor de date:
minim de Utilizarea metodelor si tehnicilor de culegere, prelucrare, stocare si difuzare automata
performanta a informatiilor

Data Semnatura Semnatura
completirii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025 Conf.univ. dr. Teselios Confuniv. dr. Teselios

Delia Delia
Data % Semnatura ’8{
aviziril in departament directorului de departament '7
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu
Mihaela

*



FISA DISCIPLINEI

(programa analitica)

1. Date despre program

I.1. Institufia de invatamant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti
'1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice — Pitegti -

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice a:

1.4. Domeniul de studii: Management ___

1.5. Ciclul de studii: Licentd

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management IFR

2. Date despre disciplind ]
2.1. Denumirea disciplinei CORESPONDEFT& g o IN LIMBI
] STRAINE - ENGLEZA
2.2, Titularul activitatilor de curs -

2.3. Titularul activitafilor de seminar Lect. univ. dr. Rizea Camelia-Andreea

k. A I T8 Somastmit |1 [0 ki - B (eviane | D7 deeg it | o,
de studiu de evaluare continud) disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe sdptiména 2 — dm. S - |3.3. seminar/laborator | 2
curs/ autoinstruire

3.4. Total ore din planul de invatamant 28 cu?s‘fz.uilgis:t:ijre - |3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentari in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 4
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat g
 Examindri «__=at R
Alfe activitti - |
3.7. Total ore de studiu individual 22
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfiisurare a

- Aplicatii pe platforma de eLearning a UCB.

' Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continug) = verificarepe parcurs
* Ob = obligatorie, Op= optionald; As = asociata (facultativa)

cursului
- Seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect.
- Manual, sala de seminar, laptop, conexiune la internet, tabla.
5.2. de desfisurare a e T R R . o :
! ; . |- Rezolvarea exercitiilor si aplicatiilor in cursul seminarului in varianta
seminarului / laboratorului e




f. Competente specifice acumulate

2631 Economisti
C5. gestioneazi dezvoltarea profesionala personala
C6. promoveaza transferul de cunostinge

(]
Z o C7. sintetizeazi informatii
g_ g C10. analizeazi tendinte economice
E 7 C12. aplica metode stiintifice
B C13. indruma oameni
- B C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
* C22. gaseste solutii pentru probleme
C23. gandeste in mod abstract
C26. propune strategii de imbundtatire
%— $  |CTI. dadovada de initiativa
o B o CT2. isi asuma responsabilitatea
© g o CT4. demonstreaza angajament
S E CTS5. gestioneaza evolutia personala
7. Rezultatele invatarii
= La finalul cursului:
- - Studentul/Absolventul detine cunostinie avansate a registrelor si variantelor lingvistice
= g specifice de comunicare orald §i scrisd in limba englezi adaptate la contexte profesionale
&) economice si relevante domeniului Management.
:7:- = |La finalul cursului:
i g :_*-: - Studentul/Absolventul analizeaza critic §i interpreteaza texte economice complexe:
i -‘é .E - Studentul/Absolventul analizeazd si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice
< diferentele interculturale.
g .
= 8 La finalul cursului:
e ‘§ z - Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba engleza:
~ g 2 - Studentul/Absolventul implementeaza coerent strategii de negociere si mediere
é i interculturala.
é o=

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul [Cursul de LIMBA ENGLEZA isi propune si formeze la studenti o bazi solida pentru
general al
disciplinei

utilizarea independenti a limbii engleze in situatii generale, dar si specifice domeniului
economic prin insusirea notiunilor, teoriilor si regulilor de baza specifice limbii engleze
necesare pentru exprimarea scrisd si orald §i pentru ascultarea i intelegerea limbii
engleze standard si a lexicului de specialitate. Dupa parcurgerea cursului studentii trebuie
sd fie apti sa converseze §i s se exprime in scris in limba engleza pe teme generale, de
actualitate si de specialitate. De asemenea. cursul isi propune si fie un ghid util
studentului pentru aprofundarea si continuarea studiului individual.

8.2. Obiective
specifice

- Definirea, descrierea §i familiarizarea studentilor cu vocabularul de bazd si de
specialitate in conformitate cu disciplina §i specializarea studiate in vederea acumulirii si
asimildrii cunostintelor necesare utilizarii adecvate a limbii engleze in domeniul
economic.

- Fundamentarea comunicérii eficiente cu ajutorul lexicului de specialitate gi a anumitor
concepte, teme si idei in limba engleza.

- Fundamentarea regulile gramaticale de bazi ale limbii engleze in vederea unei
exprimdri acurate in domeniul economic §i nu numai.

- Utilizarea adecvata a metodelor si tehnicilor de redactare si sus{inere a eseurilor pe teme
specifice si a discutiilor in limba engleza in domeniul economic.

- Dezvoltarea unei atitudini complexe si pozitive fad de notiunile noi, de valorile culturii
si civilizatiei engleze si in domeniul economic.

o)
=




9. Continuturi

9.1, Curs Metode de predare he
(nr. ore)
Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
1. [SEMINAR ORGANIZATORIC. Problematica abordati: discutii libere, 2
1. Prezentarea tematicii la seminar a disciplinei de limba prezentare, interactiune
engleza
2. Trecerea in revista a principalelor probleme abordate.
3. Prezentarea modalitatii de evaluare — evaluare pe parcurs.
4. Prezentarea modului de notare.
5. Prezentarea temelor de seminar aferente unitatilor de studiu.
6. Prezentarea bibliografiei obligatorii.
7. Prezentarea activitafii de cercetare stiintifica si cooptarea
studentilor in cadrul cercurilor stiintifice.
8. Aspecte privind realizarea temelor individuale si/sau de
echipd: componente, tehnica de lucru, individualizare (termen
de predare)
2. |Unit 1 - THE IDEAL WORKPLACE Prezentare. interactiune, 4

intrebari §i raspunsuri. role play.
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discufii
libere

3. |Unit 2— ABOUT COMPANIES AND ENTREPRENEURS

Prezentare, interactiune,
intrebari §i raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

4. |Unit 3 — MIXING BUSINESS WITH PLEASURE

Prezentare, interactiune,
intrebari §1 raspunsuri, role play.
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

5. |Unit 4 - TEAMWORK

Prezentare, interactiune,
intrebdri §i raspunsuri, role play.
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

29

6. |Unit 5— MANAGING PEOPLE

Prezentare, interac{iune,
intrebari gi rdspunsuri, role play,
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

(3]

~|

Unit 6 - ADVERTISING AND MARKETING

Prezentare, interactiune,
intrebdri si raspunsuri. role play,
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

8. |Recapitulare finald pentru testul final
Prezentarea tematicii pentru evaluare

Recapitulare, discutii, intrebari
§i raspunsuri online cu utilizarea
materialelor existente, dezbateri,

intrebari si raspunsuri,
interactiune libera




Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
9. |Test scris Testare, evaluare scrisa 2
10. | Anuntarea rezultatelor finale Testare, evaluare scrisa 2
Refacere test pentru studentii care nu au promovat sau nu s-au Comunicare, interactiune
prezentat
Total 28

Bibliografie

Rizea. Camelia; Mindreci,
Georgiana; Chitu, Ramona

2016

Get Ahead in Business English, Editura Independen{a Economica, Pitesti,

Mindreci, G.; Chifane, C.;
Serban, M.; Dumitrescu, A.;
Chitu, R.; Prundeanu, R.

2012

English for Specific Purposes, Editura Independenta Economica, Pitesti,

L. Scurtu, M. Bursugiu, R.
Chifu, A. Stroie

Business English — Limba Engleza pentru Afaceri. Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2008

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitdifii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se va avea in vedere crearea unui mediu in care studentii se vor putea integra cu succes in activitatile
specifice domeniului studiat si vor putea pune in aplicare cunostintele acumulate in utilizarea limbii
engleze in domeniul economic. Se va avea de asemenea in vedere invitarea altor vorbitori de limba
engleza pentru actualizarea permanentd a continuturilor disciplinei. De asemenea, se va {ine cont si de
recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

s - Gt L 11.3. Pondere
i . = I e : final
ip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare dinnota finali
11.4. Curs
Insugirea problematicii tratate|minimum un raspuns in cadrul seminarului
la seminar si a lexicului de|(10%)
specialitate > s _
11.5. Seminar | Aplicatii la seminar, raspunsuri | Participarea la activitafile de seminar (20%)
/laborator interactive 3 ] . 50%
Teme din manual si proiecte Prezentarea activa in cadrul seminarului
frecventa activa §i participativa si/sau transmiterea temelor (20%)
~ Test final b |
ltfaf:dar TS 5 rezolvarea fiecdreia dintre cele trei aplicatii de pe biletul de examen la nivel satisfacator
;ninim de (la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sd-i permitd studentului
. |participarea la examen.
' performanta
Data Semnatura Semndtura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Lect. univ. dr. Rizea

Camelia-Andreea

Data
avizdrii in
departament
18.09.2025

Semniétura
directorului de departament

[l

Conf. univ. dr.
Savu Mihaela

%%,\\




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management IFR

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

CORESPON DE@TX DE AFACERI IN LIMBI
STRAINE - ENGLEZA

2. Titularul activitatilor de curs

o)
2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Rizea Camelia-Andreea

2.4. Anul

1 2.6. Tipul | EC (evaluare | 2.7. Regimul

| de studiu 5 4:3: Sementrul de evaluare'|  continui) disciplinei” ”h_ |
\J. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

, :

| 3.1 Numir de ore pe saptamand 2 cufs‘féft’;‘h‘;:;iim - |3.3. seminar/laborator | 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 cur35 fsjarilc?is:triire - |3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

| Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren -4
f_l_‘regﬁlire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat -
Examiniri 2
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 22 |
3.8. Total ore pe semestru | 50

[3.9. Numir de credite B

4. Precon ditii (acolo unde este cazul)

14.1. de curriculum

|_4,2, de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- Seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect.
5.2. de desfagurare a - Manual, sala de seminar, laptop, conexiune la internet, tabla.
seminarului / laboratorului |- Rezolvarea exercitiilor si aplicatiilor in cursul seminarului.

- Aplicatii pe platforma de el.earning a UCB.

! Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continul) = verificarepe parcurs

* Ob = obligatorie; Op= opjicnald; As = asociata (facultativa)



Ei Competente specifice acumulate

6.1. Competenie
profesionale

C5. gestioneaza dezvoltarea profesionala personala
Cé6. promoveaza transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C12. aplica metode stiintifice

C13. indruma oameni

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
C22. gaseste solutii pentru probleme

(C23. gandeste in mod abstract

C26. propune strategii de imbunititire

6.2
Competente
transversale

CT1. da dovada de initiativa

CT2. isi asuma responsabilitatea
CT4. demonstreaza angajament
CTS5. gestioneazi evolutia personala

7. Rezultatele invatarii

w
e

75
Cunostin

La finalul cursului:

specifice de comunicare orala si scrisd in limba engleza adaptate la contexte profesionale
economice §i relevante domeniului Management.

Studentul/Absolventul define cunostinte avansate a registrelor §i variantelor lingvistice

7.2.
Aptitudini /

Abilitati

La finalul cursului:
- Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe.

diferentele interculturale.

Studentul/Absolventul analizeazd si interpreteaza pe baza fundamentatelor teoretice

T3
Responsabilitate
si autonomie

La finalul cursului:

- Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba engleza.

- Studentul/Absolventul implementeazad coerent strategii de negociere si mediere
interculturala.

'8. Obiectivele disciplinei

8.1 Obiectivul
\general al
|disciplinei

Cursul de LIMBA ENGLEZA isi propune si formeze la studenti o baza solida pentru
utilizarea independenta a limbii engleze in situatii generale, dar si specifice domeniului
economic prin insusirea notiunilor, teoriilor si regulilor de baza specifice limbii engleze
necesare pentru exprimarea scrisd §i orald si pentru ascultarea si intelegerea limbii engleze
standard i a lexicului de specialitate. Dupa parcurgerea cursului studentii trebuie sa fie
apti sd converseze §i sd se exprime in scris in limba engleza pe teme generale. de
actualitate si de specialitate. De asemenea cursul isi propune sa fie un ghid util studentului
pentru aprofundarea si continuarea studiului individual.

8.2. Obiective
specifice

- Definirea, descrierea si familiarizarea studentilor cu vocabularul de bazi si de specialitate
in conformitate cu disciplina si specializarea studiate in vederea acumularii i asimilarii
cunostintelor necesare utilizirii adecvate a limbii engleze in domeniul economic

- Fundamentarea comunicarii eficiente cu ajutorul lexicului de specialitate §i a anumitor
concepte, teme si idei in limba engleza

- Fundamentarea regulile gramaticale de bazi ale limbii engleze in vederea unei exprimari
acurate in domeniul economic si nu numai;

- Utilizarea adecvatd a metodelor i tehnicilor de redactare i susfinere a eseurilor pe teme
specifice i a discutiilor in limba englezi in domeniul economic

- Dezvoltarea unei atitudini complexe si pozitive fata de notiunile noi, de valorile culturii
si civilizatiei engleze si in domeniul economic.

2



9. Continuturi
9.1. Curs Metode de predare s
=5 (nr. ore)
Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
' ore)
l. |Unit 7-INVESTMENTS AND COMPANY FINANCES | Prezentare, interactiune. intrebiri si | 4
raspunsuri, role play, ascultare.
conversatie
r Exercitii aplicative, discutii libere
|2, | Unit 8 - BANKING SERVICES Prezentare, interactiune. intrebari si| 4
' raspunsuri, role play, ascultare.
| conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
3. |Unit 9 — WHAT MOTIVATES EMPLOYEES MORE | Prezentare, interactiune, intrebari si| 4
THAN MONEY? raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
4. | Unit 10— STAFF RECRUITMENT Prezentare, interacfiune, intrebdri §1 | 4
raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative. discutii libere
5. |Unit 11 — CV WRITING AND JOB APPLICATION Prezentare, interactiune, intrebari §i| 2
raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
6. |Unit 11 —CV WRITING AND JOB APPLICATION (1I) |Prezentare, interactiune, intrebari si | 2
raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
7. |Unit 12 - LAW BREAKING Prezentare, interactiune, intrebari gi| 2
raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
8. |Recapitulare finald pentru testul final Recapitulare, discutii. intrebari g1 | 2
Prezentarea tematicii pentru evaluare raspunsuri online cu utilizarea
materialelor existente, dezbateri,
intrebari §i rdspunsuri, interacfiune
libera
9. |Test scris Testare, evaluare scrisi 2
10. | Anun{area rezultatelor finale Testare. evaluare scrisa 2
Refacere test pentru studentii care nu au promovat sau nu Comunicare, interactiune
| S-au prezentat S o=l
~ |Total 28 |
Bibliografie
Rizea, Camelia; Mindreci, |[Get Ahead in Business English, Editura Independenta Economica.
Georgiana; Chifu, Ramona |Pitesti, 2016
gl;rlli;ec;d(}[)g;j:::cf A, 2E(;1fgzli8h for Specific Purposes, Editura Independenta Economica. Pitesti.
Chitu, R.; Prundeanu, R.
L. Scurtu, M. Bursugiu, R.  [Business English — Limba Englezi pentru Afaceri, Editura
Chitu, A. Stroie Independenta Economica, Pitesti, 2008




10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentangilor comunitatii epistemice,
asociaiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programudui

Se va avea in vedere crearea unui mediu in care studentii se vor putea integra cu succes in activitatile
|specifice domeniului studiat §i vor putea pune in aplicare cunostiniele acumulate in utilizarea limbii
iengleze in domeniul economic. Se va avea de asemenea in vedere invitarea altor vorbitori de limba
engleza pentru actualizarea permanentd a confjinuturilor disciplinei. De asemenea, se va {ine cont si de
recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

11.3. Pondere

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare dinnota finals

I1.4. Curs

insusirea problematicii tratate | minimum un raspuns in cadrul seminarului
la seminar si a lexicului de|(10%)

specialitate 50%
11.5. Seminar | Aplicatii la seminar, rispunsuri | Participarea la activitatile de seminar (20%)
/laborator interactive
Teme din manual si proiecte | Frezentarea activa in cadrul seminarului

frecventa activa si participativa | $V/5au transmiterea temelor (20%)

Test final 50%
11.6. = e . ; :
Standavdl - rezolvarea fiecdreia dintre cele trei aplicatii de pe biletul de examen la nivel satisficitor
e (la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sa-i permita studentului
perfomant participarea la examen.
Data Semnitura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Lect. univ. dr. Rizea

Camelia-Andreea

(it

Data Semnitura
avizirii in directorului de departament
departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu
Mihaela
.



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

!I . Date despre program
.1. Instituia de invatamant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti

Stiinte Economice si Juridice

I
2. Facultatea:
3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

4. Domeniul de studii:

Management

I.
|
1
1
[

5. Ciclul de studii;

Licent

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Practica de specialitate
2.2. Titularul activitatilor de curs -
N A igaes : Lect. univ. dr. luliana Talmaciu
2.3. Titularul activitatilor de seminar Loscs, veie. de; Asdeets iangione
2.6. Tipul .
2.4, 2.7.
Al g e guent | B de EC L Ropull o
de studiu disciplinei
evaluare -
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
< = L W 3.2. din care. 3.3
3.1. Numar de ore pe saptamana 6 A o SRS BT ORGSO 6
5 : . : 3.5. din care, 3.6.
3.4. Total ore din planul de invatadmant 84 datsiaeinnticl - | el 84
Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare suplimentari in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate_a pe teren | -

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -

Tutoriat

Examinari

Alte activitati: elaborare proiect (contindnd minim 3 studii de caz) -

3.7. Total ore de studiu individual -

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9, Numar de credite

3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

e Cunoasterea tehnicilor si metodelor utilizate in realizarea proiectelor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfisurare a
seminarului/laboratorului

Studentii pot face practica de specialitate atat pe cont propriu. cat si
prin intermediul facultatii, in limita locurilor oferite acesteia de diverse
organizatii, cu conditia realizarii celor 84 de ore prevazute in planul de
invatamant.

In cazul in care organizatia la care se va efectua practica va ti aleasa
de student, acesta va face demersurile necesare incheierii conventiei de
practica intre organizatie si universitate, cu sprijinul responsabilor de
practica.

! Ob = obligatorie; Op= optionala; As = asociatd (facultativi)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente

profesionale

C5. gestioneazi dezvoltarea profesionald personala

C7. sintetizeaza informatii

C9. interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale
(C22. gaseste solutii pentru probleme

C27. tine legatura cu managerii

C32. gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor

C33. analizeazi contextul unei organizatii

6.2
Competente

transversale

CT1. da dovada de initiativa
CT?2. isi asuma responsabilitatea
CT9. lucreaza in echipe

CT12. este atent la detalii

7. Rezultatele invatarii

2.

7.1
Cunostin

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. cunoaste principiile de organizare si functionare a entitatilor economice.
RI2.C2. coreleaza cunostinfele teoretice dobandite in timpul studiilor cu aplicatiile
lor din economie.

7.2
Aptitudini /

Abilitati

La finalul cursului studentul:

RI3.Al. utilizeazd metode. instrumente si documente specifice managementului si
marketingului in practica organizationala.

RI4.A2. executa sarcini concrete de complexitate redusd din activitatea oragnizatiei

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul:

RI5S.RAIL. se implicd activ in procesul de invatare practica si in dezvoltarea
abilitatilor necesare unei cariere in management.

RI6.RA2. demonstreza initiativa si adaptabilitate in rezolvarea problemelor intilnite
in practica organizationala

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1.

Obiectivul
general al
disciplinei

Activitatea practicd a studentilor formeaza o componenta inseparabila a procesului
instructiv-educational, inscriindu-se nemijlocit pe linia integrarii invatamantului cu
cercetarea si productia. Un obiectiv principal al practicii studentilor consta in
apropierea invatamantului superior de realitatea din mediul economic. Prin participarea
nemijlocita a studentilor la activitatea economica din unitafile operative. prin studierea
si elaborarea documentelor analitice si sintetice cu privire la aceste procese. activitatea
practica urmdreste utilizarea cunostintelor teoretice in situatiile concrete pe care le
presupune economia.

8.2.
Obiective
specifice

= cunoagterea organizatiei, a obiectului de activitate al acesteia si a modului de
organizare a activitatii;

= identificarea principalelor caracteristici ale organizatiei analizate si ale
departamentului in care se realizeaza practica;

= executarea unor sarcini concrete, de complexitate redusa din activitatea curenta
a organizatiei, sub directa coordonare a unei persoane din organizatie:

= identificarea si valorificarea instrumentarului managerial si de marketing
specific, a particularitatilor operationale si functionale ale organizatiei si
mediului sdu extern;

* inifierea in realizarea unor lucrari de specialitate in domeniul managementului,
vanzarilor, contractelor economice:




organizatiei;

practica.

= intelegerea continutului principalelor documente si circuitul acestora in cadrul

= capacitatea de a identifica solutii in rezolvarea problemelor specifice bazei de

9. Confinuturi

9.1. Curs Metode de predare thewatn
(nr. ore)
9.2. Seminar/laborator Metode de predare/invatare ?ﬁ?eg\il;l

Culegerea datelor despre
starca sistemului analizat si a
mediului sau inconjurétor.
Alcatuirea setului de
documente necesar elaborarii
studiului de caz.

Prelucrarea datelor in scopul
asigurarii informatiilor

Intocmirea proiectului de
practica.

necesare intocmirii proiectului;

Pe parcursul practicii de specialitate, studentii vor
intocmi raportul zilnic de activitate, vizat de baza de
practicd, in care sd se consemneze activitatea zilnica.
Activitatea de practica se finalizeaza cu un proiect
sau un raport, care va fi prezentat si sustinut la
colocviu, in care sa fie descrisa o parte din activitatea
organizatiei-gazda si prin care studentul si ilustreze
modul in care stie sa aplice cunostintele teoretice
pentru rezolvarea unor probleme concrete din cadrul
organizatiei.

Proiectul sau raportul de practica va reflecta
urmatoarele perspective:

- perspectiva documentara, referinta fiind entitatea in
ansamblu;

- perspectiva manageriald (intocmirea unei strategii
de dezvoltare a firmei — unitatii baza de practica pe
termen mediu si lung).

Structura orientativa - Proiectul sau raportul de
practica trebuie sa aiba o structura logica, sa
identifice eventualele probleme si sa propuna solutii.
La finalul practicii de specialitate. studentii vor primi
adeverinta pentru confirmarea efectudrii stagiului de
practicd, eliberatd de baza de practica.

‘Total

84

84

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor
comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din
domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor intdlniri cu managerii, guvernanta corporativd a entitatilor
economice reprezentative si profesionisgti.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de
evaluare

n
11.2. Metode de evaluare finali

11.3. Pondere din nota

- predarea si sustinerea
proiectului individual

100%

11.4.
Standardul
minim de
performantid

Studentii se vor prezenta la colocviu cel putin cu adeverinta si proiectul de
practicd. Studentul trebuie sa fie capabil si facd o autoevaluare pertinentd. in
scris (in cadrul proiectului) si oral (la colocviul de practica). a propriilor activititi
si s34 demonstreze capacitate de sistematizare si argumentare a propriilor opinii
formate in stagiul de practicd, prezentind cel putin: obiectul de activitate al

Lsd



organizatiei-gazda, structura organizatorica a organizatiei-gazda (_nrganigran?i.-
echipa de management), 2 obiective pe termen lung identificate, situatia
financiard a organizatiei-gazda si o problema cu care se confrunta aceasta.

Data Semnétura Semnatura
completarii titularului de titularului de
seminar_- seminar
2
15.09.2025 Lect. uniy gr. Lect. univ. dr.
lulian

Andreea Gang

Talm

Data Semnitura
avizarii in directorului de departament
departament
18.09.2025 Conf. univ, dr,

Mihaela Savu




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatadmant superior

Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea;

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice $i Juridice Pitesti

' 1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusd

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Ene Sebastian
Asist. dr. asoc. Gheorghita Dan

2.4. Anul
de studiu

11 2.5. Semestrul I

2.6. Tipul EC 2.7. Regimul
de evaluare disciplinei’

Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sidptimana

2 |3.2.dincare, curs| - |3.3.seminar/laborator| 2

3.4. Total ore din planul de invi{amant

28 |3.5.dincare. curs| - |3.6. seminar/laborator| 28

Distributia fondului de timp

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

| Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren -

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri - |

Tutoriat

Fxamindri

|Alte BCHVItALL. .....orierronmsomssreses

1.7. Total ore de studiu individual

3.8. Total ore pe semestru

25

3.9. Numair de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

® Sala/teren de sport Materiale didactice specifice.

Tob= obligatonie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

Qo C11. stabileste relatii de colaborare
3 g C16. utilizeazi tehnici de comunicare
T &% |C19. coopereazi cu colegii
E "é C38. este la curent cu reglementrile
© & |(C39. se adapteazi la situatiile in schimbare
‘E" % CT#4. gandeste analitic
ek CTS5. se adapteazi la schimbare
© E g CT7. lucreaza in echipe
S £ |CTS. aratd incredere

7. Rezultatele invatarii

7.1
Cunostinte

La finalul cursului:

Cl. Studentul acumuleaza cunostintele necesare in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar inifierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii in
domeniul ramurilor sportive specifice.

-
Aptitudini/
Abilitati

La finalul cursului:
Al. Studentul dezvolta aptitudinile necesare privind elaborarea, practicarea si
implementarea activitatii sportive specifice ramurii sportive.

7.3
Responsabilitate
$1 autonomie

La finalul cursului:

RAI. Studentul demonstreazi capacitatea de aplicare a metodologiei de antrenament si
planificare a antrenamentului sportiv la nivel individual si de grup. astfel incat functiile
educatiei fizice sa fie indeplinite.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

e Familiarizarea studentilor cu domeniul educatiei fizice si sportului, cu concepicle
fundamentale, cu principalele teorii explicative ale domeniului, asigurarea efectelor de
compensare asupra activitdfii intelectuale, a tratamentului asupra sedentarismului.
stresului i oboselii; |

8.2. Obiective
specifice

OS1 - cuprinderea tuturor studentilor in practicarea sistematicd §i independentd a
exercitiilor fizice si a sporturilor preferate;

OS2 — formarea convingerilor si deprinderilor de practicare independentd a exercitiilor
fizice gi a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant a viitorilor lor elevi;

OS3 — insusirea cunostinfelor in vederea realizirii capacitafii de organizare a sarcinilor
care le vor avea ca organizatori de activitati educative cu caracter sportiv.

0S4 — imbunatafirea continud a stirii de sinétate, a vigorii fizice, psihice precum si a
dezvoltirii corporale armonioase;

OS5 — ridicarea nivelului general de motricitate §i insugirea elementelor de bazi din
practica unor ramuri sportive;

0S6 — formarea §i consolidarea unui sistem de cunostinte practice si teoretice (didactice,
metodice, tehnice, organizatorice) in concordanta cu sarcinile generale ale invataméntului
superior;

OS7 — modelarea starilor psihocomportamentale si transpunerea acestora in practica vietii
sociale (fair-play, spirit de echipd, responsabilitate, perseverenta, hotarare, incredere,|
stapanire de sine, etc.;

|
/!
|
|
|

2



9. Confinuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Obsem'éif i
9.2. Seminar/laborator Metode de predare i e
(nr. ore)
Jocuri colective fotbal — baieti: volei — fete, Prelegere, demonstratie.
1. [regulament, tehnici si metode de antrenament, Intuitiva - a demonstrérii. a observarii 8
Joc in echipa executiei altor subiecti.
, |Jocuri colective - handbal, regulament, tehnici $i|  Practica - exersarea deprinderilor 8
"~ |metode de antrenament, joc in echipé motrice. Exersarea pentru dezvoltarea
1 Jocuri colective — baschet, regulamet, tehnici si P calitﬁﬁlor mﬂ“i_‘-'rf_:_- g
~ |metode de antrenament, joc in echipd Intreceri, competifii —
De corectare a greselilor de executie
4 |Verificarea nivelului de insusire a elementelor De apreciere verbala, cu nota
* |tehnico-tactice predate. De verificare - probe §i norme de 4
control
TOTAL 28
Bibliografie
Obligatorie:

¥** Regulamente pe ramuri de sport — elaborate de Federatiile sportive.
Optionala:

- Cretu, M., (2006) — Gimnastica de bazi metodica organizirii, dezvoltarii fizice generale si

a capacitatii aplicative, Editura Universitafii din Pitesti.

- 2. Dumnitrescu, S., (2003) — Jogging — alergi pentru viad, Editura Cartea de buzunar.

Bucuresti;

- 3. Ferrario B., Aparaschivei M., (2004) — Gimnastica aerobica pe intelesul tuturor, Editura

Semne, Bucuresti.

- 4. Jenkins R., (2001) — Fitness-gimnastica pentru toti”, Ed. Alex-Alex, Bucuresti, 2001.

- 5. Kulcsar, St. (2000) — Gimnastica aerobicd, Editura Clusium , Cluj-Napoca.

- 6. Nastase, D., V., (2011) — Dans sportiv — Metodologia performantei. Editura Paralela 45,
Pitesti. 7. Niculescu, M., Georgescu L., Marinescu, A., (2006) — Conditia fizici, Editura

Universitaria, Craiova.
- 8. Popescu G, (2005) — Impact aerobic, Editura Elisavaros, Bucuresti.

- 9. Popescu M., (1995) — Educatia fizica §i sportul in pregétirea studentilor, Editura Did. si

Pedag., Bucuresti.

- 10. Stancu Maura ,Educafia fizicd si sportul in inva{amantul superior” Editura|

Universitatii Pitesti, 2004

- 11. Stancu Maura ,,Locul si rolul educatiei fizice in viata familiei contemporane™ Editura|

Universitaria Craiova, 2008

- 12. Stancu Maura ,,Femeile §i motivatia practicdrii activitatilor corporale de timp liber”

Editura Universitatii Pitesti, 2015

- 13. Stoenescu, G. (2000) — Gimnastica aerobicd si sportul aerobic, Editura ISPE.

Bucuresti.
- 14. Teodorescu R., Lioara B., (2004) - Fitness cu Radu, Editura Coreus Grup.

- 15. Vladu L., Marinescu A., Amzar L., (2008) — Sadnitate prin sport, Editura Universitaria

Craiova.
- 16. Zapletal, M., (1980), Mici enciclopedie a jocurilor, Ed. Sport — Turism.

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitifii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[| Se are in vedere realizarea unor intalniri cu profesionisti din domeniul educatiei fizice si sportului.




11. Evaluare bl
Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala
|
|
10.4. Curs
10.5. Seminar Prezenta 30% / Activitate
& lectie 30% / Evaluéri Verificare 100%
/laborator S
periodice 30%
10.6. s : iy e ; : , ;
mi:)imS‘Eia:darduI prezenfa §1 intervenfia studentului in activitifile de lucrdri practice i teoretice +
sertusmants participarea la realizarea si prezentarea liniilor metodice / complexului de exercitii
Data Semnitura Semnitura
completérii titularullj de titularului de seminar
09.09.2025 Conf. univ. dri Ene
ats Sebastian
Data \ Semndtura
avizarii in \ directorului de departament
departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu
Mihaela 4 =




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu™

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4, Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA |

2.2. Titularul activitdtilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Ene Sebastian
Asist. dr. asoc. Gheorghitd Dan

2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul

de studiu i 3y Semneate] = de evah?are o l:iisq::ipl?neiL B
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe siptamana 2 |3.2.dincare, curs| - |3.3. seminar/laborator 2 |
3.4. Total ore din planul de invijamant 28 |3.5.dincare. curs| - |3.6. seminar/laborator| 28 |
Distributia fondului de timp ore 1|
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite e
' Documentare suplimentari in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren - J
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri =)
Tutoriat - |
Examindiri - ]

|Alte activitati...

3.7. Total ore de studm mdmdual

3.8. Total ore pe semestru

25

3.9, Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

® Sala/teren de sport. Materiale didactice specifice.

1 Ob = obligatorie; Op= optionala; As = asociata (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

u v C11. stabileste relatii de colaborare
3 g C16. utilizeaza tehnici de comunicare
T 2% |C19. coopereazi cu colegii
E '“'§ C38. este la curent cu reglementirile
“ & |(C39. se adapteazi la situatiile in schimbare
232 |CT4. gandeste analitic
i § 5 CTS5. se adapteazi la schimbare
L il CT7. lucreaza in echipe
S E CT8. arati incredere

7. Rezultatele invatarii

i |
Cunostinte

La finalul cursului:

Cl. Studentul acumuleaza cunostintele necesare in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementérii, exploatérii si monitorizarii in
domeniul ramurilor sportive specifice.

7.2
Aptitudini/
Abilitati

La finalul cursului:

Al. Studentul dezvolta aptitudinile necesare privind elaborarea. practicarea si
implementarea activitatii sportive specifice ramurii sportive.

T,
Responsabilitate
§1 autonomie

La finalul cursului:

RA1. Studentul demonstreaza capacitatea de aplicare a metodologiei de antrenament si
planificare a antrenamentului sportiv la nivel individual si de grup, astfel incat functiile
educatiei fizice sa fie indeplinite.

8. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

e Familiarizarea studentilor cu domeniul educatie fizice si sportului, cu conceptele
fundamentale, cu principalele teorii explicative ale domeniului, asigurarea efectelor de
compensare asupra activitdfii intelectuale, a tratamentului asupra sedentarismului,
stresului si oboselii;

8.2. Obiective
specifice

e OS1 — cuprinderea tuturor studentilor in practicarea sistematica si independenta a
exercitiilor fizice si a sporturilor preferate;

OS2 — formarea convingerilor si deprinderilor de practicare independenta a exercitiilor
fizice i a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant a viitorilor lor elevi:

OS3 — insugirea cunosgtinfelor in vederea realizarii capacitafii de organizare a sarcinilor
care le vor avea ca organizatori de activitati educative cu caracter sportiv.

0S4 — imbunatatirea continui a starii de sandtate, a vigorii fizice, psihice precum si a
dezvoltarii corporale armonioase:

OS5 — ridicarea nivelului general de motricitate si insusirea elementelor de bazi din
practica unor ramuri sportive;

0S6 — formarea §i consolidarea unui sistem de cunogtinfe practice si teoretice [»:Iidm'ti-:t:.i
metodice, tehnice, organizatorice) in concordanta cu sarcinile generale ale invatamantulu i
superior; '
OS7 — modelarea stirilor psihocomportamentale §i transpunerea acestora in practica vietii
sociale (fair-play, spirit de echipa, responsabilitate, perseverentd, hotarare, incredere.
stapanire de sine, etc.




9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Obsewaj,n
(nr. ore)
1 Jocuri colective baschet , regulament, tehnici si Prelegere, demonstratie. 8
" |metode de antrenament, joc in echipa Intuitivd- a demonstrarii.a |
2. |Initiere in autoaparare( karate) observarii executiei altor 16

subiecti Practica-exersarea
deprinderilor motrice Exersarea
pentru dezvoltarea calitatilor
4 Verificarea nivelului de insusire a elementelor tehnico- | motrice intreceri, competitii De
" |tactice predate. corectare a greselilor de
execufie De apreciere verbala,
cu nota De verificare- probe si
normedecontrol |
TOTAL 28

Bibliografie
Obligatorie:
*** Regulamente pe ramuri de sport — elaborate de Federatiile sportive.
Optionala:
- Cretu, M., (2006) — Gimnastica de baza metodica organizarii, dezvoltarii fizice generale si
a capacitatii aplicative, Editura Universitatii din Pitesti.
- 2. Dumnitrescu, S., (2003) — Jogging — alergi pentru viatd, Editura Cartea de buzunar.
Bucuresti;
- 3. Ferrario B., Aparaschivei M., (2004) — Gimnastica aerobica pe intelesul tuturor, Editura
Semne, Bucuresti.
- 4. Jenkins R., (2001) — Fitness-gimnastica pentru tofi”, Ed.Alex-Alex, Bucuresti, 2001.
- 5. Kulcsar, St. (2000) — Gimnastica aerobica. Editura Clusium , Cluj-Napoca.
- 6. Nastase, D., V., (2011) — Dans sportiv — Metodologia performantei. Editura Paralela 45,
Pitesti. 7. Niculescu, M., Georgescu L., Marinescu, A., (2006) — Conditia fizica, Editura
Universitaria, Craiova.
- 8. Popescu G, (2005) — Impact aerobic, Editura Elisavaros, Bucuresti.
- 9. Popescu M., (1995) — Educatia fizica si sportul in pregatirea studentilor, Editura Did. si
Pedag., Bucuresti.
- 10. Stancu Maura ,Educatia fizicdi si sportul in inva{imantul superior” Editura
Universitatii Pitesti, 2004
- 11. Stancu Maura ,,Locul si rolul educatiei fizice in viata familiei contemporane™ Editura
Universitaria Craiova, 2008
- 12. Stancu Maura , Femeile si motivatia practicarii activitatilor corporale de timp liber”
Editura Universitatii Pitesti, 2015
- 13. Stoenescu, G. (2000) — Gimnastica aerobica si sportul aerobic, Editura ISPE,
Bucuresti.
- 14. Teodorescu R., Lioara B., (2004) - Fitness cu Radu, Editura Coreus Grup.
- 15. Vladu L., Marinescu A., Amzar L., (2008) — Sanatate prin sport, Editura Universitaria
Craiova.
- 16. Zapletal, M., (1980), Mica enciclopedie a jocurilor, Ed. Sport — Turism.
- 17. www — referate.ro\ referate\ Supletea si elasticitate.
- 18. www.reductostart. 19. w.w.w nutrition.org.uk 20. w.w.w flex-fitnessro
10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitifii epistemice,
asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
[ Se are in vedere realizarea unor intalniri cu profesionisti din domeniul educatiei fizice si sportului.




I11. Evaluare

Tip activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de evaluare

10.3. Pondere din nota finala

10.4. Curs

10.5. Seminar
/laborator

Prezenta 30% / Activitate
lectie 30% / Evaluari
periodice 30%

Verificare

100%

10.6. Standardul

Prezenta §i interventia studentului in activitdtile de lucrari practice si teoretice +

B g8 participarea la realizarea si prezentarea liniilor metodice / complexului de exercitii.
performanta
Data Semnitura Semndtura
completarii titularului de curs titularului de seminar
09.09.2025 Conf. univ. dr. Ene
St:bastii‘q /l/
Data - Semndtura
avizarii in directorului de departament
departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu

Mihaela

t



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

I. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

[Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licentad

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2. 1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL INOVARII

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Ovidiu Puiu

2.3, Titlarul activitdtilor de seminar

Prof. univ. dr. Ovidiu Puiu

2.4. Anul de

2.6. Tipul de|Es (evaluare

2.7. Regimul
. studiu . i . evaluare' | sumativa) disci;:;lfi;nf:i2 P
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3. 1. Numair de ore pe saptdmana 3 cuijz;uc:g}rfsiﬁire 2 | 3.3. seminar/laborator | |
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42 cu:rije;u(i:)r;nc:::;im 28 | 3.6. seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notife 10
Documentare suplimentara in biblioteci, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 10
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 0
Examindri 2
Alte activitati: proiect individual il I
3.7. Total ore de studiu individual 33
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acole unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Suport de curs (manual aplicativ), sald de curs, proiector, laptop, conexiune la
internet, tabla.

5.2. de desfasurare a
| seminarului/laboratorului

Manual aplicativ, sald de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla.

6. Competente specifice acumulate

Competenie |C17. analizeazi date

e . C44. prezinta rapoarte

: profesionale | C35, gestioneazi bugete

C3. sintetizeaza informatii
6.1. C12. gaseste solutii pentru probleme

[ 6.2.
| Competente
transversale

CT11. lucreaza in echipe
CT20. gandeste in mod inovator

' Es tevaluare sumativi) = examen, Ec (evaluare continua) = verificare pe parcurs
20b= ohhigatone; Op= opfionald. As = asociatd (facultativd)




7. Rezultatele invdgdarii

7.1. Cunostinte

RI1.C1. Studentul/Absolventul identifica cunogtintele de bazi pentru explicarea si
interpretarea tipurilor de inovatii, creativitate, procese de invatare organizationala.
RI2.C2. Studentul/Absolventul caracterizeaza procesul de inovare, prezinta evolutia
conceptului de inovare, inovatia ca proces interactiv,

RI3.C3. Studentul/Absolventul defineste societatea cunoasterii, rolul leadershipului in
managementul inovirii.

R14.C4. Studentul/Absolventul intelege managementul inovirii in organizatiile
romanesti.

Abilitagi

RI5.Al. Studentul/Absolventul utilizeaza creativ metode. tehnici si instrumente de
investigare si

aplicare a conceptelor de inovare.

R16.A2. Studentul/Absolventul proiecteaza si evalueaza activiti{i practice specifice.
R17.A3. Studentul/Absolventul poate elabora documentatia specificd managementului
inovatiel.

7:3.
Responsabilitate | 7.2. Aptitudini /

si autonomie

RI8.RA 1. Studentul/Absolventul poate identifica roluri si responsabilitati intr-o echipa
si sa aplice tehnici de relationare si munci eficienta in echipa.

RI9.RA2. Studentul/Absolventul identificd oportunititile de formare continua si
valorifica eficient resursele si tehnicile de invitare pentru propria dezvoltare.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul

general al e Familiarizarea studentilor cu conceptul de management al inovarii

disciplinei

8.2. Obiective e Cunoasterea notiunilor de managementul inovarii, necesitatea si rolul inovarii,
specifice definirea inovarii, tipuri de inovare, creativitatea si inovarea, etc.

o (ntelegerea rolului inovarii, crearea unui nou produs, introducerea unei noi metode
de fabricatie, intrarea pe o noua piatd, apelarea la o nouad materie prima
Cunoasterea proceselor si activitdtilor necesare reorganizarii unei firme
Explicarea unor situatii concrete specifice managementului inovérii
Capacitatea de a pune in conexiune disciplina “Managementului inovirii” cu alte
discipline din domeniul aferent

e Interpretare a situatiei generale sau specifice in domeniul inovarii

« Capacitatea de a explica etapele obtinerii inovarii

9. Confinuturi

19.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare

dhservaﬁi”;
(nr. ore) |

Bazele tehnologice ale intreprinderii
1. |1.1. Definirea tehnologiei 2
|.2. Elemente de teoria sistemelor

| S ]

Clasificari ale proceselor tehnologice
2.1. Aspecte generale

2.2. Notiuni de sistem

2.3. Sistemul tehnologic

2.4. Sistemul de fabricatie

* Prelegerea, explicatia si
dialogul cu studentii,
printr-0 prezentare
problematica sub aspect

[ ]

 Analiza potentialului tehnologic ale unei intreprinderi
3. | 3.1. Determinarea potentialului tehnologic al intreprinderii
3.2. Estimarea potentialului de competitivitate tehnologica

teoretic si practico-
aplicativ; 5

Analiza potentialului tehnologic ale unei intreprinderi
4. | 4.1. Variatia potentialului tehnologic al intreprinderii 2
4.2. Test de evaluare




Intreprinderea si procesul inovdrii * Expunere,
5. | 5.1. Cauzele care determind inovarea la nivelul intreprinderii | insofita de prezentare de
| 5.2, Creativitate §i inovare materiale didactice:

I

Intreprinderea i procesul inovdrii

6.1. Definirea creativittii si a inovarii
6.2. Factorii care influenteaza inovarea industriala S A nalize oii capiicter
6.3. Tipuri de inovare industriald

6.

interactiv.

Tehnici de creativitate si inovare
7.1. Metode intuitive

7. | 7.2. Metode analitice o * Cursul aplicativ, precum
7.3. Metode de lucru asociative si toate materialele

7.4. Metode fundamentale de conceptie auxiliare, vor fi puse la

Cercetare si dezvoltare (R&D) dispozitia studentilor pe
8.1. Notiuni introductive platforma de e-learning a
8. |8.2. Interfata R&D UCB. 4
8.3. Fazele de realizare a unui produs nou

8.4. Evaluarea si costurile activitatilor R&D

Prognoza tehnologica

9.1. Definire. Tehnici de prognoza
9. 19.2. Metode cantitative de previziune 4
- 19.3. Metode calitative de previziune
19.4. Test de evaluare

Tehnologia si avantajul concurential

10. 1 10.1. Dobandirea avantajului concurential 2
10.2. Strategia tehnologicd a intreprinderii

TOTAL 28

Bibliografie

Brad S., Manualul de bazd al managerului de produs in ingineria si managementul inovafiei, Editura
Economica, 2006

Dalota M.D., Managementul schimbarii si inovarii. Elemente fundamentale, Editura Universitara, 2012
Damasaru C., Managementul motivarii capitalului uman in companiile multinationale din Romania, Editura
Tritonic, 2015

Filipoiu L.D., Ranea C., Managementul proiectelor de cercetare-dezvoltare 5i inovare, Ed. Politehnica, 2009
Nagit Ghe., Inovare tehnologica, Ed.Tehnica-INFO, 2001.

Nicolae M., Managemeniul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Editura Tritonic, 2013
Popescu M., Managementul inovarii, Editura Universitatii Transilvania, 2016

Réinea C., Badea C.D., (2003) - Bazele Inovarii gi Transferului de Tehnologie, Editura ELECTRA, 2003

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Ofiscenati
iy (nr. ore)
1. |Bazele tehnologice ale intreprinderii Discutii si aplicatii practice 2
- |Clasificari ale proceselor tehnologice Aplicatii practice, explicatii, |
=3 verificarea cunostinfelor
3. |Analiza potentialului tehnologic ale unei intreprinderi dezbateri |
4 Analiza potentialului tehnologic ale unei intreprinderi Aplicatii practice. explicatii, |
‘ verificarea cunostintelor
5. Intreprinderea si procesul inovirii Discutii si aplicatii practice 2
| 6 Tehnici de creativitate si inovare Aplicatii practice, explicatii, 5
) verificarea cunostintelor
7. |Cercetare si dezvoltare (R&D) PROIECT 4
g Tehnologia si avantajul concurential Aplicatii practice, explicatii, |
4 verificarea cunostintelor

TOTAL 14




Bibliografie

Brad S.. Manualul de bazd al managerului de produs in ingineria §i managementul inovatiei, Editura
Economica, 2006

Dalota M.D., Managementul schimbarii si inovarii. Elemente fundamentale, Editura Universitara, 2012
Damasaru C., Managementul motivarii capitalului uman in companiile multinationale din Romania, Editura
['ritonic, 2015

Filipoiu 1.D., Ranea C., Managementul proiectelor de cercetare-dezvoltare si inovare, Ed. Politehnica, 2009
Nagit Ghe., Inovare tehnologica, Ed. Tehnica-INFO, 2001.

Nicolae M., Managementul inovatiei organizationale. Drumul spre excelenta, Editura Tritonic, 2013
Popescu M., Managementul inovarii, Editura Universitatii Transilvania, 2016

Ranea C.. Badea C.D., (2003) - Bazele Inovarii si Transferului de Tehnologie, Editura ELECTRA, 2003

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociafiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va {ine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitétii epistemice.

11. Evaluare

s i 11.3. Pondere
= . 2 v ; 3
llp ?ctjftate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare dinnota finald
Cunoasterea  terminologiei  utilizate  in
managementul IMM-urilor
Capacitatea de utilizare adecvata a nofiunilor din § .
managementul IMM-urilor " PP . S RO
11.4. Curs x g ; - = = de examene (subiecte 60%
Intelegerea importantei studiilor de caz in . . g 2ae
; sinteza, grile, aplicafii)
managementul IMM-urilor
Capacitatea de a construi conexiuni intre
| categoriile managementului IMM-urilor
; Insugirea problematicii tratate la curs si seminar; |- predarea $i sustinerea
| apacitatea de a utiliza corect metodele, proiectului mdlwldual :
' : Exe - |(prezentarea unui studiu
modelele si tehnicile aferente managementului d d
- IMM-urilor i Y
11.5. Seminar : : —— managementul inovarii) 40%
Hatonaton szp'flmtatea de a selecta cele mai burle opli,lun! - minim un rAspuns in
privind managementul IMM-urilor in situali| .adrul seminarului
concrete; = . - un test pe parcursul
Ev_.:'a_ul}xareg grgumentclor proprii sau sust,Enule de|semestrului
______ altii in privinta managementului IMM-urilor;
11.6.
Standardul - participarea la jumdtate dintre activitd{i $i acumularea unui punctaj care sa-i permitd
minim de studentului finalizarea disciplinei.
performanta
Data Semnatura
completarii titularuly de sg g
10.09.2025 Prof. uniyﬁr. iu Puiu
it ]

o -

Data avizarii in emnatura directorului de
departament departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Mihaela Savu

r



FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

11 Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinfe Economice si Juridice

| 1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

!2. Date despre disciplind

' 2.1. Denumirea disciplinei

ECONOMIE SI ORGANIZATII MONDIALE

2.2, Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Puiu Ovidiu

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof. univ. dr. Puiu Ovidiu

; ES ;
24 sl I 3% Seumpatpt | A1 | 2O e | ST Mol |
de studiu de evaluare e disciplinei
, sumativa)
E:_i. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitifilor didactice)
3.1, Numir de ore pe saptamana 3 S dm'. e 2 |3.3. seminar/laborator | 1
- curs/autoinstruire
| .
13.4. Total ore din planul de invitimant 42 S d"} _—— 28 |[3.6. seminar/laborator | 14
curs/autoinstruire
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10 |
Documentare suplimentari in biblioteca. pe platforme electronice de specialitate si pe teren 8
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 0
Examinari 3
Alte activitafi: elaborarea unui referat 2
3.7. Total ore de studiu individual 33
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numir de credite 3

_:1 Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

|4.2. de competente

3. C a_nﬁ'ﬁi (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Suport de curs (manualul aplicativ), sald de curs, proiector, laptop.
conexiune la internet, tabla.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Rezolvarea testelor grila in cursul seminarului, elaborarea unui referal.|
dezbateri privind analiza unor date internationale legate de dinamica
economici a unor state/grupéri de state.
Sald de seminar, calculator, videoproiector, conexiune la internet

' s fevaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continu) = verificarepe parcurs
* Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociaia (facultativ)



6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente

profesionale

2631 Economisti

C4. gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit
C6. promoveazi transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeazi tendinte economice

2421 Analisti de management $i organizare

C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
C29. realizeaza analize de date

C30. interpreteaza informatiile comerciale

(C32. gestioneazd cunostintele in domeniul afacerilor

6.2.
Competente
transversale

CT1. da dovada de initiativa
CT6. gandeste analitic
CT11. gandeste critic

]-?. Rezultatele invatarii

La finalul cursului:

RI1.CI1. Studentul acumuleaza cunostinte aprofundate despre reglementarile internationale
si modul in care acestea influenteaza statele lumii, precum si despre structura economica a
Romaniei si rolul sdu in economia globala;

RI2.C2. Studentul acumuleaza cunostinte in legétura cu impactul acordurilor internationale

é asupra statelor lumii, precum si despre provocirile economiei romanesti in procesul de
= integrare europeana si globalizare:
5 RI3.C3. Studentul recunoaste relevanta principiilor fundamentale ale mondoeconomiei si
“ proceselor globale specifice secolului XXI;
~ R14.C4. Studentul identifica constructe teoretice care permit intelegerea sintetica. analitica
si critica a interactiunilor si corelatiilor care se formeaza intre agentii economici la nivel
international, precum si a indicatorilor care evalueazi efectele acestor interactiuni;
RI5.C5. Studentul recunoaste relevanta conceptelor si instrumentarului necesar analizei
formelor de manifestare a dezechilibrelor mondoeconomice, precum si a metodelor
eficiente de prevenire.
La finalul cursului:
f‘é RI6.Al. Studentul analizeaza si interpreteaza fenomenele mondoeconomice;
5 = |RI7.A2. Studentul analizeazd cauzele problemelor economice internationale si
g .'.E implementarea solutiilor adecvate;
o .E RI8.A3. Studentul dezvoltd aptitudini/abilitati avansate de analiza a factorilor care
ke influenteaza performanta economica a statelor lumii:
r~ RI9.A4. Studentul dezvolta aptitudini/abilitati avansate de analizd comparativi a

economiilor nationale.

7.3. Respon-sabilitate si

autonomie

La finalul cursului:

RI10.RAI1. Studentul realizeazd cu responsabilitate studii/lucrari privind functionarea
sistemului mondoeconomic;

RI11.RA2. Studentul fundamenteazi, elaboreaza si implementeaza cu responsabilitate
strategii si politici economice la nivel global;

RI12.RA3. Studentul actioneazi coerent in vederea elabordrii proiectelor care presupun
masurarea evolutiei fenomenelor mondoeconomice pe baza fundamentelor stiintifice;
RI13.RA4. Studentul manifesta o atitudine proactivd §i responsabild in ceea ce priveste
fundamentarea stiintifica si elaborarea instrumentelor de evaluare a potentialelor efecte ale
unor politici economice la nivel global pe termen mediu si lung.




8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul | Studierea acestei discipline isi propune formarea unei gandiri critice si analitice la nivel
general al mondoeconomic pentru viitorii economisti si analisti de management si organizare.
disciplinei cunoasterea structurii $i a mecanismelor de func{ionare a economiei mondiale, insusirea
unor concepte de bazd §i instrumente de politicd comerciald si financiar-monetari. ca
par{i componente ale politicilor economice externe, precum §i a altor aspecte ale
relagiilor economice internationale, in contextul unei economii globale aflata intr-o
continué schimbare. AP

8.2. Obiective - explicarea gi interpretarea unor idei si fenomene globale. precum si a continutulus

specifice teoretic si practic al acestei discipline:

- constientizarea beneficiilor pe care le asigurd aplicarea cunostintelor de
mondoeconomie in orice domeniu de activitate;

- insugirea si utilizarea adecvati a conceptelor specifice economiei mondiale.
precum: multipolaritate, globalizare, transnationalizare, institutionalizare,
integrare etc.

- exprimarea exactd, concisd, folosind corect termenii specifici limbajului
mondoeconomic;

- diciplina .Economie si organizatii mondiale” se incadreazi in exigeniele
curriculei pentru studii universitare de licenta.

9, Continuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Observatii

| |Fundamentele economiei mondiale F B e L 2 ore

2. |Caracteristicile si dimensiunile economiei mondiale Prelegerea, explicatia si 2 ore

3. |Diviziunea internationala a muncii dialogul cu studentii. 2 ore

4. |Circuitul economic mondial p;;ntr-t:_pfczc;tare { Jore
< |Globalizare:  conceptualizare, — caracteristici i ; pﬁi. S 'C‘r’l_su as.lpec z e |
SO P eoretic il practico-aplicativ; 2 i
= = : Expunere, 5 !
6. |Procesul de adancire a interdependentelor ek 2 ore -

. e insofitd de prezentare de =

7. |Integrarea economicd interstatala : . 3 2 ore

: L ! , materiale didactice:

8. |Multipolaritatea in economia mondiald 2 ore

: e = : * Analize cu caracter
SUA — principalul centru de putere in economia

9. ety interactiv. 2 ore
mondiala ’ = :
TR e Cursul aplicativ, precum si e
= pr}m"" 5 - toate materialele auxiliare, vor 5 e
1. C}r;nunea uropean fi puse la dispozitia : ore
-1‘:' it - studentilor pe platforma de e- 4910
13. | Energia — problema de interes global learning a UCB. 2 ore
14. | Relatiile financiar-monetare internationale 2 ore
Total 28 ore

Bibliografie

Puiu O., Serbanica C. (coord.) - Dezvoltare economicad si politici regionale in UE, Ed. Independenta

Economica, Pitesti, 2016

Puiu O. (coord.) - Economie §i organizatii mondiale-curs aplicativ, Ed. Independenta Economica. Pitesti.
2013

iBran F. (coord.) - Globalizarea, guvernanta si mediul in deceniul urmator, Ed. Universitaria. Bucuresti,
2021

1"‘ e

|Fang C. - Dezvoltarea economicd a Chinei si implictiile in lume, Ed. Ideea Europeand, Bucuresti, 2023

{Haass R. - Lumea in care traim. O scurtd introducere. Evolutia lumii contemporane si provocdrile
globalizarii, Ed. Nemira, Bucuresti, 2021

llinca D.-D.— Implicarea Uniunii Europene in gestionarea crizelor, Ed. Tritonic Books, Bucuresti, 2019
Kissinger H. - Ordinea mondiala, Ed. Rao Books, Bucuresti, 2021

Usherwood S. Simon, Pinder J. - Uniunea Europeand. O foarte scurtd introducere, Ed. Litera, Bucuresti.
2020

R - http://europa.eu




e
9.2. Seminar/laborator Metode de predare th‘ !
: (nr. ore) =
' Seminar organizatoric PraaRiEra conpclor 2
= specifice disciplinei
Economia nationala — definire si structuré Gisiop, concepfuallzare, 2
_ problematizare
Tipologia economiilor nationale dialog, analizi comparativé 2
(“adrul institutional al economiei mondiale dialog, concep!uahzare. 4
e problematizare |
Integrarea economica interstatala dialog, analiza comparativa 2
Globalizarea activitafii economice. Recapitulare dialog, discutii interactive 2
Total 14

Bibliografie

Puiu O., Serbanica C. (coord.) - Dezvoliare economica si politici regionale in UE, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2016

lPuiu O. (coord.) - Economie i organizatii mondiale-curs aplicativ, Ed. Independenta Economica. Pitesti.
2013

Barac L.— Strategii de dezvoltare si aprofundare a Uniunii Europene - Curs universitar, Ed. Universul
Juridic, Bucuresti, 2022

Dong W.. Dejun C. - Reglobalizare: Reintalnirea Chinei cu lumea, Ed. Creator, Brasov, 2021

Marga A. - Dupa globalizare, Ed. Meteor Publishing, Bucuresti, 2018

*** _ https://european-union.europa.ew/index_ro

FH* - www.un.org

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
‘epistemice, asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Se are in vedere invitarea unor specialisti pentru actualizarea permanentd a continuturilor disciplinei,
astfel incat studentii sa dobandeasca instrumentarul necesar formarii unei gandiri logice si coerente,
bazandu-se pe imbinarea conceptelor teoretice cu cele practice.

11. Evaluare

11.2. Metode de 11.3. Pondere din nota

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare
evaluare finala

Cunoasterea terminologiei utilizate
si capacitatea de utilizare adecvata a
notiunilor

Intelegerea importantei conceptelor

1 C e : - examen oral — 2 it

I11.4. Curs mondoeconomice in analiza : 70%
- e subiecte

evolutiei economiei globale

Capacitatea de a construi argumente
pro si contra asupra aspectelor
mondoeconomice studiate

Insugirea problematicii tratate la
curs si seminar

Capacitatea de a utiliza corect
notiunile mondoeconomice
Identificarea diferentelor dintre
procesele globale specifice
secolului XXI

Capacitatea de a analiza evolutia
economicd a unui stat. pornind de la
interpretarea diferitilor indicatori si

- minim un raspuns in
cadrul seminarului -
10%

- predarea si sustinerea 30%
referatului - 10%

- un test anuntat— 10%

11.5. Seminar




|

indici calculati de diferite
organisme si institufii
internationale.

E"I"l_.(:. Standardul
iminim de

Raspunsul corect la cel putin un subiect de pe biletul de examen (la nivelul notei 5) si
acumularea unui punctaj la seminar care sa-i permita studentului sa primeasca puncte

performanta in plus la examen.
Data curs Semnitura
completarii Ovidiu titularului de sgfins
Prof. univ. dr.
10.,09.2025

Data avizarii in Semndtura directorului de

departament departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu
Mihaela



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program
1.1. Institutia de inva{dmant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti
I.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti
1.4, Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): | Management cu frecventa redusa
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei Etica si integritate academici. Etica cercetirii
2.2. Titularii activitatilor de curs Conf. univ. dr. Voicu Oana-Luminita
2.3, Titularii activitafilor de seminar Conf. univ. dr. Voicu Oana-Luminita
2.4. Anul 2.6. Tipul | ES (Evaluare | 2.7. Regimul
de studiu 4 23, Bemes) g de cvah?are su{mativ:’i) discipl%nei' “n
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice) |
3.1. Numir de ore pe saptamana 3 i di“. et [ : = 1
/autoinstruire seminar/laborator |
i--1. Total ore din planul de invatamant 42 3'13:;;::5;;35 28 3'%.;;?;;:?;;%? i 87
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 13

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 4

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, eseuri. studii de caz, portofolii 8
Tutoriat B
Examinari 6
Alte activitafi 2
3.7. Total ore de studiu individual 33

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Etica in afaceri

4.2. de competenie

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1.de - Suport de curs, sala de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla.

desfagurare | - Prelegeri pe marginea tematicii cursului.

a cursului - Protejarea proprietafii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului didactic de
curs asupra tuturor materialelor didactice de baza si auxiliare puse la dispozitia studentilor.

5.2.de - Sald de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet, suport de seminar, documente

desfagurare | specifice etc.

a - In cadrul activitatilor didactice in campus, studentii se vor prezenta cu telefoanele mobile

seminarului/ | inchise; nu vor fi tolerate convorbirile telefonice in timpul cursului, nici parasirea de citre

laboratorului | studen{i a sdlii de seminar in vederea preludrii apelurilor telefonice personale. De

asemenea, nu se acceptd convorbiri interpersonale in cadrul seminariilor.

- Protejarea proprietafii intelectuale a coordonatorului de disciplina/cadrului didactic de
seminar asupra tuturor materialelor de baza si auxiliare puse la dispozitia studentilor.

— Rezolvarea lucrarilor aplicative, a studiilor de caz, a referatelor i a proiectelor.
—Termenele si cerintele predarii/sustinerii lucririlor de seminar sunt stabilite de
coordonatorul disciplinei/cadrul didactic de seminar si comunicate studentilor la primul |

! [DS-disciplina de specialitate

1/5




seminar, nerespectarea acestora fiind penalizatd cu un cuantum stabilit §i comunicat la
primul seminar.

6. Competente specifice acumulate

e Cl. Asigurd managementul de proiect.
=R C4. Gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile i usor de gasit.
=25 C5. Gestioneazi dezvoltarea profesionala personala.
< g8 C6. Promoveazi transferul de cunostinte.
S £ | C7. Sintetizeaza informafii.
C9. Interacfioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale.
U Woowoe e
=3 —ﬁ CT1. Da dovada de inifiativa.
ci 2 g CT2. Isi asuma responsabilitatea.
© £ CTé. Gandeste analitic.
S B CT9. Lucreazi in echipe.

7. Rezultatele invatarii

. La finalul cursului studentul:

) RI1.C1. Identificd modele utilizate pentru luarea deciziilor etice/rationamente morale in

@ profesiile din domeniul comunicarii.

g RI2.C2. Identifica normele profesionale in raport cu rolul asumat in comunicarea publica.

o RI3.C3. Identifica legislatia privind comunicarea publica, legislatia privind drepturile de
| = autor, legislatia privind comunicarea publica si privatd pe platformele digitale, elemente de
II = legislatie in domeniul datelor cu caracter personal.

’ La finalul cursului studentul:
.“_:: RI4.Al1. Aplica modele pentru luarea deciziilor/rafionamente morale, principiile
= .= |deontologice/normele etice care stau la baza organizarii si functiondarii activitatilor specifice
= g domeniului stiinte ale comunicarii $i modului de organizare a profesiei in probleme din
:‘___Ci 5 domeniul comunicarii.
s RI5S.A2. Evalueazd respectarea legislatiei nationale si europene privind liberul acces la
t~ informatie, proprietate intelectuala, drepturile de autor in procesul comunicarii profesionale si
in activitatile de informare-documentare.

£ ‘7.2 |La finalul cursului studentul:

7 F E RI6.RA1. Judecd in raport cu modele pentru luarea deciziilor etice, coduri deontologice,

= E S |respectiv cu legislatia nationald si europeand, in vederea ludrii deciziei in probleme

©2°g & |profesionale din domeniul comunicarii.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

general al

8.1. Obiectivul La sfarsitul cursului, studentii vor avea capacitatea de a:

- explica, analiza i interpreta cunostintele acumulate si de a le pune in practicd in

disciplinei cazul elaborarii si redactarii lucrarilor stiintifice;
- respecta valorile etice universitare, ca membri ai comunitatii academice.
=) 1 1 . . . * F N £ . 0
8.2. leective - dezvoltarea subiectului, prin elaborarea unui articol de cercetare convingator si
specifice competitiv, intr-o anumita disciplina sau domeniu de cercetare:

- utilizarea unui limbaj adecvat, dezvoltand tehnici clare de comunicare eficienti cu
auditoriu;

- importanfa materialelor stiinfifice in contextul comunicarii si publicarii
rezultatelor cercetarii stiinfifice;

- motivatia elabordrii lucrarilor cu caracter gtiintific.
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9. Continuturi

9.1. Curs / Autoinstruire

Metode de predare

Observatii—
(nr. ore)

Etica universitara:
- conceptul de etica si formele sale
- normele etice (morale)

()

Etica universitara:
sistemul de valori etice universitare
abateri de la sistemul de valori etice si sanctionarea
acestora

Legislatia privind etica universitara:
- conceptul de raspundere publica
- Consiliul de Etica si Management Universitar (CEMU);
- autonomia universitard

Codul de etica universitara:
- definirea conceptului de cod etic
- buna conduita in activititile de cercetare stiintifica,
dezvoltare tehnologica si inovare

Comisia de etica universitara:
- atribufiile comisiei
- Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
etica universitard din cadrul unor institutii de
invd{dmant superior

0.

Carta universitara conform Legii Educatiei Nationale
nr.199/2023:
- prezentare §i continut

Integritatea academica:
- conceptul de integritate academica;
- valorile fundamentale ale integritatii academice

Integritatea academica:
Ghidul privind standardele de integritate in sectorul educatiei

Plagiatul:
- definirea conceptelor de plagiat si autoplagiat
- cadrul legal al reglementérii plagiatului

Plagiatul:
- tipurile de plagiat si modalitatile de identificare

Evitarea plagiatului in lucrérile cu caracter stiintific:
- recomandari cu privire la evitare plagiatului
- reguli de citare in sistemul Harvard

Tratarea plagiatului in codurile de eticd al universitatilor
nationale

Pregatirea elabordrii unei lucrdri stiintifice:
- tipuri de lucrdri stiintifice
- structura unei lucréri cu caracter stiintific
- exemple de lucréri cu caracter stiintific din punct de
vedere a structurii
- modul de intocmire a bibliografiei

14,

Recapitulare. Prezentarea tematicii de examen

* Prelegerea,
explicatia si dialogul
cu studentii, printr-o

prezentare a

problematicii sub
aspect teoretic i
practico-aplicativ

* Expunere, insotita
de prezentarea de
materiale didactice

* Analize cu caracter
Interactiv

* Suportul de curs si
toate materialele
auxiliare vor fi puse
la dispozitia
studentilor pe
platforma electronica
a UCB.

2

[

%)

(R

J

[

2

|

rJ

Total

Bibliografie:
| Stefan Elena Emilia — Eticd si integritate academica, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2018.
2.Voicu Oana - Luminita — Eticd §i integritate academicd. Note de curs, UCB Pitesti, 2021.

3. ***_ Codurile de etica ale unor universitdti nationale.
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4.%%% - Ghidul pentru identificarea plagiarului.

5.%** - Ghid impotriva plagiatului, Universitatea din Bucuresti.

0. *** - Ghid de redactare a lucrarii de licen{a si a disertatiei, ASE, Bucuresti, 2014.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observesii
=, (nr. ore)

1. |Sistemul de valori etice universitare - Exemplificari pe marginea 2

. |Etica si integritatea academica reflectate in codurile temei de studiu, solicitare )

~" |de etica ale universitatilor nationale puncte de vedere i dialog cu

3 Etica si integritatea academica reflectate in codurile studentii 7

" |de etica ale universitatilor nationale

4. |Plagiatul — forme, modalititi de identificare - Dezbateri, lucrari aplicative i 2

. Analiza ghidului de redactare a lucririi de licenta si a studii dff caz, in vederea 5

| disertatiei centrarii pe student §i pe i

. |Structura unei lucrdri stiintifice. Reguli de citare in rezultatele invagarii 5

" |sistemul Harvard

- Cursul aplicativ si toate
5 | Prezentarea portofoliului cu lucrérile din timpul materialele auxiliare vor fi puse "
" |semestrului la dispozitia studentilor pe -
platforma electronica a UCB.

| |Total 7
i Bibliografie

I. $Stefan Elena Emilia — Eticd si integritate academicd, Ed. Pro Universitaria, Bucuresti, 2018.

2. Voicu Oana - Luminita — Ericd si integritate academicd. Note de curs, UCB Pitesti, 2021,

3. *** - Codurile de etica ale unor universitdfi nagionale.

4. - Ghidul pentru identificarea plagiatului.

5. ***_ Ghid impotriva plagiatului, Universitatea din Bucuresti.

.61 - Ghid de redactare a lucrdrii de licentd si a disertatiei, ASE, Bucuresti, 2014. =
10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a con{inuturilor disciplinei.
De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

I1. Evaluare

11.2. Metode de 11.3. Pondere din
evaluare nota finala

e Cunoasterea terminologiei utilizate la Exdmen 70%

disciplina ,,Etica si integritate academica™

e Capacitatea de utilizare adecvatd a
nofiunilor din Etica si integritate academica
1.1, Curs o infelegerea  importantei  dezbaterilor,
referatelor, proiectelor si studiilor de caz centrate
pe respectare valorilor etice si a principiului
integritdtii intr-o organizatie, indiferent de obiectul
sau de activitate

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare
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o insugirea problematicii tratate la curs si
seminar

» (Capacitatea de a utiliza corect informatiile

- participarea activa
la dezbateri pe
marginea temei de
seminar (minim %2
din seminarii)

30%

i i ; i Ry
P _2. S;m;nar obtinute la curs si prin studiu individual
]al,la in ldt - prezentarea
/laborator A
% e Evaluarea argumentelor portofoliului cu
lucrérile de la
o Capacitatea de a construi tipurile de|Seminar (referate,
argumente pro si contra stut{lu de caz,
proiecte)
1.3, 1. Intocmirea unui studiu de caz, a unui referat §i a unui proiect in domeniul eticii i
Standardul integritafii academice conform descriptorilor mentionati.
minim de 2. Participarea la cel putin jumatate din seminariile prevazute in fisa disciplinei.
performania | 2. Nota finala, calculatd ca o medie ponderatd, minim 5. =
Data Semnétura Semnatura
completarii titularilor de curs titularilor de seminar
09.09.2025 Conf. univ. dr. Voicu Oana- Conf. univ. dr. Voicu Oana-

L 'niJa
(e
Data Semnatura
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu Mihaela
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior:

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Contabilitate financiara

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conl. univ. dr. Dima Florin Constantin

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Dima Florin Constantin

o I 35 Semeaied | g1 | 20°KPE | pe  FRARegmll o

| de studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana - 3:2' du? S 2 |3.3. seminar/laborator| 2
curs/autoinstruire

3.4 Total ore din planul de Snvimant g6 | So-dincare, | g |y cominatlaborator| 28
curs/autoinstruire

Distributia fondului de timp ore

Studiu dup@ manual, suport de curs, bibliografie si notite 24

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 21

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24

Tutoriat 0

Examinari 4

Alte activita{i: elaborarea unui proiect de disciplina 21

3.7. Total ore de studiu individual 9%

3.8. Total ore pe semestru 150

13.9. Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a
cursului

e Suport de curs (manual aplicativ), sala de curs, proiector, laptop,
conexiune la internet, tabla

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

¢ Suport de curs (manual aplicativ), refea de calculatoare. conectate la
Internet, programe de contabilitate, xerox, imprimana, laptop, conexiune la
internet, aplicatii practice in laborator

! Ob = obligatorie; Op= oplionald; As = asociatd (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

C7. sin

6.1.
Competente

profesionale

C2. furnizeaza rapoarte de analizi cost-beneficiu

tetizeaza informatii

(C22. gaseste solutii pentru probleme
C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor

6.2
Competente
transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii

7. Rezultatele invatdarii

7.1. Cunostinte

Studentul / Absolventul;

identifica utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale.
descrie rapoartele financiare ale entitatilor economice

identifica elementele din rapoartele financiare ale unei entititi economice
analizeaza tranzactiile si evenimentele ce trebuie recunoscute in contabilitate.
identifica optiunile contabile permise de norme

Studen

7.2. Aptitudini /
Abilitati

tul / Absolventul:

pregateste informatiile din rapoartele financiare pentru fundamentarea deciziilor
economice.

judeca situatii specifice recunoasterii elementelor din rapoartele financiare pe baza
reglementérilor contabile

interpreteaza rapoartele financiare ale entitafilor raportoare

raporteaza utilizatorilor informatii financiare $i nonfinanciare.

Studen

7.3.
Responsabilitate

si autonomie

tul / Absolventul:

pregateste rapoarte financiare conform reglementérilor contabile nationale
demonstreaza autonomie in evaluarea si recunoastere tranzactiilor si evenimentelor
in contabilitate gestioneaza aplicarea optiunilor contabile

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul [e Studiul principiilor, metodelor si tehnicilor de lucru, in plan teoretic si aplicativ, pentru a

e [ns

ccon

general al asigura fondul de cunostinte si a forma deprinderi privind obfinerea, raportarea si
disciplinei valorificarea informatiilor contabile in activitatea de management a intreprinderii.

8.2. Obiective |e Asigurarea fondului de cunostinte necesare fundamentdrii teoretice a contabilitiii
specifice financiare referitoare la normalizarea contabild, recunoasterea si evaluarea structurilor

situatiilor financiare, forma §i formatul situatiilor financiare;

usirea $i aplicarea tratamentelor contabile proprii contabilitdtii financiare;

e Intocmirea §i raportarea situatiilor financiare anuale, analiza principalilor indicatori

omico-financiari.

9. Confinuturi

9.1. Curs/Autoinstruire Metode de predare

Observatii
(nr. ore)

Fundamentari privind contabilitatea financiard: entitatea
economica — sfera de actiune a contabilitatii

financiare; sistemul contabil al entitatilor economice,
obiectivul situatiilor financiare anuale; definirea si
recunoasterea structurilor situatiilor financiare; principiile
contabile generale; reguli generale de evaluare.

[ &)

o

Contabilitatea capitalurilor: delimitéri gi structuri privind
capitalurile; contabilitatea capitalurilor proprii

b
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, | Contabilitatea capitalurilor: contabilitatea provizioanelor; 2
~" |contabilitatea imprumuturilor si datoriilor asimilate
4 Contabilitatea imobilizérilor; definirea si formele activelor 2
| ' |imobilizate * Prelegerea, explicatia si
5 Contabilitatea imobilizirilor corporale: intrarea, dialogul cu studentii. 2
' |amortizarea, iesirea printr-o prezentare
Contabilitatea imobilizirilor: contabilitatea imobilizarilor problematica sub aspect 2
6. necorporale; contabilitatea imobilizarilor financiare teoretic si practico-aplicativ;
Contabilitatea stocurilor: delimitari si structuri privind - ge TR, 2
7. |stocurile; particularitati privind stocurile de productie si o .de prgzentalue i
A materiale didactice;
SiguEtio Ce oot * Analize cu caracter
8. |Contabilitatea curentd privind stocurile cumparate : : 2
interactiv.
Contabilitatea stocurilor i productiei in curs de execufie: | * Cursul aplicativ, precum si 2
9. |contabilitatea stocurilor la pref cu amanuntul; toate materialele auxiliare.
contabilitatea curenta a stocurilor fabricate vor fi puse la dispozitia =
Contabilitatea decontarilor cu tertii: definiri §i structuri studentilor pe platforma de e- 2
10 privind tertii; contabilitatea curentd a datoriilor si learning a UCB.
" | creantelor comerciale; contabilitatea decontarilor cu
personalul g1 cu asigurdrile $i protectia sociala:
1 Contabilitatea decontérilor cu tertii; contabilitatea 2
" | decontarilor cu bugetul statului
12. |Contabilitatea trezoreriei 2
13. | Contabilitatea cheltuielilor si veniturilor 2
Contabilitatea de inchidere a exercitiului financiar: 2
situatiile financiare — produs final al contabilitatii
14. | financiare; lucrarile de inchidere a exercitiului financiar,
intocmirea situatiilor financiare anuale; elemente de
| |analiza pe baza situatiilor financiare anuale
Total 28

Bibliografie
- D. Luta (coord.), Contabilitate financiard — edifie revizuitd, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2021
- 1. Luta (coord.), Contabilitate financiard, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2016

- M. Ristea, C. G. Dumitru, Contabilitatea societdfilor comerciale, Editia a 3-a rev, vol. I si II, Editura

Universitara, Bucuresti, 2009

- IASB, Standarde Internafionale de Raportare Financiara (IFRS). Norme oficiale emise la 1 ianuarie

2015, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2015

- Legea contabilitdtii nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare (M.O. nr.

454/2008)

-OMEP. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situafiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, M.O. nr .963/2014

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Obacreayi
(nr. ore)

Fundamentari privind contabilitatea financiard: entitatea
economica — sfera de actiune a contabilitétii

| financiare; sistemul contabil al entitafilor economice, Prelegere 2

~ |obiectivul situatiilor financiare anuale; definirea si participativd,dezbatere

recunoasterea structurilor situatiilor financiare; principiile
contabile generale; reguli generale de evaluare.
Contabilitatea capitalurilor: delimitéri si structuri privind Frelegute p art!c1p BT, =

2. : : 5 : ; 2 problematizare,
capitalurile; contabilitatea capitalurilor proprii ; &

exemplificare




. |Contabilitatea capitalurilor: contabilitatea provizioanelor; Frclegeee p art!mpatwé, 2
"~ |contabilitatea imprumuturilor si datoriilor asimilate problem:?ltlzare.
exemplificare
4 Contabilitatea imobilizarilor: definirea si formele activelor Prelegere participativa, 2
* |imobilizate problematizare,
exemplificare
Contabilitatea imobilizarilor corporale: intrarea, amortizarea, | Prelegere participativa, 2
5. |iesirea problematizare,
exemplificare
Contabilitatea imobilizarilor: contabilitatea imobilizarilor Prelegere participativi , 2
6. |necorporale; contabilitatea imobilizirilor financiare problematizare,
exemplificare
Contabilitatea stocurilor: delimitéri i structuri privind Prelegere participativa . 2
7. |stocurile; particularititi privind stocurile de productie si problematizare,
stocurile de comert exemplificare
g Contabilitatea stocurilor cumpdrate in metoda inventarului Aplicatii, studii de caz 2
~_|permanent si intermitent practice in laborator
9 Contabilitatea marfurilor. Contabilitatea stocurilor fabricate Aplicatii, studii de caz 2
' practice in laborator
Contabilitatea datoriilor si creantelor comerciale. Aplicatii, studii de caz 5
10. | Contabilitatea decontarilor cu personalul si asigurarile practice in laborator
sociale
T Contabilitatea impozitului pe profit sia TVA Aplicatii, studii de caz 2
' practice in laborator
Contabilitatea investitiilor financiare pe termen scurt; Aplicatii, studii de caz 2
12. |contabilitatea decontérilor prin conturile bancare, cu numerar practice in laborator
si prin acreditive
13. |Contabilitatea cheltuielilor si veniturilor Aphcafm,hstudu de caz 2
practice in laborator
14 [nventarierea gi regularizarea diferenielor la inventariere. Aplicatii, studii de caz 2
| Intocmirea situatiilor financiare anuale practice in laborator
Total 28
Bibliografie

- D. Luta (coord.), Contabilitate financiard — editie revizuita, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2021

- D. Luta (coord.), Contabilitate financiard, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2016

- M. Ristea, C. G. Dumitru, Contabilitatea societdfilor comerciale, Editia a 3-a rev, vol. I si II. Editura

Universitara, Bucuresti. 2009

- IASB, Standarde Internafionale de Raportare Financiard (IFRS). Norme oficiale emise la | ianuarie

2015, Ed. CECCAR, Bucuresti, 2015

- Legea contabilitagii nr. 82/1991, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare (M.O. nr.

454/2008)

-OMEF.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, M.O. nr .963/2014

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.




\11. Evaluare

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din

e gradul de asimilare a limbajului
de specialitate §i capacitatea de
comunicare orala.

chestionare orala

nota finald
e insusirea corecta si completi a
cunostintelor;
e capacitatea de aplicare in practicd Evaluare scris3 prin lucrare
11.4. Curs o cunostmtelm: 1r{va;ate; ) . . . |de evaluare finali la 70%
e gradul de asimilare a limbajului examenul din timpul sesiunii
de specialitate si capacitatea de
comunicare in scris.
: . . . . |Evaluare scrisa prin 2 testari
e capacitatea de aplicare in practica aruntate (lucrlic Scrise de 10 %
a cunostintelor invatate; evaluate curents)
e capacitatea de analiza, de i
interpretare personala, Evaluare prin proiect 10%
11.5. Seminar  [originalitatea.
/laborator e corectitudinea cunostintelor;
e capacitatea de aplicare in practica
a cunostintelor invatate; Evaluare curenta prin 10%

11.6. Standardul

cunoagterea rolului contabilitdtii financiare in sistemul informational si decizional, a

minim de principiilor gi tehnicilor de contabilizare a operatiilor curente, a modului de evaluare a
| performanta structurilor situatiilor financiare, intocmirea si analiza situatiilor financiare.

Data Semnétura Semnitura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025 Conf. univ. dr. Dima Conf. univ, dr. Dima

Florin Constantin Florin Constantin
Data ﬁ._\, S Semnitura y T

avizarii in departament
18.09.2025

directorului de departament

Conf. univ. dr. Savu
Mihaela

-




FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti
[ 1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice N,
' 1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti . -~
Ll. 4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta
| 1.6. Programul de studii (calificarea): | Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina _:
2.1. Denumirea disciplinei AUDIT

2.2. Titularul activitétilor de curs Lect. univ. dr. Stanescu Niculina
2.3, Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Stanescu Niculina
| 2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul
| de studiu . s DRI evalul;re’ i discipl%neiz Op

J. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numir de ore pe saptamana 4 e d"? i 2 |3.3. seminar/laborator| 2

curs/autoinstruire
3.4. Total ore din planul de inva{amant 56 A du? P 28 |3.6. seminar/laborator| 28
curs/autoinstruire

Distributia fondului de timp ore
| Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 10
Documentare suplimentari in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 25
Pregiitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 35
Tutoriat 0
Examinari 10 |
Alte activitafi... 14 |
3.7. Total ore dc studlu mdwndual 94

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum
4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)
Suport de curs (manual aplicativ), sald de curs, proiector, laptop. conexiune
la internet, tabla.

5.1. de desfasurare a

S Prelegeri / Autoinstruire pe marginea tematicii cursului.
Manual aplicativ,
5.2. de desfagurare a Rezolvarea aplicatiilor si testelor grila in cursul seminarului.

seminarului/laboratorului  |Prezentarea unui proiect pe semestru.
Sala de seminar, proiector. laptop, conexiune la internet, tabla.

! Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continufi) = verificarepe parcurs
2 0h = obligatorie; Op=optionali; As = asociatd (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

LW C15. evalueaza factorii de risc
8 g ('36. identificd nevoi organizationale nedetectate

T & 7 C16. include criteriile economice in procesul decizional
E<  |C7. sintetizeazi informatii
C & |c22 gaseste solutii pentru probleme
%‘ § CT2. isi asuma responsabilitatea

o B 5 CT6. gandeste analitic

© £ 2 |CTI2. este atent la detalii
S E  |CTI3. solutioneazi probleme

| 7. Rezultatele invatarii

/55
Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. Defineste obiectivele misiunilor de auditare a situatiilor financiare si misiunilor de
audit intern.

RI2.C2. Descrie procedurile specifice unei misiuni de audit financiar si audit intern.
RI3.C3. Identifica tipurile de opinii si elementele unui raport de audit financiar si audit
intern.

1.2
Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul:
RI4.Al. plica procedurile specifice unei misiuni de audit financiar si audit intern
RI5.A2. Interpreteaza concluziile unei misiuni de audit.

7.3. Respon-
sabilitate si

autonomie

La finalul cursului studentul:
RI6.RA1. Formuleaza opinii in urma unei misiuni de audit.
RI7.RA2. Opereazi proceduri si teste de audit pentru a raspunde riscurilor de audit

identificate.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Infelegerea cadrului general privind necesitatea auditirii entitatilor, t:unc:rasu-:mai
modernizarii auditului in contextul regional, cunoasterea si intelegerea modului de
desfasurare a misiunilor de audit financiar.

8.2. Obiective
specifice

intelegerea conceptelor de bazi privind auditul financiar si cadrul legislativ:

Formarea unui mod de gandire propriu auditului privind: verificarea modului de
inregistrare a operatiunilor economice; a documentelor contabile: aplicarea de proceduri
asupra activelor, datoriilor, stocurilor, creditorilor, furnizorilor, veniturilor. cheltuielilor.
etc:

Familiarizarea cu modul de desfisurare a misiunii de audit, cu etapele necesare derularii.
cu finalizarea misiunii prin elaborarea concluziilor si exprimarea tipului de opinie.

9. Confinuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Obiwarvitii
(nr. ore)

Audit intern, audit financiar si control intern * Prelegerea, explicatia si -

4 |Obiective generale ale auditorului financiar §i dialogul cu studentii, o)

= |desfasurarea auditului in conformitate cu ISA printr-o prezentare

5 Prmt_:lpll de eﬂ:tmﬁ ai'e audlton'lor : : problematica sub aspect 2

4. |Planificarea in audit. Strategia si planul de audit teoretic si practico-aplicativ: 2

5. | Documentatia in audit * Expunere 2

6 Identificarea §i evaluarea riscurilor de denaturare insotitd de prezentare de 5

» semnlﬁF:atrvE prin infelegerea entitatii si a medu.llm sdu materiale didactice;

Comunicarea auditorului cu persoanele insarcinate cu * Analize cu caracter ”
guvernanta : o Py

8. |Probe de audit. Proceduri aplicate intr-o misiune de AR 2




audit * Cursul aplicativ. precum si

9. |Utilizarea activitafii unui expert din partea auditorului | {oate materialele auxiliare, vor 2

[ o8]

10. | Declaratii scrise in auditul intern fi puse la dispozitia

Formularea unei opinii §i raportarea cu privire la studentilor pe platforma de e-
I'l. |situatiile financiare

|

learning a UCB. |
12. | Controlul calitatii misiunii de audit 4
Total: 28
Bibliografie:

I. Stanescu N. — Audit financiar, note de curs, 2023.

2. Mihailescu I. (coord.) - Audit financiar — curs aplicativ, Editura Independenta Economica, 2010;

3. Mihailescu I. (coord.) - Audit financiar, Editura Independenta Economica, 2008;

4, ***.F.A.C, CAFR - Manualul de Reglementari Internationale de Control al Calititii. Audit,
Revizuire, Alte Servicii de Asigurare si Servicii Conexe, Editura Irecson, Bucuresti, 2015

5. ***LF.A.C. CCAF.R - Manualul Codului Etic al Profesionistilor Contabili, Editura Irecson,
Bucuresti, 2015

6. **% Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate publicata in M Of nr.548 din 12 iulie 2017
7. *** Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului European si al Consiliului European privind

cerintele specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor de interes public si de abrogare a Deciziei
2005/909/CE a Comisiei publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 16 aprilie 2014

9.2. Seminar/laborator Metode de predare then’-a <
(nr. ore) |
| Cadrul general privind misiunile de asigurare §i | discutii, dezbaterea studiilor de caz 4
nonasigurare
Cunoasterea clientului. Convenirea asupra discutii, dezbaterea studiilor de caz
2. [termenilor misiunii. Planificarea misiunii de B
audit
3. |Documentatia in audit discutii, dezbaterea studiilor de caz ol ey
4. |Proceduri de colectare a probelor de audit discutii, dezbaterea studiilor de caz e NSl
< |Calculul pragului de semnificafie §i evaluarea discutii, dezbaterea studiilor de caz 4
" |riscurilor
6. |Raportul de audit si tipurile de opinii discutii, dezbaterea studiilor de caz -
7. | Controlul calititii misiunilor de audit discutii, dezbaterea studiilor de caz 4
Total: 28
Bibliografie:

1. Stanescu N. — Audit financiar, note de curs, 2023.

2. Mihailescu L. (coord.) - Audit financiar — curs aplicativ, Editura Independenta Economica, 2010;

3. Mihailescu I. (coord.) - Audit financiar, Editura Independenta Economica, 2008:

4. **¥*L.F.A.C, C.AF.R — Manualul de Reglementari Internationale de Control al Calitatii, Audit,
Revizuire, Alte Servicii de Asigurare si Servicii Conexe, Editura Irecson, Bucuresti, 2015

5. ***[LF.A.C, CAF.R - Manualul Codului Etic al Profesionistilor Contabili, Editura Irecson,
Bucuresti, 2015

6. *** Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate publicata in M Of nr.548 din 12 julie 2017
7. **% Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului European si al Consiliului European privind

cerintele specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor de interes public si de abrogare a Deciziei
2005/909/CE a Comisiei publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 16 aprilie 2014

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are In vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiiilor profesionale si angajatii
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenti a confinuturilor disciplinei.
De asemenea. se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.




11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din nota finala

- examenul 70%
11.4. Curs - activitatea din timpul vezi activitatea de
2 , 30%
semestrului seminar/laborator
- minim un raspuns in rezolvarea unei 20%
cadrul seminarului aplicatii/studiu de caz i
- predarea proiectului care trebuie si confind minim 30/
11.5. Seminar  |individual 3 studii de caz T
/laborator ;mug,;s;i;?sipmmsm Teorie si aplicaii 30%
l - frecventi Minim 5 seminarii 20%
Total - 100%

[11.6. Standardul

- Intelegerea si insusirea conceptelor din domeniul auditului financiar, utilizarea corecta
a limbajului de specialitate;
- Competenta in selectarea §i aplicarea metodelor optime de formare unei gandiri
economice orientatd citre cunoasterea si gospoddrirea riguroasa si eficienta a resurselor

'minim de economice;
performanta - Realizarea unei misiuni de audit financiar care sa includa stabilirca termenilor
misiunii, planificarea misiunii, verificarea activitatii financiar contabile, elaborarea
concluziilor si exprimarea opiniei de audit.
Data Semnéatura / Semnditura
Completirii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025 Lect. univ. dr. % Lect. univ, dr.

Stinescu Niculina

Data
avizarii in departament
18.09.2025

Semnatura

Stanescu Niculima

directorului de departament
Conf. univ. dr.
Savu Mihaela

-



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica) ]
1. Date despre program ]
i} 1 Institutia de invatamant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti
[1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice
1.3, Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti
I.4. Domeniul de studii: Management
1.5, Ciclul de studii: Licenta ]
l. 6 Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa
2. Date despre disciplina =
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT SI TEHNICI BANCARE
2.2. Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Marius Gust
2.3, Titularul activitagilor de seminar Lect. univ. dr. Dan Micuda
; ES =
S I 25 Semestral | 1 | 20T L e |2 T-Regmul ] o
e studiu de evaluare’ | / disciplinei
sumativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice) Sebor ]
'3. 1 Nun_mr de ore pe sdptdmana 4 3},233:;?;:1“1}1‘5 2 |3.3. seminar/laborator | 2 -
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 3'?‘ dm' care, CUIS | 28 13.6. seminar/laborator | 28

automstruire

Distributia fondului de timp ore |
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentar in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28

r [ utoriat o
{ Examindri 3 |
Alte activitati: elaborare proiect de disciplina (portofoliu aplicafii si analiza unui produs bancar) 7
3.7, Total ore de studiu individual %4
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numar de credite o 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum
Finante

e Microeconomie, Macroeconomie, Statistica, Contabilitate, Managz,m-. nt.

4.2. de competente

o Cunoasterea caracteristicilor generale ale institutiilor de credit si a unor
aspecte fundamentale privind politicile monetare.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a

i - cursul (manualul) aplicativ;
cursului

- calculator/ laptop, conexiune la internet.

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;

5.2. de desfisurare a
seminarului / laboratorului

- calculator/ laptop, conexiune la internet,

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii §i elaborarea unui proiect;
- cursul (manualul) si culegerea de lucriri aplicative;

' Es (evaluare sumaliva) = examen, Ec (evaluare continui) = verificarepe parcurs
U1b = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)



'6._Campetenfe specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C13. elaboreaza politici economice

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional

C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
C20. monitorizeaza politica companiei

C24. gaseste solutii pentru probleme

2421 Analisti de management si organizare

C31. imbunatateste procesele de afaceri

C32. gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor

C33. creeaza o atmosfera de lucru dedicata imbunatatirii continue

6.2. Competente
transversale

CT4. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT8. gandeste analitic

CT9. se adapteazi la schimbare

CT11. lucreaza in echipe

CT15. gandeste critic

CT17. solutioneaza probleme

CT20. gandeste in mod inovator

CT21. promoveaza idei, produse sau servicii

7. Rezultatele invitarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.CI. identifica rolul bancilor in economie, in general. ale bancii centrale, ale bancilor
comerciale, ale celorlalte structuri financiar monetare, arhitectura sistemelor bancare si
impactul pe care il au acestea asupra creatiei monetare, respectiv, colectarii resurselor
financiare disponibile, alocirii lor citre cei care inregistreazai deficite financiare, acreditarii
clintelei la institufi §i, in particular, in Romania;

RI2.C2. calculeaza, evalueaza si valorizeaza elementele tehnice unei finantari: dobanda
perioada de acordare, rata dobénzii, termenele de acordare. graficele de rambursare.
garantiile, bonitatea unui solicitant de credit persoand juridicd sau persoand fizici
propunénd solutii pentru optimizarea acestora:

RI3.C3. estimeazi randamentul investitiei financiare / bancare, dar gi costurile i dobanzile |
la depozite, conturile de economii, conturile curente si de disponibil din ofertele institufiilor
de credit/financiare in contexte economice diferite:

RI4.C4. formuleaza solutii de optimizare a relatiilor cu bancile si celelalte institutii
financiare in contexte date de politicile monetare, evolufia economicid, conjunctura
internationald si stabilitatea / instabilitatea economiei nationale/mondiale.

7.2. Aptitudini / Abilitati

La finalul cursului studentul
RI5.Al. selecteazd/poiecteaza cea mai potrivitd forma de finantare pentru o persoani fizica
sau o organizatie, optind pentru credit, leasing, factoring. etc, in functie de context.
necesitate, condifii, termen, garantii, rambursare, costuri, riscurile aferente. drepturi si
obligatii:

RI6.A2. detecteazd/compard posibilitifile de descarcare de obligatii/plata, utilizind fie
instrumente de plata clasice (cambie, bilet la ordin, cec, ordin de platd), fie instrumente de
platd electronice / cu acces la distantd, alegdnd-o pe cea mai avantajoasa din punctul de
vedere al costurilor, independentei, rapiditafii, eficientei, a conservarii drepturilor si
reducerii datoriilor;

RI7.A3. examineazd/evalueazd/identificd modalitafile de platd internafionald (acreditiv.
incasso etc) si selecteazi solutia optimd din punct de vedere al costurilor. termenelor,
angajamentelor, riscurilor si posibilititii de reducere a lor;

a3




La finalul cursului studentul

RI8.RA1. demonstreaza ca internalizeaza un sistem de valori, idei si convingeri,
congtientizeazd impactul pe care il au asupra organizatiei in care activeaza relatiile cu banca
sau alti intermediari financiari, aderd la un cod de etica profesionala si poate lucra
independent sau in echipa.

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

8. Obiectivele disciplinei
8.1. Obiectivul | Cursul isi propune sa formeze la studenti o cultura bancara, astfel incat acestia sa fic apti
general al sd trateze In mod competitiv operatiunile bancare, pentru ca ei sau intreprinderile in care
disciplinei vor lucra sd devind parteneri reali ai bancii. De asemenea cursul urméreste sa fie un
o indrumar util studentului, viitor salariat al bancii.

8.2. Obiective |- asigurarea fondulwi de cunostinte, abilitdfi 1 deprinderi precum si familiarizarea
specifice studenfilor cu unele aspecte privitoare la organizarea sistemului bancar; aspecte
particulare ale bancilor in societatea romaneasca; clemente ale organizarii si conducerii
institugiilor financiare si de credit;

- infelegerea si aprofundarea fluxului monetar, a tehnicilor i metodelor aplicative de
lucru din cadrul bancilor.

- obtinerea si valorificarea informatiilor de sinteza rezultate din analiza principalelor
tehnici bancare, a elementelor de gestiune bancara si monitorizare a riscului bancar.

9. Continuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare s
(nr. ore)
| Bincile §i sistemul bancar (I): Rolul béncii in economie. Sistemele| prelegerea, conversatia,
~ | bancare. Banca de emisiune - functii. exemplificarea
Bancile si sistemul bancar (II): Bancile comerciale:| prelegerea, conversatia,

2. |Operatiunile bancare. Serviciile prestate clientelei de bancile exemplificarea 2
comerciale, Tipologia bancile comerciale

3 Bancile s sistemul bancar (III): Bancile specializate.| prelegerea, conversatia, -

" |Institutiile financiare nebancare. Béncile de investitii exemplificarea =
Sistemul bancar roméanesc: BNR. Institufiile de credit in| prelegerea, conversatia.

4 Romania. Elemente de management bancare: conducerea si exemplificarea

" |organizarea institutiilor de credit. Acreditarea clientelei la
banci
Operatiuni  de finantare (I): Fundamentele creditului.| prelegerea, conversatia,

- |Elementele creditului (promisiunea de rambursare, garantarea exemplificarea

“" |creditului, termenul de acordare, schema de rambursare, costul
creditului, consemnarea creditului)

Operatiuni de finantare (II): Operafiuni de creditarea pentru
6 persoanele fizice si juridice: documentatia de creditare,| prelegerea, conversatia, A
" |tipologia creditelor, analiza bonitéfii solicitantului de credit. exemplificarea N
sisteme de scoring
Operafiuni de finantare (III): Operajiuni bancare hibride
(leasingul, factoringul, garantiile bancare acordate). Riscul la | .

7. |credite. Monitorizarea creditelor acordate. Bazele de date cu| Pre o soioe Sonversapa, 2
informatii despre credite si debitori. Clasificarea si exemplificarea
provizionarea creditelor

g U_pemﬁuni df: plégi fard numerar (I) Instrumentele de plata (cambia,| prelegerea, c_:onversatia. %

| biletul la ordin) exemplificarea i

9 Operatiuni de plagi fard numerar (1) Instrumentele de plati (ordinul| prelegerea, conversatia,

~|de plata si cec-ul) exemplificarea
Operatiuni de plati fard numerar (III): Banca electronica: Cardul,
10 echipamente pentru utilizarea cardului, modalitifile de platd cu| prelegerea, conversatia. 3
“lacces la distantd (tele-bankingul, electronic-bankingul/home- exemplificarea i
|| bankingul, internet-bankingul. mobile-bankingul)




Operatiuni de plati fard numerar (IV): Tehnici de decontare si

prelegerea, conversatia,

11. |compensare. Sistemul electronic de plati din Romania: SENT, . 2
' |REGIS. SAFIR, TARGET-2 i i oy

Operatiuni bancare cu striaindtatea (I) Tehnici de decontare a | .

12. |platilor cu striindtatea. Modalitati de platd externe: pioicgensa, Sanversaja, 2
Acreditivul documentar. exemplificarea
Operatiuni bancare cu strainatatea (II): Modalitati de plata ;

13. |lexterne: Incasso-ul documentar. Platile in valuta de mica prelagerea, {.:Unversana‘ 2
S exemplificarea

14. | Bilanul disciplinei - oy
Total 28

Bibliografie

Crust Marius (coord.)

“Independenta economicd”, Pitesti, 2021

Management si tehnici bancare, curs aplicativ, aparut sub egida Ed.

Gust Marius si colaboratori

Management si tehnici bancare, Editura Independenta Economici. 2009

Gust Marius (coord.)

Management bancar — Moneda si credit, tehnici de calcul, studii de caz si
aplicatii practice, Editura Independenta Economica, 2003

ks

9.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Obs, |
(nr. ore) |

SEMINAR ORGANIZATORIC. Problematica abordata:

1. Prezentarea tematicii la seminar a disciplinei de management
bancar.

2. Trecerea in revista a principalelor probleme abordate.

3. Prezentarea modalitatilor de evaluare la seminar.

4. Prezentarea modului de notare.

5. Prezentarea temelor de referate.

6. Prezentarea bibliografiei obligatorii.

. Prezentarea activitatii de cercetare stiintifica si cooptarea studentilor
in cadrul cercurilor stiintifice.

8. Aspecte privind realizarea proiectului individual: componente,
tehnica de lucru, individualizare (termen de predare: pana la sfarsitul
lunii mai)

-]

discutii libere

2

[

fd

TEMA: Politici monetare si bancare. Instrumente de politici
monetari. Problematica abordati:

1. Rolul politicilor monetare si de credit. Dezbateri care vizeaza
locul acestora in cadrul politicii economice generale.

2. Instrumente de politicAi monetard. Prezentarea modului de
functionare a instrumentelor de politicA monetara. Analiza efectelor
utilizarii instrumentelor de politici monetard asupra creditului si
masei monetare. Aplicafii practice privind: manevrarea ratei dobanzii;
sistemul rezervelor minime obligatorii; politicile de piata libera (open
market); utilizarea combinata a rezervelor minime obligatorii si a

| politicilor de piata libera.

studiu de caz.
aplicatii, portofoliul,
proiectul, simularea,
dezbateri, referate,
discutii libere

TEMA: Institutiile financiare: societiifile de investitii si fondurile
mutual. Problematica abordata:

1. Procese si fenomene bancare ale secolului XX. Dezbateri privind:
reglementarea si dereglementarea, intermedierea si dezintermedierea.
2. Rolul si functiile cvasibincilor in economia moderni. Dezbareri
privind: tipuri de cvasibanci; operatiuni efectuate; diferente in
functionare.

3. Societitile de investitii cu capital variabil (SICAV). Studii de
caz si aplicatii practice privind:resurse si utilizari, mod de
functionare, formule de calcul: castigul real si cel nominal, modele de

remunerare a investitorilor, rolul SICAV in economia contemporani

studiu de caz,
aplicatii, portofoliul,
proiectul, simularea,
dezbateri, referate,
discutii libere




. Seminar/laborator

Metode de predare

Obs.
(nr. ore)

4. Fondurile mutuale (FM). Studii de caz si aplicatii practice
privind: resurse si utilizari, mod de functionare, formule de calcul:
castigul real si cel nominal, modele de remunerare a investitorilor,
rolul fondurilor mutuale in economia contemporani

TEMA: Actualititi in sistemul bancar romanesc. Acreditarea
clientelei la binci

Problematica abordata:

1. B.N.R. — organizare, conducere, operatiuni

2. Bancile comerciale si rolul lor in economia Roméniei

- organizarea societarilor bancare

- conducerea societarilor bancare

3. Acreditarea clientelei la banci. Srudii de caz §i aplicafii practice
privind:

- reguli de cunoastere a clientelei

- tipologia conturilor deschise clientelei: conturi de disponibil, conturi
simple de imprumut; conturi curente:

- functionarea conturilor deschise clientelei

- aspecte privind deschiderea si inchiderea conturilor agentilor
economici la institutiile bancare

4. Calculul dobanzilor la conturile curente ale agentilor economici.
Studii de caz §i aplicatii practice privind:

- metoda de calcul directa.

- metoda de calcul in scard (hamburgheza).

5. Codurile IBAN

studiu de caz.

aplicatii, portofoliul,
proiectul, simularea.

dezbateri. referate.
discutii libere

3]

TEMA: Elementele creditului bancar. Problematica abordata:

1. Promisiunea de rambursare. Dezhateri

2. Garantia creditului. Dezbateri privind:tipologia garantiilor,
condifiile pe care garantiile trebuie sd le indeplineascd, evaluarea
garanfiilor

3. termenul de acordare. Dezbateri privind: tipologia creditului dupa
termenul de acordare, corelatia termene de acordare — destinatia
creditului — categoria de imprumutati.

4. Costul creditului. Dezbateri si prezentare de modele de calcul
privind: dobéanda — ca principal element de cost al creditului, tehnici
de calcul a dobanzilor, dobanda simpla si dobanda compusa, dobénda
anuala efectiva .

5. Rambursarea si rescadentarea creditelor. Studii de caz i
aplicatii practice privind: tipuri de scadentare, scadentare cu anuitii
(semestrialitati, etc.) egale, crescitoare, descrescatoare, scadentare
pentru creditele cu perioadd de gratie

6. Consemnarea creditului. Dezhateri

studiu de caz,

aplicatii, portofoliul,
proiectul, simularea,

dezbateri. referate,
discutii libere

TEMA: Tehnica operatiunilor de creditare. Problematica
abordata:

1. Documentatia de creditare. Dezbateri privind: elemente
component si particularititile documentatiei de creditare in cazul
bancilor romaénesti; structurile bancare implicate in acordarea
creditelor, completarea documentelor pentru solicitarile de credite

2. Acordarea creditelor pentru populatie. Dezbareri §i aplicatii
practice privind: calculul venitului disponibil: gradul de indatorare;
capacitatea de rambursare.

3. Acordarea creditelor pentru companii. Dezbateri §i aplicatii
practice privind: analiza bonititii solicitantului de credit si decizia de

studiu de caz,

aplicatii, portofoliul,
proiectul, simularea,

dezbateri, referate,
discutii libere

wn




SRR

9.2.

Seminar/laborator

Metode de predare

Obs.
(nr. ore) |

creditare. analiza comparativa a deciziilor de creditare ale bancilor
romanesti

4. Proceduri bancare utilizate in controlul si supravegherea
creditelor acordate. Dezbateri §i studii de caz privind: evaluarea
riscului la credite gi analiza serviciului datoriei, verificarea garantiilor
materiale.

5. Verificarea scriptici si faptica a garantiilor materiale. Aplicayii
practice privind: plusul si minusul de garantie, comportamentul
bancar in cazul plusului de garanfie, deciziile bancare in cazul
minusului de garantie

6. Corelatii angajamente bancare-garantii materiale-plafoane de
creditare. Studii de caz §i aplicafii  practice privind: stabilirea
plusului  sau minusului de garantie, stabilirea plafonului
disponibil/depagirii de plafon, evaluarea pozitiilor credite
noi/rambursari de credite

TEMA: Instrumente de plati. Problematica abordata:

1. Cambia si biletul la ordin. Dezbateri, studii de caz, aplicatii §i
completari de documente cazuistica practicd, probleme ale circuitului
documentelor: participanti. elemente obligatorii, operatii, circuite

2. Cecurile. Dezbateri, studii de caz, aplicafii §i completari de
documente cazuistica practicd, probleme ale circuitului documentelor:
participanti, elemente obligatorii, operatii, circuite

3. Ordinele de plati. Dezbateri, studii de caz, aplicatii §i completdri
de documente cazuistica practicd, probleme ale circuitului
documenielor. participanti, elemente obligatorii, operatii. circuite

studiu de caz.
aplicatii. portofoliul,
proiectul, simularea,
dezbateri, referate,
discutii libere

TEMA OPTIONALA A: Operatiuni combinate: Pliti — Credite —

Operatiuni cu numerar. Problematica abordata:

I. Aplicatii practice si studii de caz pentru tehnicile bancare de

inregistrarea a operatiunilor in cazul relafiei client — banca de tip cont

de disponibil:

2. Aplicafii practice si studii de caz pentru tehnicile bancare de

inregistrarea a operatiunilor in cazul relatiei client — banca de tip cont

curent.

TEMA OPTIONALA B: Compensarea plitilor interbancare.

1. Aplicaiii practice si studii de caz pentru derularea operatiunilor

aferente unei compensiri: inventarierea sumelor, stabilirea

soldurilor; stingere soldurilor.

2. Aplicatii practice si studii de caz pentru operafiunile dintre banci pe

piata monetara. Interventia bancii centrale. Stabilirea dobanzilor.

TEMA OPTIONALA C: Licitatiile organizate de BNR (banca
central) in cazul aprovizionirii economiei cu lichidititi,
respective, sterilizarea excesului de lichiditate.

1. Aplicatii practice si studii de caz pentru licitatiile cu ratd de

dobdanda fixa;

2. Aplicatii practice si studii de caz pentru licitatiile cu rate variabile

de dobéanda.

studiu de caz,

aplicatii. portofoliul,
proiectul, simularea,
dezbateri, referate.
discutii libere

TEMA: Scontarea cambiilor. Optimizarea plasamentelor bancare.
Problematica abordata:

I. Monetizarea efectelor de comert - operatiunile de scontare.
Studii de caz §i aplicatii practice privind: scontarea cambiilor, tehnici
de scontare, calculul scontului

2. Arbitrajarea plasamentelor bancare. Studii de caz §i aplicatii

studiu de caz.
aplicatii, portofoliul,
proiectul, simularea.
dezbateri, referate,
discutii libere




Seminar/laborator

Obs.

Metode de predare it e

practice privind: castigurile aduse de instrumentele de economisire:
depozite si instrumente asimilate, corelatii plasamente bancare si
plasamente pe piata de capital, interpretarea evolutiei ratelor dobénzii.
cursurile de schimb, corelatii cursuri de schimb, rate ale dobanzii,
randamentele pietei de capital

.| TEMA: Modalititi de plata in relatiile externe; Bilantul si

finalizarea disciplinei

Problematica abordata:

1 Acreditivul documentar. Dezbateri si studii de caz privind:
participanti. tipuri de acreditive, deschiderea de acreditive in valuta.
mecanismul acreditivului, particularitati, avantaje si dezavantaje.

2. Incassoul documentar. Dezbateri si studii de caz privind:
participanti, tipuri de acreditive. deschiderea de acreditive in valuta,
mecanismul acreditivului. Particularitafi, avantaje si dezavantaje.

3. Serviciul Western Union. Serviciul Money Gram

4. Bilantul si finalizarea disciplinei: incheierea situatiei scolare,
comunicarea notei finale la seminar formata din cele patru
componente ale evaludrii, prezentarea unor exemple de subiecte
posibile pentru examen, fixarea sedintelor de consultatii inainte de
examen, ultimele completari si discutii legate de problematica
discutata in cursul semestrului.

studiu de caz,
aplicatii, portofoliul,
proiectul, simularea,
dezbateri, referate,
discutii libere

Total

28

Bibliografie

Gust Marius (coord.)

“Independenta economica™, Pitesti, 2021

Management s§i tehnici bancare, curs aplicativ, aparut sub egida Ed.

Gust Marius si colaboratori

Management si tehnici bancare, Editura Independenta Economica, 2009

Crust Marius (coord.)

Management bancar — Moneda si credit, tehnici de calcul. studii de caz si
aplicatii practice, Editura Independenta Economica, 2003

1 0. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociafitlor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programudui

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenti a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va {ine cont §i de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11.

Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere |
din nota finala

11.4. Curs

Cunoasterea terminologiei
utilizate in managementul si
tehnicile bancare

Capacitatea  de  utilizare
adecvatdi a notiunilor din
managementul si  tehnicile
bancare

Intelegerea importantei
studiilor de caz in tehnicile
bancare

Capacitatea de a construi
conexiuni intre tehnicile
bancare

- examen — raspunsuri la trei intrebari si
rezolvarea a 3 aplicatii (studii de caz)

60%




i
|11.5. Seminar

'/laborator
|

Insusirea problematicii tratate
la curs si seminar;

Capacitatea de a utiliza corect
metodele, modelele si tehnicile
bancare parcurse;

Capacitatea de a selecta cele

mai bune optiuni privind
tehnicile bancare in situati
concrete:;

Evaluarea argumentelor proprii
sau susfinute de altii in privinta
tehnicilor bancare;

- minim un raspuns in cadrul seminarului
(rezolvarea unui studiu de caz) - 10%

- predarea proiectului individual sau a
portofoliului de teme de rezolvat -20%
(predarea se face obligatoriu in a doua zi de
luni a lunii mat).

Proiectul individual trebuie sa conging minim 5 studii de
caz/aplicafii alese de student dintre cele rezolvate la
seminarii §i un referat despre un produs bancar la alegere)
Aplicatii din proiect vor urma modelul celor rezolvate la
seminarii, dar particularizate prin multiplicarea valorilor
din aplicatia reprodusd ci doi coeficienti, 1, xxxx §i I,yy,
unde xxxx este grupa din care face parte studentul, iar yy,
numdrul curent din grupd).

Portofoliului de teme de rezolvat va conjine 5 teme 5i va
putea fi ales doar de studenfii care au participat la
seminariile la care au fost date temele.

40%

- frecventa activa si participativa - 10%

h 1.6.

- rezolvarea fiecdreia dintre cele trei aplicatii de pe biletul de examen la nivel satisfacator

St : sl : . : ; ; :
i[m?;]ifnar;:l (la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sa-i permitd studentului
I . |participarea la examen.

| performania

Data completarii

31.08.2025

Semnatura titularului de curs
Prof. univ. dr. Gy

Semnitura titularl;.lzu

t Marius Lect. univ. dr.

Data avizarii in departament

18.09.2025

icuda Dan

i de seminar

Semnitura directorului de departament

Conf. univ. dr. Mihaela Savu

¢




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

Institutia de invéfimant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti

ok
| 1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

.3. Departamentul Stiinte Economice si Juridice Pitesti e e
1.4. Domeniul de studii: Management

“iclul de studii: Licenta

3
6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

IJN——-—-—

L
I
|
|

. Date despre disciplindg PR NI e e b
.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PRODUCTIEI L8 ‘
.3-3- Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Ganescu Cristina o T
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Ganescu Cristina ‘
3 ; EC :
e I 25 Semestrul | 1 [ 2ETR L e |27 Regimul |
e studiu de evaluare Gt disciplinei
e continud) e
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice) e
3.1. Numér de ore pe sdptimani i3 ufj};u‘:g;:sﬁ}m 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de fnvafimint s6 | Liéféuc:;?;sﬁire 28 |3.6. seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notife 42
' Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 116 |
Tutoriat - |
Examinari f.\J
'Alte activita(i: elaborare proiect de disciplina (portofoliu aplicatii §i analiza unui produs bancar) | 14
'"3 .7. Total ore de studiu individual 94 |
3.8. Total ore pe semestru 150 |
3.9. Numar de credite 6 |

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

managementul productiei.
4.2. de competente

organizare procesuald. spatiala i temporald, pregitirea productiei.

4.1. de curriculum * Management, Microeconomie, Fundamentele tehnologiei si merceologiei .
e Infelegerea si cunoasterea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza privind

e Utilizarea cunostintelor de bazi pentru rezolvarea unor situatii bine definite din
domeniul managementului productiei si antreprenoriatului, pe urmatoarele
directii: organizarea structuralda a sistemelor de productie, sistemele de

I

|

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfisurare a - prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne:;
a3 - suport de curs, prezentari PPT

aplicatii, prezentarea proiectului de disciplina

c_u_1fulu| - calculator/ laptop, conexiune la internet :
- seminarul va consta in aplicatii §i elaborarea unui proiect de disciplina
5.2. de desfasurare a |- suport de curs, aplicatii
seminarului / - calculator/ laptop, conexiune la internet
laboratorului - seminarul presupune analiza principalelor probleme de confinut, rezolvarea de

' s (evaluare sumativ) = examen, Ec (evaluare continufl) = verificarepe parcurs
(1h = obhigatonie: Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. C. ompetente specifice acumulate

2631 Economisti
C7. sintetizeaza informatii

¥}
E 2 C19. elaboreaza politicile organizationale
g £ C20. monitorizeazi politica companiei
| E'& 2421 Analisti de management i
| S ":*; organizare
B (C39. analizeaza cerinte de afaceri
= C40. coordoneazi o echipa
C44. contribuie la cresterea fluxului de productie
2.0
g g CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
@ &2  |CT7. se adapteazi la schimbare
E E CT13. solutioneaza probleme

7. Rezultatele invatarii

2 B
Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. demonstreaza cunogtinte avansate referitoare la planificarea productiei si controlul
acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie;

RI2.C2. demonstreaza cunostinte de fundamentare a elementelor de cost al productiei;
RI3.C3. acumuleazd si utilizeazd cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor
operationale privind lansarea §i urmdrirea in fabricatie, precum si analiza rezultatelor.

Abilitati

7 s
Aptitudini /

La finalul cursului studentul:
RI4.Al. dezvolta aptitudini si abilitati avansate de programare si organizare a productiei,
precum si de proiectare a liniilor de productie;

RIS.A2. dezvolta abilititi organizatorice si de comunicare in cadrul echipelor, legate de
planificarea productiei si fundamentarea capacititii optime, pe baza alocarii optime a
resurselor pentru atingerea obiectivelor propuse;

RI6.A3. dezvolta aptitudini si abilitdti tehnice i analitice legate de intelegerea sistemelor
de productie si de optimizarea proceselor in acest domeniu, de analizd a datelor si de
adoptare a deciziilor optime de fabricatie, in vederea implementarii strategiilor de productie
si a celor operationale.

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul:

RI7.RA1. demonstreazi capacitatea de a initia si coordona procese de fabricatie, de a
proiecta linii de productie, pe baza alocérii optime a resurselor, a determindrii capacitatii
optime si a fundamentarii costurilor specifice. |

8. Obiectivele disciplinei

general al
disciplinei

8.1. Obiectivul

Formarea unei géndiri corecte cu privire la conducerea, organizarea si adoptarea
deciziei in domeniul productiei industriale.

specifice

8.2. Obiective | Furnizarea conceptelor si metodelor de analiza a procesului de productie, a elementelor

fundamentale privind organizarea structurald a procesului de productie, organizarea
procesuald, spatiald si temporalad in vederea optimizarii deciziilor firmelor referitor la
procesul de productie, precum si la pozitionarea competitiva in mediul concurential,

9. Confinuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare b
(nr. ore)
1 Inlrcpripc{erea — obiect al managementului| * Prelegerea, explicafia si dialogul cu 2
productiei studentii. printr-o prezentare
2. |Procesul de productie din intreprinderile industriale problematici sub aspect 4
3. |Organizarea productiei de baza teoretic §i practico-aplicativ:__:‘" 4

r-3




' 4-“"Si5teme de organizare in timp a productiei.| * Expunere, insofitd de prezentare de 4
" |Capacitatea de productie materiale didactice;

5. |Pregatirea tehnologica a productiei * Analize cu caracter interactiv. 4

6. |Mentenanta echipamentelor de productie * Cursul aplicativ, precum si toate 2

7. |Managementul activitatii de servire d;naterrlglel;: *:l“’"l_‘lare-‘ Vo‘i ﬁrpuse ]‘3 4
: - ; - 3 ispozitia studentilor pe platforma de |————

g [I:l:r)lddl;ai‘llzr;tarea costurilor si a preturilor unitare ale e-learning a UCB. 4
Total 28

Bibliografie

Badea F. — Managementul productiei, Ed. ASE, Bucuresti, www.ase.ro

Barbulescu C. — Managementul productiei industriale, vol.I, I, 11, Ed. Sylvi, Bucuresti, 2000

Burghelea C., lacob C.0O. — Managementul operational al productiei, Ed. Bibliotheca. Bucuresti. 2013
Dima I.C., Nedelcu M.V. - Managementul productiei, Ed. Economica, Bucuresti, 2006

Dobrin C., Moldoveanu G. — Management operational, Ed. Universitaria, Bucuresti, 2016

Everett E. Adam, Jr., Ronald J. Ebert — Managementul productiei si al operatiunilor, Ed. Teora. Buc., 2001
Ganescu C. — Managementul productiei (suport de curs), 2025

lordache E., Tudose G., Savu M., Managementul productiei. Antreprenoriat, curs aplicativ., Ed.
Independenta Economica, Pitesti, 2021

Nedelcu M., Bagu C. - Managementul productiei, Ed. ASE. Bucuresti, 2017

Puiu A. — Management — analize si studii comparative, Ed. Independenta Economici, Pitesti, 2019

Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (or. |
ore) |
1. |Seminar introductiv Discutii 2
2. |Procesul de productie Aplicatii 2
3. |Tipologia productiei industriale Aplicatii, tema de lucru 2
4. |Organizarea productiei de baza Aplicatii, tema de lucru -
5. |Organizarea in spatiu a productiei Aplicatii, temd de lucru 2
6. |Capacitatea de productie si folosirea ei Aplicatii, tema de lucru 4
7. |Pregatirea tehnologica a productiei Aplicatii, tema de lucru 4
8. |Mentenanta echipamentelor de productie Aplicatii, tema de lucru 2
9. |Managementul activitafii de servire Aplicatii, temd de lucru 2
1 0. | Fundamentarea costurilor si a preturilor unitare ale produselor Aplicatii, tema de lucru 2
11 |Evaluare finala (2 teme de lucru) Evaluare 2
Total 28
Bibliografie

Badea F. — Managementul productiei, Ed. ASE, Bucuresti, www.ase.ro

Barbulescu C. — Managementul productiei industriale, vol I, I1, ITI, Ed. Sylvi, Bucuresti, 2000

| Burghelea C., Iacob C.O. — Managementul operational al productiei, Ed. Bibliotheca, Bucuresti, 2013
‘Dima I.C.. Nedelcu M.V. - Managementul productiei, Ed. Economica, Bucuresti, 2006

'Dobrin C., Moldoveanu G. — Management operational, Ed. Universitaria, Bucuresti, 2016

Everett E. Adam, Jr., Ronald J. Ebert — Managementul productiei si al operatiunilor, Ed. Teora, Buc., 2001
Ganescu C. — Managementul productiei (suport de curs), 2025

lordache E., Tudose G., Savu M., Managementul productiei. Antreprenoriat, curs aplicativ, Ed.
Independenta Economica, Pitesti, 2021

Nedelcu M., Bagu C. - Managementul productiei, Ed. ASE, Bucuresti, 2017

Puiu A. — Management — analize §i studii comparative, Ed. Independenta Economicd, Pitesti, 2019

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitafii epistemice,
asocidfiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programuldui
Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociagiilor profesionale si angajatori

reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va {ine cont §i de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.




/1. Evaluare
A e = 11.3. Pondere
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare . g
p din nota finala
11.4. Curs
- minim un rdspuns in cadrul | Participare la dezbateri, rdspunsuri la 10,,/ |
seminarului aplicatii A
- Proiect individual, aplicativ Prezentarea proiectului individual 50%
11.5. Seminar Rezolvarea si predarea celor 3 teme de lucru.
/laborator - Teme de lucru Temele de lucru contin intrebari, eercitii 40%
practice, studiu de caz si intrebari grila.
Total 100%
116 articiparea 1a cel putin 6 seminarii;
Qo dandi p parea la cel putin 6 seminarii;
S - rezolvarea celor 3 teme de lucru;
= - sus{inerea proiectului individual.
performanta
Data Semnitura Semndtura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025 Conf. univ. dr. Ganescu Cristina Conf. univ. dr. Ganescu Cristina
Data gﬂ/ Semnatura "éfﬂ/
avizirii in directorului de departament
departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu Mihacla

Y



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

I.1. Institutia de invitaimant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti |

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

4. Domeniul de studii:

Management

Licenta

|
1.5. Ciclul de studii:
|

5
6. Programul de studii (calificarea):

Management, invatamant cu frecventa redusa

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei ANALIZA ECONOMICA FINANCIARA
2.2, Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Marius Gust £50
2.3. Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. Marius Gust T 4 A
5 . ES ,
;j"“i; Angl 11 25 Semestral, | 1 [ 20 T8 | ot | 27 Regmul | o
¢ studiu de evaluare 5 disciplinei”
SRUAEE S sumativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
Lo ae 3.2. din care, curs/ ]

3 1. Numdr de ore pe saptamana - B 2 |3.3. seminar | 2
3.4. Total ore din planul de invafamént 56 33, din care, urs/ | 58 | 3.6, seminar | 28 |
Distributia fondului de timp N ore |
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28 |
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 16 |
Pregatire seminarii 14
Tutoriat 0
Examinari 3
Alte activitdti: elaborare proiect / teme de control 339
3.7, Total ore de studiu individual 94

{3 8. Total ore pe semestru 150

| 3.9. Numar de credite 6

1

4.1. de curriculum

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a
cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
- cursul (manualul) aplicativ;
- calculator/ laptop.

5.2, de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect;
- cursul (manualul) si culegerea de lucrari aplicative;
- calculator/ laptop.

! Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continug) = verificarepe parcurs
* Oh = obligatorie; Op= optionala; As = asociatd (facultativa)



| 6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente profesionale

2631 Economisti
C2. furnizeazi rapoarte de analiza cost-beneficiu

2421 Analisti de management si organizare
C30. interpreteaza informatiile comerciale

C3. aplica tehnici de analiza statistica

C4. gestioneaza date interoperabile i reutilizabile,
accesibile si usor de gasit

C6. sintetizeaza informatii

(7. executd calcule matematice analitice

C9. analizeaza tendinfe economice

C10. desfasoara cercetare cantitativa

C11. aplica metode stiintifice

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul
decizional

(C34. identifica indicatori-cheie de
performanta

C36. analizeaza obiectivele de afaceri

(C38. analizeaza factorii interni ai societatilor
(C39. analizeaza cerinte de afaceri

C43. analizeaza relatia dintre imbunatitirea
lanfului de aprovizionare si profit

C45. analizeaza procedurile de management
al distributiei

6.2.Competente
transversale

CT1. da dovada de initiativa

CT3. isi asuma responsabilitatea

CT4. gestioneazi resurse financiare §i materiale
CT8. gandeste analitic

CT9. se adapteazi la schimbare

CTI1. lucreaza in echipe

CT15. gandeste critic

CT17. solutioneaza probleme

CT20. gandeste in mod inovator

CT21. promoveaza idei, produse sau servicii

7. Rezultatele invatarii

. La finalul cursului studentul
= RI1.Cl1. colecteaza informatii din intreprindere §i din afara intreprinderii. care descriu
z evolutia fenomenelor si proceselor economico — financiare, necesare realizarii de analize:
=i RI2.C2. identificd cauzele care determina fenomenele si procesele economico — financiare
© din intreprindere pentru a putea aplica modelele invatate sau construite:
E, RI3.C3. alege metodele de analizi/de investigafie care se adapteaza cel mai bine
contextului/conjuncturii §i care produc cele mai rafinate si profunde concluzii/rezultate;
La finalul cursului studentul .
RI4.Al. aplicd modelele de analizi la situatii concrete din realitatea intreprinderii pentru d
putea determina/calcula efectele cauzelor asupra fenomenele si procesele cercetate;
RI5.A2. calculeazd/masoard impactul potentialului intreprinderii {resur:,ele de munca, F
o factorii tehnici, stocurile) asupra rezultatelor organizatiei economice si eficienta cu care
= sunt folosite;
o RI6.A3. evalueazd principalele categorii de cheltuieli ale intreprinderii (consumuri
ff materiale, salarii, cheltuieli de transport. intrefinere a marfurilor in stoc, financiare. etc).
g determindnd eficienfa consumurilor pe care le face intreprinderea pentru a-si realiza
= obiectul de activitate si s minimizeze impactul lor asupra profitabilitatii intreprinderii:
g RI7.A4. examineaza evolutia veniturilor intreprinderii, in general, si ale cifrei de afaceri in
< special, propunand scenarii care sa conduca la maximizarea lor;
"_‘j RI7.AS. investigheaza dinamica rentabilitatii / profitabilitabilitatii intreprinderii si sa
propuna solutii care sd permitd masurarea de crestere a acesteia;
RI9.A6. utilizeaza rezultatele analizelor efectuate, combinandu-le/asamblandu-le, pentru a
intocmi/construi/redacta rapoarte asupra fenomenelor si proceselor cercetate, identificand si
masurdnd impactul cauzelor §i propune masuri pentru inlaturarea dezechilibrelor/aspectelor
negative sau de mobilizare a rezervelor interne de crestere economicd/sporire a eficientei:
il E La finalul cursului studentul
“ 2 8 g RI10.RA1. demonstreazd cd valorizeazd impactul pe care il au asupra organizajiel
s 3 :; 2 |economice cauzele interne/endogene sau exogene din societate, aderd la un cod de etica
= 8 & |profesionala si poate lucra independent sau in echipa.

[




8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul
general al

|disciplinei

Cursul de ..Analiza economica — financiard” igi propune formarea la viitorii economisti a
deprinderilor necesare interpretarii corecte a proceselor microeconomice, sa cuantifice
cat mai exact fenomenele economiei de piatd contemporane. Beneficiarii cursului vor gasi
in acesta cdile de analiza, cuantificare §i interpretare corectd a fenomenelor economice
atat de complexe din economia contemporana.

8.2. Obiective
specifice

- cunoasterea §i aplicarea principalelor metode de analiza a fenomenelor si proceselor
economice care afecteazi intreprinderea contemporana:

- cunoagterea modalititilor de abordarea a fenomenelor si proceselor economice din
prisma analizei dinamicii, structurii, starii si eficientei;

- cunoagterea principalelor categorii de sisteme de analizd cauzala/factoriala a
potentialului intreprinderii, cheltuielilor, veniturilor si profitului;

genereaza.

- cunoasterea si infelegerea tehnicilor de interpretare a evolutiei fenomenului economic.
prin prisma optimului economic, a factorilor care il determina si a efectelor pe care le

9. Continuturi

Modulul/unitatile invatare din
9.1. Curs / Autoistruire cursul practic pentru studentii | Obsmr.ore
de la frecventi redusa
* Conceptul de analiza; tipuri de analiza. Tema (modulul) I. Bazele 4
* Metode cantitative si calitative de analiza: teoretice §i metodologice ale
1. |- Metoda iteratiei (substitutiei in lan{) analizei economice
- Metoda balantelor Unitatea de invitare 1.
- Indicatorii statistici (modificéri absolute si relative, indici) Unitatea de invitare 2. =
* Analiza cantitativ si a calitativa (productivitatea muncii) | Tema (modulul) 1I. Analiza 4
a potentialului uman asigurdrii firmei cu resurse
- Analiza dinamicii, structurii, calitajii. miscarii si conflictualita{ii fortei | #mane
de munci; corelarea potentialului uman cu volumul de activitate/cifra de| Unitatea de invatare 3.
2. |afaceri Unitatea de invétare 4.
- Productivitatea muncii: obiective, factori de crestere. efecte. Modele
de calcul a productivitatii muncii
- Modele de analiza factoriala a productivitafii muncii (in functie de
|timpul de muncd, gradul de inzestrare tehnicd, structura personalului)
* Analiza cantitativa si calitativi a potenfialului tehnie: Tema (modulul) IT1. Analiza 2
- Analiza dinamicii, structurii, miscarii §i starii potentialului tehnic; |potenfialului tehnic al
corelarea cu volumul de activitate (cifra de afaceri-CA) intreprinderii
3 | Analiza eficienfei utilizarii potentialului tehnic (indicatorii de calcul:| Unitatea de invétare 5.
=" |cifra de afaceri si profitul la 1000 lei mijloace fixe) Unitatea de invitare 6.
- Modele de analiza factoriala a eficientei utilizarii potentialului tehnic
(cifra de afaceri la 1000 lei mijloace fixe in funciie de structura
potentialului tehnic, profitul la 1000 lei mijloace fixe in functie de CA)
* Analiza cantitativi si factoriala a stocurilor. Analiza Tema (modulul) IV. Analiza 4
vitezei de rotatie a stocurilor gestiunii stocurilor
- Analiza dinamicii §i structurii stocurilor; corelarea stocului cu| Unitatea de invatare 7.
volumul de activitate (cifra de afaceri) Unitatea de invétare 8.
- Tipologii de cuantificare a stocurilor (stocuri finale si medii)
- Modele de analiza factoriald a stocurilor finale (ecuatia miscarii
4. |marfurilor), factori de influenta, utilitatea stocurilor finale
- Modele de analiza factoriald a stocurilor medii (in functie de
desfacerea zilnica si viteza de rotatie), factori de influenta,
- Eficienta utilizarii stocurilor (viteza de rotatie). Cuantificare: numar de
zile de rotatie, numar de rotatii; semnificatii
- Modele de analizad factoriald a vitezei de rotatie (in functie de (1)
structura CA si (2) marimea stocului), factori de influenta. Ak
* Analiza dinamici si structurali a cheltuielilor. Analiza Tema (modulul) V. Analiza 4
5. | cheltuielilor variabile i fixe. Analiza unor categorii de ffldﬂ{iewﬂf
cheltuieli (T) Unitatea de invitare 9.

L% T |




9.1. Curs / Autoistruire

cursul practic pentru studentii
de la frecventa redusa

Modulul/unitaile invaare din |

Obs/mr.ore

cheltuielilor;

I anual)

- Caracterizarea generald a cheltuielilor: analiza dinamicii cheltuielilor,
corelarea cheltuielilor cu volumul de activitate (cifra de afaceri); nivelul
structura cheltuielilor (modele
structurale de cheltuieli pe sectoare de activitate)
- Analiza cheltuielilor wvariabile: semnificatii, tipuri de cheltuieli
variabile, corelarea cheltuielilor variabile cu ca, analiza factoriala a
cheltuielilor variabile (in functie CA)

- Analiza cheltuielilor fixe: semnificatii, tipuri de cheltuieli fixe,
corelarea cheltuielilor fixe cu CA, modele de analizi factoriald a
cheltuielilor fixe (in functie de CA)

- Analiza cheltuielilor cu salariile (de personal): continut, factori de
influentd, analiza dinamicii
cheltuielilor de personal cu CA si corelatia salariu mediu anual si
productivitatea muncii, indicatorul nivel al cheltuielilor de personal;
ponderea cheltuielilor de personal, modele de analizi factoriala a
cheltuielilor de personal (in functie de CA, in functie de salariul mediu

Unitatea de invétare 10.

de calcul, tipologii

cheltuielilor de personal, corelarea

cheltuieli (II)

* Analiza dinamica si structurali a cheltuielilor. Analiza
cheltuielilor variabile si fixe. Analiza unor categorii de

. - Analiza cheltuielilor de transport: continut, factori de influenta, analiza
[ dinamicii cheltuielilor de transport, corelarea cheltuielilor de transport cu
' CA, indicatorul nivel al cheltuielilor de transport; ponderea cheltuielilor de
], transport, modele de analiz factoriald cheltuielilor de transport (in functie
de CA, in functie cantitatea transportatd, in functie de numarul de comenzi)
‘ - Analiza cheltuielilor de intretinere a mérfurilor in stoc (confinut, factori de

Tema (modulul) V. Analiza
cheltuielilor
Unitatea de invétare 11.

|

| influen{a, analiza factoriald cu mirimea stocului)

I = Analiza vanzirilor (cifrei de afaceri)

- Continutul cifrei de afaceri (CA)

- Dinamica CA: cresterea aparentd, inflatia si cresterea reala.

- Analiza structurii cifrei de afaceri, semnificatii ale structurii

- Analiza factoriala a cifrei de afaceri a firmei (in functie de potential:
6. |uman, tehnic, stocuri ; in functie de activul caracteristic, in functie de
suprafata, in functie de stoc, in functie de clientel3);

- Analiza corelafiei cantitate — pre{ (la nivel de produs nediferentiat
calitativ, la nivelul produselor diferentiate pe clase de calitate, la nivel
de intreprinderi cu productie omogend, la nivel de intreprinderi cu
productie neomogend), modele de analiza factoriala, factori de influenta

Tema (modulul) VI. Analiza
activitatii de comercializare (a
desfacerilor)
Unitatea de invitare 12.
Unitatea de invatare 13

* Analiza rentabilitatii
- Caracterizarea generald

- Calculul  ratelor de
rentabilitatea  resurselor
rentabilitatea financiard)

a rezultatului:
cuantificare, formarea rezultatului, structura si dinamica rezultatului,
7. |analiza factoriala a rezultatului

rentabilitate
consumate,

Tema (modulul) VII. Analiza
rezultatului, | rentabilitaii.

Unitatea de invatare 14,
Unitatea de invétare 15.

formele

(rentabilitatea
rentabilitatea

comerciali,
economica,

Total

28

(B ih_li(!graﬁe

Enache Elena, Gust
Marius, Ene Sebastian

Analiza economico - financiari, curs universitar practic, Ed.
“Independenta economici”, 2021

Gust Marius (coord.)

Analiza economico- financiard, Ed. “Independenta economica”, 2003

Gheorghiu Al.

Analiza economico- financiara la nivel microeconomic, Ed. “Economica™,

Bucuresti, 2004

Enache Elena, Gust Marius,
['udose G.

Analizd economico- financiard, Ed. “Independenta economica”, 2009

Gust Marius, Tudose G.

AnaliziA economico-financiari, Ed.

economica”, 2010

curs practic,

“Independenta




2. Seminar

Metode de
predare

Obs.
(nr.
ore)

= Seminar organizatoric:
A. Analiza statistica a indicatorilor economici: calcul de modificari absolute,
relative, indici, trendul fenomenului;
B. Metodele folosite de analiza economica: metoda iteratiei / substitutiei in lant,
metoda balantelor, metoda ratelor, metoda comparatiei, metoda
descompunerii, metoda grupdrii (4 ore. in functie de cunostintele studentilor)

L

* Aplicatii la analiza cantitativa a potentialului uman al firmei.

* fema de control 1. Analiza dinamicii, structurii i calitatii personalului uman al
intreprinderii: 3 studii de caz: dinamica evolufiei numdrului de personal total,
operativ si de conducere, structura salariatilor, calificarea salariatilor (predare:
seminarul urmdtor sau urcare pe platformd, pind la ora seminarului)

= Aplicatii la analiza calitativé a potenfialului uman al firmei

» Tema de control 2. Analiza productivitatii muncii: studii de caz — modele de
analizd factoriald a productivitatii muncii: in functie de timpul de muncd, de
structura salariatilor, de gradul de inzesirarea tehnicd a muncii (predare:
seminarul urmdtor sau urcare pe platformd, pand la ora seminarului)

* Aplicatii la analiza mijloacelor fixe / potentialului tehnic

* Tema de control 3. Analiza eficientei utilizarii potentialului tehnic: studii de caz
modele de analizd factoriald a eficientei utilizarii potentialului tehnic: cifra de
afaceri la 1000 lei mijloace fixe, profitul la 1000 lei mijloace fixe (predare:
seminarul urmdtor sau urcare pe platforma, pand la ora seminarului)

* Aplicatii la analiza stocurilor

* Tema de control 4. Analiza stocurilor: 2 studii de caz — analiza factoriald a
stocului mediu al intreprinderii; analiza factoriald a stocurilor finale (predare:
seminarul urmdior sau urcare pe platforma, pdna la ora seminarului)

= Aplicatii la analiza vitezei de rotatie a stocurilor

» Tema de control 5. Analiza vitezei de rotatie a stocului: 2 studii de caz — analiza
factoriald a vitezei de rotatie a stocului in functie de stoc si consumul/desfacerea
medie zilnica §i in functie de structura intreprinderii (predare: seminarul urmator
sau urcare pe platforma, pand la ora seminarului)

= Aplicatii la analiza cheltuielilor fixe si variabile

= Tema de control 6. Analiza cheltuielilor fixe si variabile: 2 studii de caz — analiza
factoriala a unei cheltuieli variabile §i analiza factoriald a cheltuielilor fixe totale
(predare: seminarul urmdtor sau urcare pe platformd, pdana la ora seminarului)

= Aplicatii la analiza cheltuielilor de personal (cu salariale)

= Tema de control 7. Analiza cheltuielilor cu salariile: 2 studii de caz — analiza
factoriald a unei salariilor in functie de numarul de salariati si — analiza
factoriald a unei salariilor in functie de volumul de activitate / productivitatea
muncii (predare: seminarul urmdtor sau urcare pe platformd, pand la ora
seminarului)

* Aplicafii la analiza cheltuielilor de stocare

= Aplicatii la analiza cheltuielilor cu transportul

= Tema de control 8. Analiza cheltuielilor a altor categorii de cheltuieli: 2 studii de
caz — analiza factoriald a cheltuielilor de stocare §i analiza factoriala a
cheltuielilor cu transportul (predare: seminarul urmdtor sau urcare pe platformd,
pand la ora seminarului)

10.

= Aplicatii la analiza factoriald a cifrei de afaceri

* Tema de control 9. Analiza factoriald a cifrei de afaceri: 2 studii de caz la alegere
de la analiza factoriald a cifrei de afaceri in functie de un factor de potential:
salariafi, un activ fix, un activ (predare: seminarul urmdtor sau urcare pe

platformd, pdnd la ora seminarului)

studiu de
caz,
aplicatii,
portofoliul,
proiectul.
simularea
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= Aplicatii la analiza cifrei
11.

= Tema de control 10. Analiza factoriala a cifrei de afaceri: 2 studii de caz la
alegere de la analiza corelatiei cantitate - pref (predare. seminarul urmator sau
urcare pe platformd, pand la ora seminarului)

I

de afaceri prin corelagia preturi cantitati

pana la ora seminarului)

= Aplicatii la analiza rentabilititii (analiza rezultatului) 2
= Tema de control 11. Analiza factoriald a rezultatului intreprinderii: 2 studii de caz
12. | la alegere de la analiza rezultatului in functie de desfaceri, de potentialul uman si

de potentialul material (predare: seminarul urmdtor sau urcare pe platformd, i

1. 1" Aplicatii la analiza rentabilitatii (analiza ratelor de rentabilitate) 2

™ |= Bilanul disciplinei s

~ |Total 28 |
Bibliografie

Fnache Elena, Gust
Marius, Ene Sebastian

Analizi economico - financiari, curs universitar practic, Ed.
“Independenta economici”, 2021

CGiust Marius (coord.)

Analizi economico- financiard, Ed. “Independenta economica”. 2003

Gheorghiu Al

Analizi economico- financiara la nivel microeconomic, Fd. “Economica™,
Bucuresti, 2004

Enache Elena, Gust Marius,
Tudose G.

Analizi economico- financiard, Ed. “Independenta economica”. 2009

Gust Marius, Tudose G.

Analizd economico-financiard, curs practic, Ed. “Independenta
economica”, 2010

programului

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

reprezentativi din - domeniul

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori

disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

aferent programului pentru actualizarea permanentd a confinuturilor

11. Evaluare

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare Pondere din

1133

nota finala

notiunilor

Cunoagsterea terminologiei utilizate gi - examen —rezolvarea a 3
capacitatea de utilizare adecvatd a aplicatii (studii de caz)

practica

Intelegerea importantei modelelor de
analizd in rezolvarea situatiilor din

114,
Autoinstruire

Capacitatea de a evalua prin intermediul 60%
modelelor legaturile cantitative dintre
fenomenele economice

legaturile de tip

pune diagnostic

Capacitatea de a interpreta si corela

fenomenele si procesele economice si de a

cauzi — efect dintre

¢




Insusirea problematicii tratate la curs si - minim un rdspuns in cadrul

seminar; seminarului (rezolvarea unui
Capacitatea de a utiliza corect metodele, |studiu de caz) - 10%

modelele de analiza; - predarea proiectului
Identificarea structurii unui model si individual - 20% (Proiectul
aplicarea acestuia intr-o situatie concreta |individual este format (contine)
Capacitatea de a construi o analiza 11 teme de control (consténd in
calitativa cauza - efect; studii de caz/aplicatii). Temele de

Evalua_rea situatiei prezente $1 construirea COHIP“Of (De care Sfudﬂﬂ_fl‘l" D‘eﬁufe 5a f&

unui previziuni pe baza datelor existente ~|2Lededaldseminar sau sa le urce pe
platformd_pdnd la ora seminarului)

constau in rezolvarea aplicatitlor de la
seminar (seminarele de la 3 la 13), dar
particularizate. Particularizarea se

. ) realizeazd prin inmulirea primului
L1.5. Seminar indicator al fiecdrei aplicatii cu doi 40%
/laborator coeficienti, primul este 1 XXXX (unde .
XXXX este grupa), iar al doilea 1YY
(unde YY este numdrul curent al
studentului in lista alfabeticd a grupei)
dupd modelul celor rezolvare la
seminare). Rezolvarea studiului de
caz/aplicatiei se referd atdt la analiza
cantitativd (calcule), cdt si la analiza
calitativa (explicarea fenomenelor si
proceselor analizate §i a langului
cauzal al determinarii). Punctarea
temelor de control se face doar dacd
depunerea se face in termen, dar
accesul la examen este condifionatd de
prezentarea a cel putin 3 teme, dar
trebuie realizata inainte de examen.

- frecventd ACTIVA SI PARTICIPATIVA - 10%

11.6.
Standardul
minim de
performanta

- rezolvarea fiecareia dintre cele trei aplicatii de pe biletul de examen la nivel satisficator
(la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sd-i permitd studentului
participarea la examen.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semndtura titularului de seminar
31.08.2025 Prof. upiy_dr Gust Marius Prof. univ. dr. Gust Marius
0"y

55

Data avizirii in departament Semnitura directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Mihaela Savu

r




= FISA DISCIPLINEI

(programa analiticd)

. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul: Stiinfe Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta A
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LOGISTICA DE TRANSPORT. ASIGURARI

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Ene Sebastian

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Ene Sebastian =

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul . 2.7. Regimul |

| de studiu o Semestrul : de evah]zare i discipl%n_t;j' ) _“h 3 ]
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice) |
i+ : e 3.2. din care. :

-_n 1. Numar de ore pe saptimana 4 TSI 2 3.3. seminar 2

3.4. Total ore din planul de invatamant | 56 2. du} S 28 |3.6. seminar/laborator| 28

curs/autoinstruire

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 1 & |
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii 10
Tutoriat 0
[Examinéri 7
Alte activitai elaborare proiect de disciplind (analiza unui asigurator si a unui produs de 10
asigurare) i
3.7. Total ore de studiu individual 69

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numir de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Microeconomie, Macroeconomie, Statisticd, Management. Finante.

3, -
_4"" GF Sollipotiis activitafilor de transport al marfurilor.

Cunoasterea caracteristicilor generale ale produselor de asigurare si ale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

cursului online)

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne:
5.1. de desfasurare a - cursul (manualul aplicativ, notele de curs, materialele de analiza transmise

- prelegeri utilizand platformele de eLearning a UCB.

UCB.

Folosirea in cadrul seminarului a documentelor specifice transporturilor si

asigurdrilor.
5.2. de desfagurare a - seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea de proiecte:
seminar - discutii, analize individuale, evaludri. rezolvarea de studii de caz:

- elaborarea unui proiect de disciplina utilizand platforma de el.earning a

"ob= obligatonie; Op= opionala; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente

profesionale

2631 Economisti

2421 Analisti de management si
Organizare

C3. aplica tehnici de analizi statisticd
C7. sintetizeaza informatii

(8. executa calcule matematice analitice
C10. analizeaza tendinte economice
C11. desfisoara cercetare cantitativa
C12. aplicd metode stiintifice

6.2
Competente

transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CTé. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

7. Rezultatele invatarii

Z  |Lafinalul cursului:
- & C1. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si
o % rolul strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si
&) implementarea acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.
‘2 .= |La finalul cursului:
P 2 |Al. Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a
| 8 = i ; g P P
= =) 'E conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de naturd informationala, decizionala si
< organizatoricd in cadrul organizafiilor.
v
Z .2 :
= ‘£ |La finalul cursului:
e E E R1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analiza si sintezd manifestatd prin
™ £ 5 |interpretarea si integrarea cunostinielor acumulate in domeniul managerial, in vederea
& .= |adoptérii deciziilor optime in cadrul organizatiei.
ee

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul | - Insusirea de catre studenti a notiunilor fundamentale privind tipurile de riscuri ce pot
general al

disciplinei

afecta afacerile economice, acoperirea acestora prin incheierea contractelor de asigurare
ce au ca obiect bunurile, raspunderile si riscurile financiare.

- Cunoagterea de catre studenti a specificului fiecarui mod de transport, contracte. mod de
organizare si derulare, documente specifice.

8.2. _(;_biective - Capacitatea de a desfigura activitatea de prezentare i vanzare a produselor de asigurare.
specifice

urmdrirea derularii contractelor de asigurare.

- Capacitatea de a intelege modul de derulare al contractelor de asigurare si transport,
precum si documentele specifice acestor activitafi.

- Capacitatea de a coordona activitatea de transport.

- Cunoasterea legislatiei principale privind serviciile de asigurare si transport.

- Cunoasterea principalelor documente intalnite in activitatile de transport si de asigurare.
- Insusirea modului de rezolvare a unor studii de caz privind activitatea de asigurare si

transport al mérfurilor.

-2



9. Confinuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Oh_s'cn’ut”
(nr de ore)
| Managementul riscului in afacerile economice.
" |Necesitatea si esenta serviciilor de asigurare.
, |Functiile si clasificarea asigurarilor. Dispersia riscului prin * Prelegerea, explicatia 6
= rcas_igurfire si retrocedare. si dialogul cu studentii.
7 LenglﬂFlﬂ pl‘ivil'ld aSigurﬁrile din Roménia. Piata aSingl'ﬁl'ilDl' din pnn[r..o prezentare
___|Romania. problematica sub aspect
4 Contractul de asigurare: elementele specifice, drepturile si teoretic si practico- 4
. |obligatiile partilor. aplicativ;
' s |Asigurarea maritimd. Asigurarea mérfurilor pe timpul * Expunere, 6
__|transportului: insotita de prezentare
6. |Asigurdrile auto. Asigurarea RCA, CMR, CASCO. de materiale didactice:
7. | Asigurdri de raspunderi. Asigurari de raspunderi profesionale. * Analize cu caracter
g Asigurari de bunuri. Asigurarea locuintelor. Asigurarea riscurilor interactiv. 4
" |financiare-asigurarea creditelor externe * Cursul aplicativ,
9. | Asigurarea riscurilor financiare precum si toate =
| Teoria contractului de transport, serviciile de logistica si materialele auxiliare, 4
| transportul multimodal vor fi puse la dispozitia
| 1. | Transportul rutier intern si international studentilor pe platforma
12. | Transportul maritim si fluvial de eLearning a UCB.
13. | Transportul feroviar 3
14. | Transportul aerian
Total 28

Bibliografie
- Ene Sebastian, Stefan Camelia, Enache Sorin, Gheordunescu Maria: Asigurdri si transporturi. Curs
aplicativ, aparut sub egida Editurii Independenta Economica Pitegti, 2021,
- Stefan Camelia, Enache Sorin, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurari si transporturi, curs aplicativ, Editura
Independenta Economicd, Pitesti, 2010.
- Stefan Camelia, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurari §i transporturi in afacerile economice-editie revizuita
s1 imbunétatitd, Editura Sitech, Craiova, 2015.
- Ciurel V. Asigurari si reasigurari: o perspectiva globala, Editura Rentrop &Straton, Bucuresti, 2011.

- Ciurel V. Asigurari si reasigurari: abordari teoretice si practici internationale, Editura All Beck, Bucuresti., 2000,
- Legea nr, 136/1995 privind asigurarile i reasigurarile in Romania.
- Legea 32/2000, Actualizata 2016, privind activitatea de asigurare si supravegherea asigurérilor.

- www.ast.ro
- www.mLro
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Doseetag
(nr. ore) |
1. |Metode de cedare ale riscurilor. Functiile asigurarii Reznlvzrea ge a'phcatm 4
s ezbateri :
Necesitatea asigurarilor si transporturilor in economie.| Dezbateri, prezentarea
2. |IL.Contractul de asigurare; Etapele incheierii contractului de| de modele de contracte 4
asigurare-Tipuri de contracte. II. Contractul de transport. de asigurare si transport
Asigurarea maritimi. Asigurarea cargo - aplicatii privind modul
3. |de calcul al sumei asigurate, primei de asigurare si al 4
despagubirilor. Transportul maritim si fluvial Rezolvarea de aplicatii.
Asigurarea auto. CMR, Cargo, Casco - aplicatii privind modul de | dezbaterea, prezentare
4. |calcul al sumei asigurate, primei de asigurare si al despagubirilor. referate si proiecte 4
Transportul rutier individuale
5 Transportul rutier 4
~' | Asigurarile financiare.




6. |Transportul feroviar si aerian — contracte si documente specifice | 4

Discutarea tematicii de examen si rezolvarea unor aplicatii
7. |preliminare examenului. 4
Aplicatii +studii de caz+transporturi/asigurari.
| Total 28
Bibliografie:

- Ene Sebastian, Stefan Camelia, Enache Sorin, Gheordunescu Maria: Asigurari si transporturi. Curs
aplicativ, aparut sub egida Editurii Independenta Economica Pitesti, 2021.

- Stefan C., Gheordunescu M., Asigurdri §i transporturi in afacerile economice, editie adiugita si revizuita.
Editura Sitech, Craiova, 2015

- Stefan Camelia, Enache Sorin, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurari si transporturi, curs aplicativ, FEditura

Independenta Economica, Pitesti, 2010.

- Ciurel V. Asigurdri si reasigurdri: o perspectiva globala, Editura Rentrop &Straton, Bucuresti. 2011.

- Ciurel V. Asigurari i reasigurdri: abordari teoretice §i practici internagionale, Editura All Beck, Bucuresti, 2000,

- www.asf.ro

- WWw.mt.ro

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentanfilor comunitdifii
epistemice, asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenti a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va {ine cont §i de recomanddrile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare
e .1. Criterii 10.3. Pondere din
I'ip activitate 11 Cryterat do 10.2. Metode de evaluare e o
= evaluare nota finala
|  aaascamt raspunsuri la intrebéh‘:ile .?Foretice si rezolvarea 60% '
i aplicatiilor
(10.1. Curs T T
| - activitatea din s : i
- : : vezi activitatea de seminar 40%
timpul semestrului
- minim un raspuns . : 5
S e rezolvarea unui studiu de caz 10%
Portofoliu de disciplina:
- Prezentarea unui asigurator. contract
10.2. Seminar | Prezentare si/sau poli{d de asigurare, cerere de asigurare,
e portofoliu de continutul dosarului de dauna; 20%
disciplina - Prezentarea unei firme de transport/
logisticd, contract/comanda de transport,
document de transport
- frecventa - 10%
Total - 40% |
10.3. Standardul |cunoasterea rolului asiguratorilor si cardusilor in economie, a modului de organizare si
minim de conducere a acestor servicii, cunoasterea principalelor categorii de produse de asigurare.
performanta respective continutul contractelor de transport si a documentelor specifice
Data Semnétura Semnatur, ~
completirii titularuluilde curs titularului de s¢mi
05.09.2025 Conf, unividr. Conf. univ. dr.|h
Sebagt Sehastis =3
Data Semndtura
avizirii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu
Mihaela
A



—

FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

EhIE

1. Qci{e despre program

e

1.1. Institutia de invatamant superior

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

(1.3, Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4, Domeniul de studii:

Management

I.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PROIECTE ECONOMICE PENTRU MANAGEMENT
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Serbanica Cristina
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Serbanici Cristina
2.4, Al‘l!.ll de I N e 2.6. Tipul | EC (Effahiarﬁ: 2'? l_(egim_tlli Ob
_ studiu ——t, | de evaluare| continud) disciplinei i
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice) |
q i s 3.2. din care, 3.3.
24 Numis devre pe siptimind : curs/autoinstruire ‘ seminar/laborator ;
3.4. Total ore din planul de invatamant 112 JjS' S 14 . 98
curs/autoinstruire seminar/laborator =t
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual. suport de curs, bibliografie si notite |
Documentare suplimentari in biblioteca. pe platforme electronice de specialitate §i pe teren -
Pregatire seminarii/laboratoare. teme, referate, portofolii si eseuri -
O . i
Examindri 2
Alte activititi: elaborare proiect - 2
3.7. Total ore de studiu individual -
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- cursul (manualul) aplicativ;
- ghiduri pe platforma de el earning a UCB,

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- cursul (manualul) aplicativ;
- elaborarea unui proiect.

! Ob = obligatorie. Op= opjionald, As = asociatd (facultativd)



|6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C1. asigurd managementul de proiect

C6. promoveaza transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C9. interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale
C12. aplica metode stiintifice

(C32. gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor

6.2.
Compeiente
transversale

CT1. da dovada de initiativa [
CT2. isi asuma responsabilitatea |
CT6. gandeste analitic
CT11. gandeste critic

7. Rezultatele invatarii

o
b La finalul cursului studentul:
- 8 RI1.C1. cunoaste metodologia procesului de cercetare stiintifica.
= . . PR . .
a3 RI2.C2. cunoaste regulile generale de scriere academica in forma si continut.

T2
Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul:
RI3.Al. intocmeste planul lucrdrii de licenta.
RI4.A2. utilizeazé surse de documentare de referinta pentru domeniul abordat.

. Respon-

-
J

' sabilitate si |
autonomie

(7.

La finalul cursului studentul
RI5.RA. analizeaza si sintetizeaza literatura de specialitate pe domeniul studiat,
R16.RA2. aplica regulile de citare in folosirea surselor de documentare.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competengelor specifice acumulate) i

8.1. Obiectivul

Scopul final al disciplinei ,,Proiecte economice pentru management™ este acela de a-i

glene:ra! a]' asista pe studentii anului Il in procesul de elaborare si de redactare a lucrdrilor de

disciplinei licentd. Astfel, se urmareste familiarizarea studentilor cu notiunile de baza privind
managementul proiectelor si sprijinirea lor in vederea dobandirii abilitatilor practice
necesare conceperii §i implementarii unui proiect de diploma.

8.2, .O.blectwe - Cunoasterea etapelor procesului de cercetare stiintifica:

specitice - Intocmirea planului lucririi de licenta.

- Efectuarea documentarii din literatura de specialitate si analiza critica a
informatiilor;

- Cunoasterea regulilor generale de scriere academica si a unor aspect punctuale
de forma si redactare;

- Intocmirea primului capitol al lucrarii de licenta:

- Intocmirea bibliografiei lucririi de licenta.




9. Continuturi

9.1. Curs / autoinstruire

Metode de predare

Observatii(nr.ore)

Aspecte generale privind managementul

* Prelegerea, explicatia si

_i' proiectelor dialogul cu studentii, £
Identificarea oportunitatii si a scopului printr-o prezentare
2. |implementarii proiectului. Analiza problematica sub aspect 2
|mediului si pietei. teoretic §i practico-aplicativ. | L
3. |Planificarea activitatilor proiectului * Expunere, 2
A Asigurarea resurselor operationale ale insotita de prezentare de x
" |proiectului materiale didactice; =
Identificarea si analizarea riscurilor * Analize cu caracter
| 5. |proiectului si precizarea actiunilor de interactiv. b
' control a acestora * Cursul, precum si toate
6. |Managementul echipei de proiect materialele auxiliare, vor fi 2
7. |Managementul comunicdrii in proiecte | Puse la dispozifia studentilor la I 2
e : biblioteca universitatii si/sau pe
E ﬂManagememul calitatii proiectului platforma informatica a UCB. 1
Total 14

Bibliografie:
Balogh M., Balogh N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013;
Ciochina Iuliana, Panoiu Laura, Managementul proiectelor, Note de curs. UCB, 2019
Opran C.. Stan S., Managementul Proiectelor, editura BREN, 2008
Richard Newton, Management de proiect — pas cu pas, trad. Mihai-Dan Pavelescu. ed. Meteor

Bow -

Press, Bucuresti, 2007,

5. Savoiu Gh., Ene S., Marcu N. (Stanescu), Proiecte cu finantare externa, Ed. Independenia

Economica, Pitesti. 2006

6. Simionf:scu A., Evaluarea proiectelor, Editura Economica, Bucuresti, 2005
7. UCB - Indrumar pentru elaborarea lucrdrii de licen{a si a disertafiei de masterat, Ed. Independenta

Economicd, Pitesti, 2011 —2012

analizei literaturii de specialitate.

5. Prezentarea primelor concluzii desprinse din
activitatea de documentare;

6. Elaborarea individuald a primului capitol din
lucrarea de licenta si discutii asupra continutului
sau;

9.2. Seminar/laborator Metode de predare | i
(nr.ore)
I. Discutarea planurilor preliminare ale lucrarilor de | Activitatile didactice vor avea in
licenta si stabilirea capitolelor ce urmeaza a fi vedere modalitatile de realizare a
elaborate in succesiune logica, pe parcursul documentarii pentru lucrarea de
semestrului. licenta, cele de realizare a
2. Precizarea surselor bibliografice si a bazelor lucrarii, precum si alte aspecte
documentare (inclusiv baze de date internationale) |privitoare la obiectivele si rolul
necesare elabordrii lucrdrilor de licenta. cercetarii stiinfifice. Seminariile
3. Alegerea metodelor de culegere a datelor si a se vor desfasura pe subgrupe de
1. |surselor de documentare adecvate temei. cercetare, activitatea acestora 98
4. Fundamentarea teoretica a lucrarii —dezvoltarea |fiind coordonata de cadrul
ipotezelor si a intrebérilor de cercetare, pe baza didactic indrumator. Se wva

urmdri modul in care studentii isi
elaboreazi proiectul de licenta, i
in acest sens, se vor desfasura
discutii individuale cu studentii
din subgrupa respectiva. precum
si  dezbateri asupra  unor




7. Sustinerea de citre fiecare student, in cadrul
subgrupelor, a capitolelor elaborate;
8. Finalizarea activitailor (colocviu).

studentii.

probleme de interes pentru tofi

Total ore

98

Bibliografie:

I. Balogh M., Balogh N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013

i S

si masterat, Editura ASE, Bucuresti, 2019.
4, ***_Ghid de elaborare si sustinere a lucrarilor de licenta si disertafie. Universitatea de Vest
“Vasile Goldis™ din Arad, 2022
5. #*#* UCB - Indrumar pentru elaborarea lucrarii de licenta si a disertatiei de masterat, Ed.
Independenta Economica, Pitesti, 2011 —2012

Ciochina luliana, Panoiu Laura, Managementul proiectelor, Note de curs, UCB, 2019
Dinu V.. Ghid de bune practici privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[l Se are in vedere realizarea unor studii de caz cu reprezentantii asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a
continuturilor disciplinei. Se vor invita specialisti din domeniu pentru prelegeri privind activitatea lor.
Continutul disciplinei si competentele achizitionate corespund asteptérilor organizatiilor profesionale
de profil si firmelor de profil la care studentii isi desfasoard stagii de practica si/sau ocupd un loc de
munca, precum si organismelor nationale de asigurare a calitatii (ARACIS).

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din nota finala

11.4. Curs
11.5. Seminar |- activitatea din timpul Prezentare proiect 100%
/laborator semestrului
11.6.
Standardul S0 ke ; 2 -
S Elaborarea primei pérti a lucréirii de licenti.
minim de P el ;
performanta
Data Semnatura Semniétura
completarii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025 Prof. univ. d¢. GusfiMarius Prof, univ. dr. Gust Marius

Data
avizirii in
departament
18.09.2025

Semnatura
directorului &i
o dcpanamen

Cmtf' univ. dr.
Savu Mihaela

y



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

! Date despre program

k. i Institufia de invatdmant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti
1. 2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii: Management
' 1.5. Ciclul de studii: Licen{a

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management IFR

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT FINANCIAR
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Stanescu Niculina
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Stanescu Niculina
: EC :
2 2 2
adopmnl | gy | 05 senl | @ | 20T g | AT Bemml | o
de studiu de evaluare f disciplinei
] continua) 2 i
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
13.1. Numir de ore pe saptimana 4 i o 2 |3.3. seminar/laborator| 2
. curs/Al
3.4, Total ore din planul de invatamant 56 3'5(;5:};;""* 28 |3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie i notite 29
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 0
Examinari 5
Alte activitati... 20
3.7. Total ore de studlu mdnﬂdua] 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numir de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

# Microeconomie, Macroeconomie, Analizd economico-financiari,
Contabilitate financiard. Contabilitate de gestiune.

desfasoara la nivelul entitatii:

4.2. de competente - . -
. e Cunoasterea corelatiilor dintre fenomenele

o Cunoagterea principalelor fenomene si procese financiare care se

legaturilor cauzale dintre acestea, in special la nivel microeconomic.

si procesele economice. a

5.C onditii (acolo unde este cazul)

cursului cursului.

5.1. de desfasurare a Vor fi realizate prelegeri cu caracter teoretic si practic pe marginea tematicii

5.2. de desfagurare a
seminarului/laboratorului

Vor fi realizate aplicatii. analize, studii de caz. respectand tematica cursului.

Tob= obhigatorie; Op= optionald; As = asociati (facultativa)



6. Competenfe specifice acumulate

6.2.

6.1. Competente

Competente
transversale

profesionale

2631 Economisti

C1. asigura managementul de proiect

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C20. monitorizeaza politica companiei

C22. gaseste solutii pentru probleme

C35. identifica indicatori-cheie de performanta

C44. reduce risipa de resurse

CT1. da dovada de inifiativa

CT3. gestioneaza resurse financiare §i materiale
CT6. gandeste analitic

CT12. este atent la detalii

CT13. solutioneaza probleme

7. Rezultatele invatarii

La finalul cursului studentul:
RI1.C1. acumuleazd cunostinie avansate referitoare la sistemului de management al
organizaiei §i la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional,

= informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).
'z RI2.C2. identifica si clasifica informatiile cantitative si calitative pentru prelucrarea lor in
g vederea rezolvirii unor probleme specifice domeniului financiar.
“ RI3.C3. identifica, defineste si clasifica principalele categorii de riscuri specifice
r operatiunilor derulate in domeniul financiar-bancar.
RI4.C4. acumuleazi cunostinte referitoare la componentele, tipologia §i rolul strategiilor si
politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acestora in
cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.
La finalul cursului studentul:
RI5S.Al. dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor de naturd informationald, decizionala si organizatorica in cadrul
e organizatiilor.
e RI6.A2. dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de
i management pentru solufionarea problemelor complexe de natura economico-manageriala
% din cadrul organizatiilor
= RI7.A3. dezvolta abilititi antreprenoriale (gandire creativa, inovare, adoptare de decizii.
= educatie financiard, negociere) pentru derularea proceselor investifionale.
ED. RI8.A4. dezvolta abilitati de analiza si evaluare a activitatii organizafiei (in ansamblu sau
< pe subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de
g'. optimizare, in vederea derularii in conditii optime a proceselor investitionale.
RI9.A4. dezvolta aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizind metode
clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationald a resurselor in cadrul proiectelor. pe
dimensionarea optimd a costului si a bugetelor acestora, tinand cont de identificarea si
analiza riscurilor.
o La finalul cursului studentul:
;?3 + RI10.RA1. demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul
£'E functiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia §i asumarea responsabilitatilor
g 2 specifice postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in
8 £ vederea initierii, implementarii si monitorizarii strategiilor
P ; RI11.RA2. demonstreazi capacitatea de analiza si sintezi manifestata prin interpretarca i
e integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, in vederea adoptérii deciziilor
e

optime in cadrul organizatiei.

o]



7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentgelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul |Cursul isi propune formarea la viitorii economisti a deprinderilor necesare interpretarii
general al corecte a proceselor microeconomice la nivelul entitagii, alaturi de o viziune integratoare
disciplinei asupra tuturor aspectelor legate de conducerea financiara a intreprinderii in relatie cu
! mediul economic in care isi desfasoara activitatea.

'7.2. Obiective |La sfarsitul acestui curs, studentii vor fi capabili:

'specifice 1. Sa cunoasca principalele fenomene si procese financiare care se desfasoaré la nivelul

ll entitatii.

; 2. S5a inteleaga corelatiile dintre fenomenele §i procesele economice.

1 3. Sa cunoasca procesul de adoptare a deciziilor financiare.

4. Sa analizeze echilibrul financiar pe baza de bilant.

5. Sa analizeze rezultatele intreprinderii pe baza contului de rezultate.

6. Si analizeze pragul de rentabilitate.

7. Sa evalueze capacitatea de autofinantare a entitatii.

8. Sé elaboreze si sd implementeze planul financiar la nivelul unei entitati.

8. Continuturi

8.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare . Obs. .
(nr. ore)
I. |Firma — obiectivele si mediul firmei 2
2. |Responsabilitatile managerului financiar * Prci icat; 2
3. |Conceptul si continutul managementului financiar al firmei ;gerea, SEpicafia, 2
4. |Politica financiara a firmei si coordonatele sale I emmc:;strat;.a, i 2
5. |Procesul de luare a deciziilor financiare SREOUR BT ik 2
: - y : studii de caz;
6. |Analiza pe baza bilanfului firmei & . B
; = e : Cursul aplicativ, :
7. |Indicatorii financiari utilizati in managementul firmei roerim a5 foate 4
|8. [Contul de rezultate - analiza P ialel 3 i 4
9. | Managementul formarii capitalului s A 2
- 'El e Tice & fp. | vor fi puse la dispozifia |- St
10, Activu _rt:sl—”m ice de re c‘rmta pentru evaluarea studentilor pe platforma 7
profitabilitatii unei societati Iaformaticd s 1ICH
11. [Politica de dividende 2
Total: 28

Bibliografie:

* Carp Ana, Ciuvica — Enusi Mariana — Gestiunea financiara a firmei, Editura ProUniversitaria, Bucuresti.
2022;

* Dragota Victor, Oreja Bragoveanu Laura, Dragota Ingrid — Mihaela — management financiar. Editia a [1-
a, Volumul I1I, Editura Economicd, Bucuresti, 2021

* Ducu Corina — Management financiar, Note de curs aplicativ, Universitatea ,,Constantin Brancoveanu”
din Pitesti, 2023;

* Terci Nicolae, Micuda Dan - Managementul financiar al firmei, Independenta Economica, 2009;

+ Vintila Georgeta — Gestiunea financiara a intreprindelor, Editura Didactica si Pedagogica. Bucuresti.
2010;

« OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

» L.egea 227/2015 privind Codul Fiscal;

* Legea nr. 70/2015 pentru intdrirea disciplinei financiare.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare i
(nr. ore)
Managementul financiar: concept, rol, functii, finantarea Explicatia, demonstratia,
1. |directa, finantarea indirectd rezolvarea de aplicatii si 4
studii de caz.
| Gestiunea financiara a intreprinderii Explicatia, demonstratia, 4
= rezolvarea de aplicatii si




studii de caz.
Explicatia, demonstratia,

Sistemul contabil — sursa de informatii pentru realizarea

3. |analizei financiare la nivel de entitate rezolvarea de aplicatii si K
studii de caz.
Analiza echilibrului financiar pe baza de bilan{ Explicatia, demonstratia,
4. rezolvarea de aplicatii §i 4
studii de caz.
l Analiza rezultatelor intreprinderii pe baza contului de Explicatia, demonstratia,
5. |rezultate. rezolvarea de aplicatii si 4
¥ studii de caz.
Analiza indicatorilor financiari utilizati in managementul | Explicatia, demonstratia,
6. | financiar rezolvarea de aplicatii si 4
studii de caz. s
Analiza fluxurilor financiare ale intreprinderii Explicatia, demonstratia.
v rezolvarea de aplicatii i 4
- studii de caz. L
Total: 28
Bibliografie:

* Carp Ana, Ciuvicad — Enusi Mariana — Gestiunea financiara a firmei, Editura ProUniversitaria, Bucuresti,
2022;

» Dragota Victor, Oreja Brasoveanu Laura, Dragota Ingrid — Mihaela — management financiar, Editia a 11-
a. Volumul 111, Editura Economica, Bucuresti, 2021;

» Ducu Corina — Management financiar, Note de curs aplicativ, Universitatea ,,Constantin Brancoveanu”
din Pitesti, 2023;

» Terci Nicolae, Micuda Dan - Managementul financiar al firmei, Independenta Economica, 2009;

» Vintila Georgeta — Gestiunea financiara a intreprindelor, Editura Didactica si Pedagogicd. Bucuresti,
2010;

« OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

« Legea 227/2015 privind Codul Fiscal;

* Legea nr. 70/2015 pentru intdrirea disciplinei financiare.

9. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitafii
epistemice, asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a conginuturilor
disciplinei. De asemenea, se va {ine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

[0. Evaluare
__Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala
s raspunsuri la intrebarile
10.4. - proba de verificare teoretice i rezolvarea 70 %
Curs/Autoinstrui aplicatiilor
re - activitatea din timpul vezi activitatea de 30 %
semestrului seminar/laborator
- minim un rdspuns in Relevanta informatiilor 59,
cadrul seminarului prezentate
- predarea studiului de Calitatea materialului 10%
10.5. Seminar |3 individual claborat
/laborator - un test pe parcursul Rezolvarea aplicatiilor 10%
semestrului propuse
- frecventa & - SR
Total 100%




- infelegerea §i insugirea conceptelor §i teoriilor din domeniul managementului
financiar, utilizarea corecti a limbajului de specialitate;
- competenta i discernamantul in selectarea i aplicarea metodelor optime de
e conduc?re in func}ie_de speciﬁcful domeni}ul_ui de activitate; - ; _

- capacitatea de aplicare creativa a tehnicilor de cercetare si modelare din domeniul
afacerilor si de a rezolva probleme specifice managementului financiar.

10.6. Standardul
minim de

Data Semndtura Semndtura
completarii titularului de curs / titularului de seminar
09.09.2025 Lect. univ. dr. Lect. univ. dr.

Stinescu Niculina Stanescu Niculina
/_
Data Semnatura Z’t(
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf.univ.dr. Savu
Mihaela

\



FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

I.1. Institufia de invafamant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti
1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti

' I.4. Domeniul de studii: Management

| 1.5. Ciclul de studii: Licenta

i 1.6, Programul de studii (calificarea): |Management cu Frecventd Redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL INVESTITHLOR

2.2, Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Dan Micuda

i2 3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Dan Micuda i
= : ES .

iy An_ui 111 2.5. Semestrul I R (| (evaluare 2? l'{egmgzll Ob

de studiu de evaluare : disciplinei

= continud)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numir de ore pe sdptdmana 4 3%5131121;5&;1;% 2 |3.3. seminar/laborator | 2
-3 4. Total ore din planul de invatamant 56 S'ilil:i;:{:;i:ems 28 |3.6. seminar/laborator 2_8_
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
' Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate $i pe teren 12
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
['utoriat 0
Examinari 5
Alte activitafi: elaborare proiect 10
3.7. Total ore de studiu individual 69

3.8. Total ore pe semestru 125
} 3 0 Numadr de credite 5

'4 Precandqu (acolo unde este cazul)

e Microeconomie, Macroeconomie, Statistici. C

4.1. de - i
1. de curriculum Finante

ontabilitate, Management.

di2- Sammiiiain proceselor economice

¢ Cunoasterea instrumentelor si tehnicilor de masurare a fenomenelor si

» Cunoasterea corelafiilor dintre fenomenele $i procesele economice, a
legaturilor cauzale dintre acestea, in special la nivel microeconomic l

5. C. onditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- cursul (manualul) aplicativ
- calculator/ laptop

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- calculator/ laptop

- seminarul va consta in studii de caz. aplicatii si elaborarea unui proiect
- cursul (manualul) si culegerea de lucrari aplicative

' s (evaluare sumaliv) = examen, Ec (evaluare continud) = veri ficarepe parcurs
(b = obhigatorie, Op= optionald: As = asociatd (facultativi)



6. Competente specifice acumulate

C2. furnizeazi rapoarte de analiza cost-beneficiu
C6. sintetizeaza informatii

C7. executa calcule matematice analitice

(9. analizeaza tendinte economice

C11. aplica metode stiintifice

C15. evalueaza factorii de risc

C24. gaseste solutii pentru probleme

6.1. Competente
profesionale

CT1. da dovada de initiativa

CT3. isi asuma responsabilitatea

CT4. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT8. gdndeste analitic

CT9. se adapteazi la schimbare

transversale

6.2.Competente

La finalul cursului studentul

RII.C1. are capacitatea de a intelege si de a lucra cu notfiunile de baza din domeniul
investitiilor. El poate explica rolul investitiel in stimularea cresterii economice, recunoaste
principalele categorii de investifii, identificd sursele posibile de finantare si analizeaza
parametrii financiari care influenteaza deciziile investitionale.

RI2.C2. absolventul e capabil sa evalueze eficienta proiectelor folosind indicatori financiari
precum valoarea actualizatd netd (VAN). rata internd de rentabilitate (RIR), indicele de
profitabilitate sau perioada de recuperare. in plus, aplici tehnici de actualizare si metode de
analizi a riscurilor pentru a sustine decizii de investire argumentate.

RI3.C3. utilizeaza principii si metode specifice managementului investitiilor financiare si
, analizeaza in mod critic functionarea pietei de capital, evalueaza instrumente precum
actiuni, obligatiuni, titluri de stat, unitati de fond sau produse derivate si este capabil sa
creeze §i sd administreze portofolii de investitii in functie de obiectivele si restrictiile
fiecarui investitor.

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI4.Al. aplici modele si metode de analizd investifionald in contexte concrete din
activitatea intreprinderii, evaludnd modul in care diversi factori influenfeaza performanta
proiectelor de investitii si afecteazi procesele economico-financiare analizate.

RI5.A2. apreciaza impactul potentialului intern al intreprinderii — fie ca vorbim despre
resurse umane, capacitati tehnice, stocuri sau posibilititi de productie — asupra rezultatelor
economice $i asupra modului in care sunt utilizate resursele in proiectele investitionale.
RI6.A3. analizeazd categoriile principale de cheltuieli asociate investititlor, cum ar fi
costurile salariale, materiale, de transport, financiare ori operationale. El evalueaza eficienta
acestor consumuri si propune solutii viabile pentru reducerea influentei lor negative asupra
rentabilitatii proiectului.

RI7.A4. determind in ce méasurd acestea contribuie la cifra de afaceri a intreprinderii. Pe
baza acestei analize, el elaboreaza scenarii investitionale cu scopul de a maximiza
rezultatele economice.

RI7.AS. investigheazi modul in care evolueazi rentabilitatea gi profitabilitatea investitiilor,
utilizand indicatori specifici si propunand masuri concrete pentru cresterea performantei
economice si sustinerea unor decizii investitionale mai solide. _
RI9.A6. sa redacteze rapoarte de analizi investitionald bine structurate. Acestea evidentiaza
factorii determinanti, iar pe baza lor sunt formulate masuri de corectie. optimizare sau
valorificare a rezervelor interne pentru sporirea eficientei investitiilor.

7.2. Aptitudini / Abilitati

§9]



La finalul cursului studentul

Respon-
sabilitate si
autonomie

.

profesionald si poate lucra independent sau in echipa.

- A
!

RI10.RA1. demonstreazd ca valorizeazd impactul pe care il au asupra organizatiei
economice cauzele interne/endogene sau exogene din societate, aderd la un cod de etica

8. Obiectivele disciplinei

disciplinei dezvoltarea economica

8.1. Obiectivul | Familiarizarea studentilor cu domeniul Investitiilor, aprofundarea teoretica a fenomenului
general al investifional, pentru a sublinia impactul si corelatiile investitiilor cu cresterea si

| specifice 1. Sa inteleaga conceptul si tipologia investitiilor.

timp asupra acestora.

cuantifice.

|8.2. Obiective | A La finalul acestei discipline, studentii vor fi capabili:

2. Sa cunoasci principalele surse de finantare ale investitiilor.
3. Sa analizeze eficienta proiectelor de investitii si sa constientizeze influenta factorului

5. Sa identifice principalele categorii de riscuri asociate proiectelor de investifii si sé le

6. Sa inteleaga documentatia aferenta unui proiect de investitii.
7. Sa cunoascd principalele tipologii de investitii financiare accesibile persoanelor fizice.

9. Confinuturi
9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare {n?bg;‘e)
Managementul investitiilor materiale (directe)
INVESTITIA - FACTOR AL CRESTERII ECONOMICE.
Conceptul de investitie. Tipologia investitiilor. Criterii de
‘1. |optiune in procesul investifional. Elementele principale ale 2
' procesului investifional. Parametri financiari care caracterizeaza
o invesiifie. Eficien{a economici a investiiilor.
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR. Sursele de
finantare a investitiilor. Politica de autofinantare. Politica de|, P sxnlivating
2. |amortizare. Profitul si alte resurse interne folosite pentru dial g Ia’ P dentii ¥ 2
investitii. Corelafii intre resursele folosite de intreprindere pentru SN ou Motealt,
investitii. Bugetul de investitii. [;jrimtr-o_p;e 'Ze; t’a‘re .
INFLUENTA _ TIMPULUI _ ASUPRA _ PROCESULUJ| Proviematica sub aspect
INVESTITIONAL. Timpul in procesul investitional, Influenta teoretlcl§1 F;Faf:tlcn_
timpului asupra investitiillor in perioada de edificare a| Expuii::ai:l‘;?otita e
obiectivului. Tehnica actualizarii. ;;ar de
INDICATORII DE EFICIENTA AI INVESTITIILOR SI f“?zf“ d.; L
3. |DECIZIA DE INVESTITI. Randamentul economic al *m,:nfﬂniaz:c; cﬁ;:ér 2
investitiilor. Termenul de recuperare al investitiilor. Cheltuieli T
actualizate recalculate. Venitul net actualizat. Indicele de * Cursul apliclativ
profitabilitate. Rata internd de rentabilitate a unui proiect de : :
investitii. Evaluarea eficientei proiectelor de investitii. Decizia i slfolate
‘ : materialele auxiliare, vor '.
de investire. . . i puse la dispozitia '
RISCUL IN PROIECTELE DE INVESTITII. Categoria de risc. 2
o ; e s e i : ....| studentilor pe platforma
o Cnter_u economice fie. analiza a r}sculm in I?Fmectel.e d‘e m.\:estltn informatics a UCB. 5
(Analiza de senzitivitate, Analiza scenariilor, Distributiile de
probabilitate ale variabilelor critice, Analiza de risc)
DOCUMENTATIA IN PROIECTELE DE INVESTITII. Studiul
de oportunitate. Studiul de prefezabilitae. Studiul de fezabilitate .
5. |Proiectul tehnic de executie. Planul de afaceri. 2
PROGRAMAREA  EXECUTIEI LUCRARILOR DE
INVESTITIIL. Metoda CPM. Metoda PERT




6. |Prima lucrare decanald Evaluare 2
Managementul investitiilor financiare =
PIATA DE CAPITAL. Concept. caracteristici. Investitori si|* Prelegerea, explicatia si
7. |intermediari pe piata de capital, produsele pietei dialogul cu studentii, 2
printr-o prezentare
PIATA ACTIUNILOR: reglementiri juridice, clasificare, evaluarea| Problematica sub aspect
8. |rentabilitatii si a riscurilor actiunilor teoretic §1 practico- 2
aplicativ:
PIATA OBLIGATIUNILOR: concept §i clasificare, evaluarea| * EXpunere, insolita de
obligatiunilor, raportul actiuni — obligatiuni. TITLURI DE STAT. prezentare de
g |UNITATI DE FOND materiale didactice: 5
' i * Analize cu caracter H
interactiv.
e L 3 s
PIATA INSTRUMENTELOR FINANCIARE DERIVATE: ;;‘;f;::‘:;g::’
10, |contractele futures, options. Caracteristici §i strategii de tranzactionare el e o 2
fi puse la dispozitia
1] EVALUAREA SI GESTIUNEA PORTOFOLIILOR studentilor pe platf()ma -
3 informatica a UCB. .
12. |4 doua lucrare decanala Evaluare 2
13. | Refacerea celor doud lucrari decanale Evaluare 2
14 Bilantul disciplinei (finalizarea §i anunfarea notelor obfinute de Evaluare 2
" | studenti)
Total 28

Bibliografie

a) pentru prima parte, Managementul investitiilor materiale (directe)

Alpopi. Cristina

Gestiunea investitiilor publice, Editura ASE, Bucuresti, 2014

Despa, Radu, Zirra, Daniela,
Munteanu, Andreea ...

Eficienta investitiilor, Editura Universitari, Bucuresti, 2010

{ [saic-Maniu, Al (coord.)

Evaluarea,fezabilitatea,planul de afaceri si riscurile activitatii economice:
Ed. Independenta Economica, 2004

Romanu. 1., Vasilescu, L., s.a.

Managementul investitiilor, Editura Teora, Bucuresti, 1996

Staicu, Florea (coord.)

Eficienta economica a investitiilor, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1995

Stoian, Marian

Managementul investitiilor publice, Editura ASE, Bucuresti, 2010

LIniunea Europeana Directia
Generala Politicd Regionala

Ghidul pentru ANALIZA COST-BENEFICIU a proiectelor de investitii
Fonduri Structurale, Fondul de Coeziune si Instrumentul pentru Asistenta
de Preaderare, 2008

b) pentru a II-a parte, Managementul investitiilor financiare

Anghelache Gabriela

Piata de capital in context european, Editura Economica. 2009

Ene Sebastian

Piata de capital. Managementul tranzactiilor pe piata de capital, Ed.
Independenta Economica, 2010

Miclaus Paul — Gabriel,

Piata instrumentelor financiare derivate, Ed. Economica, 2008

|| Lupu Radu
|| Stancu Ion Finante. Teoria pietelor financiare. Finantele intreprinderilor. Analiza si
" gestiunea financiard, Ed. Economica, 1997
Panoiu Laura Managementul pietei de capital, Editura Independenta Economicd, 2008
i Legea 126/2018 privind pietele de instrumente financiare, MO 521/26
iunie 2018
i Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de
piatd. MO 213/29 martie 2017
+h¥ Legea 297/2004 privind piata de capital




9.2. Seminar/laborator Metode de predare s
= (nr. ore)

I. |Investitia - factor al cresterii economice aplicatii. dezbateri, studii de caz 2

2. |Surse de finantare a investitiilor aplicatii, dezbaten, studii de caz 2

3. |Influenta timpului asupra procesului investifional aplicatii, dezbaten, studii de caz 2

4. |Riscul in proiectele de investitii aplicatii. dezbaten. studii de caz 2

5. |Documentatia in proiectele de investitii aplicatii, dezbateni. studii de caz 2

6 Programarea executiei lucrérilor de investitii. Metoda CPM. | aplicaii, dezbateri, studii de caz 2

" [Metoda PERT

7. |Prima lucrare semestriala aplicatii. dezbateri. studiidecaz | 2
8. |Piata de capital aplicatii, dezbateri. studii de caz B
9. | Piata actiunilor aplicatii, dezbateri., studii de caz 2

10. | Piaga obligatiunilor aplicatii, dezbateri. studii decaz | 2

I 1. |Instrumente financiare derivate aplicatii. dezhaten. studii de caz 2

12. |Rentabilitatea si riscul unui portofoliu aplicatii. dezbateri. studii de caz 2

13. | Lucrarea semestriala aplicatii, dezbateri. studii de caz 2

14 Refacere lucrarea semestriala si bilantul disciplinei aplicatii, dezbateri, studii de caz 2
. |(finalizarea $i anuntarea notelor obtinute de studenti) -

Total 28

‘Bibliografic

|a) pentru prima parte, Managementul investitiilor materiale (directe)

Alpopi, Cristina

Gestiunea investitiilor publice, Editura ASE, Bucuresti, 2014

Despa. Radu, Zirra, Daniela,
Munteanu, Andreea ...

Eficienta investitiilor, Editura Universitara, Bucuresti. 2010

Isaic-Maniu, Al. (coord.)

Evaluarea,fezabilitatea,planul de afaceri si riscurile activitatii economice;
Ed. Independenta Economica, 2004

Romanu, 1., Vasilescu, 1., s.a.

Managementul investitiilor. Editura Teora. Bucuresti. 1996

Staicu. Florea (coord.)

Eficienta economica a investitiilor, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti. 1995

Stoian, Marian

Managementul investitiilor publice, Editura ASE. Bucuresti, 2010

Uniunea Europeana Directia
Generala Politica Regionala

Ghidul pentru ANALIZA COST-BENEFICIU a proiectelor de investitii
Fonduri Structurale, Fondul de Coeziune si Instrumentul pentru Asistenta
de Preaderare, 2008

h) pentru a II-a parte, Managementul investitiilor financiare

T Anghelache Gabriela

Piata de capital in context european, Editura Economica, 2009

Ene Sebastian

Piaja de capital. Managementul tranzactiilor pe piata de capital, Ed.
Independenta Economica, 2010

Miclaus Paul — Gabriel,
Lupu Radu

Piata instrumentelor financiare derivate, Ed. Economica, 2008

Stancu lon

Finante. Teoria pietelor financiare. Finantele intreprinderilor. Analiza si
gestiunea financiard, Ed. Economica, 1997

Panoiu Laura

Managementul pietei de capital, Editura Independenta Economici. 2008

b Legea 126/2018 privind pietele de instrumente financiare, MO 521/26
iunie 2018

i Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd, MO 213/29 martie 2017

dedk ok

Legea 297/2004 privind piata de capital

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

|Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
jreprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor

\disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitafii epistemice.




11. Evaluare

11.3.

. .I 1p 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare Pondere din
activitate ¥
nota finala
Cunoagterea terminologiei utilizate si - examen —rezolvarea a 3
capacitatea de utilizare adecvati a aplicatii (studii de caz)
notiunilor
Infelegerea importantei modelelor de
analizi in rezolvarea situatiilor din practica
. Capacitatea de a evalua prin intermediul 5
114, G modelelor legaturile cantitative dintre e
fenomenele economice
Capacitatea de a interpreta si corela
legaturile de tip cauzi — efect dintre
fenomenele si procesele economice si de a
pune diagnostice
Insugirea problematicii tratate la curs si - minim un raspuns in cadrul
seminar; seminarului (rezolvarea unui
Capacitatea de a utiliza corect metodele, studiu de caz) - 10%
| modelele de analiza; - predarea proiectului individual
111.5. Identificarea structurii unui model §i care trebuie sa confina 5-10
'Seminar aplicarea acestuia intr-o situatie concreti studii de caz/aplicatii dupa 40%
/laborator  |Capacitatea de a construi o analizi modelul celor rezolvate la
calitativil cauza - efect; seminarii - 20%
Evaluarea situatiei prezente si construirea
unui previziuni pe baza datelor existente
1 - frecventa activa si participativa - 10%
i-:.lﬁdar S rez?lvarea ﬁec'ﬁreia .dintre cele trei ap_licatii de? pe bilet_ul de examen la ni\icl salis[ﬁcﬁlm:
ez A (la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sd-i permita studentului
i participarea la examen.
 performanta

Data completirii

31.08.2025

Data avizirii in departament

Lect. univ. dr. Miguda Dan

Semnitura titularului de curs

18.09.2025

Semndtura titularului de seminar

Lect. univ. dr. Micuda Dan

Conf. univ. dr. Mihaela Savu

]

Semnatura directorului de departament



FISA DISCIPLINEI
L (programa analiticd)

I D te despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ECONOMIE EUROPEANA

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Serbanica Cristina

2.3. Titularul activititilor de seminar -

A Anyl I1 2.5. Semestrul 11 s {eva‘lua:rc 2? R%”m,l] Ob

~de studiu de evaluare | sumativi) disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptimana 2 3'3' dm' care, CUIS | 5 13.3. seminar/laborator| 0

autoinstruire b=
3.4. Total ore din planul de invagamént 28 | 7> CINCUE CUIS| 3¢ |36 seminar/laborator | 0
autoinstruire

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat -
Examinéri 4
Alte activitati... -
3.7. Total ore de studlu mdmdual 72
3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum -
4.2. de competente =

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- activitati de auto-instruire, documentare, rezolvare aplicatii si studii de caz
utilizand platforma de eLearning a UCB.

- cursul (manualul) aplicativ.

5.2. de desfasurare a -
seminarului/laboratorului

5.1. de desfasurare a
cursului

L ob= obligatorie; Op= opfionald; As = asociatd (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

6.1. Competenie

profesionale

2631 Economisti

2421 Analisti de management §i organizare

C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C15. evalueaza factorii de risc

C28. coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltirii afacerii
C209. realizeaza analize de date

C30. interpreteaza informatiile comerciale

C31. imbunatateste procesele de afaceri

(C32. gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor
C33. analizeaza contextul unei organizatii

6.2.
Competente

transversale

CT6. gandeste analitic

CT7. se adapteaza la schimbare
CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

7. Rezultatele invatarii

‘E" La finalul cursului, studentul/ absolventul:
= RI1.C1. Acumuleaza cunostinte aprofundate despre reglementdrile si politicile europene si
g5 modul in care acestea influenteaza statele membre si economia europeana
“ RI2.C2. Acumuleazi cunostinte aprofundate in legaturd cu provocarile economiei Roméniei |
it in procesul de integrare europeand
g La finalul cursului, studentul/ absolventul:
T %  |RI3.AL Dezvolta aptitudini/ abilitati avansate de analizi a factorilor care influenteaza
g E performanta economica a Romaniei §i a Uniunii Europene
<< RI4.A2. Dezvolta aptitudini/ abilitdfi avansate de analizd comparativa a economiei
r’:i_ Roméniei in raport cu state similare
g E E La finalul cursului, studentul/ absolventul:
ﬁ = 2 RIS.RAl. Demonstreaza capacitatea de a evalua, folosind instrumentarul specific,
= E g strategiile economice comune in cadrul piefei unice europene si impactul acestora pentru
¢ 3 |Roménia

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul [ Disciplina isi propune formarea unei gandiri economice a studentilor, ca viitori specialigti.
general al
disciplinel

in vederea analizei, evaludrii si interpretarii corecte a procesului de integrare europeana.
din perspectiva economicd, pundndu-se accent pe analiza structurilor, a politicilor si
legislatiei UE.

8.2. Obiective - intelegerea evolutiei si obiectivelor procesului de integrare economica interstatala;
specifice

- cunoasterea mecansimelor de decizie si a cadrului juridic si institutional al UE;

- ingelegerea modului in care functioneaza Piata Unica Interna si procesele de
coordonare in cadrul Uniunii Economice si Monetare;

- cunoasterea si intelegerea mecanismelor politicii comerciale comune;

- identificarea costurilor si beneficiilor apartenentei Romaniei la UE;

- analiza critica a provocdrilor si prioritatilor UE in perioada actuala si a
implicatiilor pentru Roménia.

- constientizarea beneficiilor pe care le asigura aplicarea cunostintelor despre UE in
orice domeniu de activitate.

2



9. Confinuturi

9.1. Curs/ Autoinstruire Metode de predare Observatii
Procesul de integrare economicd europeani.
ke Obiectivele si valorile UE ¥l ST o s
- ? * Prelegerea, explicatia si
2. |Cadrul juridic si institutional al UE dialogul cu studentii, 2 ore
3. |Procesul decizional in UE. Bugetul UE prezentdri bazate pe 2 ore
: N S = y problematizare si abodari ——
4 Piata Euqcﬁ internd: etape, principii. I‘,lber-a cmfulatle practico-aplicative; Ao
. |a marfurilor, persoanelor, serviciilor si capitalurilor * Expunere, insofita de Lganges)
5 Uniunea Economicd si Monetard. Politica economicd prezentare de materiale Ve
~ |aUE didactice;
6. |Actiunea externd a UE. Politica comerciali comuni * Analize cu caracter interactiv. 4 ore
* Cursul aplicativ, precum si
7. |Politici de insotire a pietei unice toate materialele auxiliare, vor fi 2 ore
'g. |Romania in UE. Beneficiile si costurile integrérii puse la dispozitia studentilor pe 2 ore
'\, |Prioritafile UE in perioada 2024-2029. Pregatire platiaris mimaatics s UEE. e
 |pentru examen
Total 28 ore
Bibliografie
Serbanica Cristina Economie europeanid. Note de curs, Universitatea Constantin

Brancoveanu din Pitesti, 2026

Serbanica C.,

Serbanicd C., Economie europeand. Curs aplicativ, aparut sub egida
Editurii Independenta Economica, Pitesti, 2021

| Comisia Europeana —
Reprezentanta in Romania

Politici-cheie ale UE pentru Roménia. Bugetul UE pentru Roménia
https://romania.representation.ec.europa.eu/strategie-si-prioritati/politici-
cheie-ale-uniunii-europene-pentru-romania ro

Parlamentul European

Fise descriptive despre UE. Disponibil la:
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/contents

Tratatul privind functionarea UE (TFUE) — Versiunea consolidata.
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene. Disponibil la:

ok
https://eur-lex.europa.eu/resource.himl?uri=cellar:9e8d52e1-2¢70-1 leb-
b497-01aa75ed71a1.0020.01/DOC 3&format=PDF

e Eurostat

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/

0.2. Seminar/laborator -

J Metode de predare W Observatii

programului

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunitaii
epistemice, asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent

Cunoasterea exigentelor procesului de integrare economicd europeand si intelegerea modului in care acesta
influenteaza statele membre este esentiald pentru absolventii tuturor specializarilor din domeniul stiintelor
economice. Continutul disciplinei va fi permanent actualizat la evolutiile din UE si corelat cu recomandarile
reprezentan{ilor comunitafii epistemice. Viitorii angajati vor define competente si abilitati avansate deg
analiza care vor contribui la obfinerea de valoare addugata in activitatea unor companii si institufii.




I} I. Evaluare

l'ip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din nota finala

Utilizarea corecti a
limbajului de specialitate
Cunoasterea si
intelegerea conceptelor-
cheie studiate

Rezolvarea subiectelor de

e Dobndirea abilitailor Cxtmme 80%
et . de analizd comparativa
Autoinstruire Capacitatea de a reflecta
si analiza critic aspecte
ale temelor studiate
Pregitirea si prezentarea | care trebuie sa documenteze 20%
proiectului de disciplind | o provocare curentd a UE i
Total - 100%
!lnL:.I:’)i.mS:jaendarduI Cunoa$te1:eq si infelegerea conceptelor-cheie studiate
Minim nota 5 la examenul final
'performanta
Data Semnétura Semnatura
completarii titularului de, curs titularului de seminar
10.09.2025 Conf. univ. dr. -
Data Semndtura
avizirii in departament directorului de departament
18.09.2025 Conf .univ. dr. Savu

Mihaela

L



FISA DISCIPLINEI i
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invajamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

3
4. Domeniul de studii:

Management

. Ciclul de studii:

Licenta

I
1
|
1.6. Programul de studii (calificarea):

J' oL

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

4]

1. Denumirea disciplinei

ETICA IN AFACERI

2.2, Titularul activitatilor de curs

Lect. univ, dr. Gangone Andreea

2.3. Titularul activititilor de seminar

o, An}ﬂ 111 2.5. Semestrul I1 216, gl EC 2? f.{cglm.?l Ob
de studiu de evaluare disciplinei Ln
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamani 1 e dm‘ care,‘cursf 1 3.3. seminatr/laborator -
autoinstruire
3.4. Total ore din planul de invagamant | 14 |3 dIRCAC, CUIS/\ 10| 3 ¢ o inar/laborator | -
automnstruire
Distributia fondului de timp ore.
Studiu dupa manual. suport de curs, bibliografie si notite = 15
Documentare suplimentara in biblioteca. pe platforme electronice de specialitate si pe teren 3
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
Tutoriat -
Examinari 6
Alte activitati — elaborare proiect 10
3.7. Total ore de studiu individual 36
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numir de credite 2

"f:. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Management (Bazele managementului);
® Marketing (Bazele marketingului);

e Economie §i organizatii mondiale;

e Ecologie si protectia mediului.

¢ Cunoagterea conceptelor managementului modern:
¢ Cuno icilor si i keting:
4.2. de competente asterea te!jmlc_‘,l or si mstrumeﬁlelor df’ marketing:
* Cunoasterea principiilor dezvoltarii durabile:
- e Cunoagterea principalelor organisme si firme cu activitate internationala.

S' Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a

e Suportul de curs §i materialele aplicative.
ek e Calculator/laptop, videoproiector. conexiune Internet.
e Prelegeri pe marginea tematicii cursului in varianta PPT.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociati (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

|
|

©

Competente
profesionale

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
C20. monitorizeaza politica companiei
C31. imbunatateste procesele de afaceri

C33. analizeaza contextul unei organizatii
C42. defineste standardele organizationale
C44. reduce risipa de resurse
j%- < |CT2. isi asumi responsabilitatea
ciD D CT4. demonstreaza angajament
© £ % |CT11. gindeste critic
S &  |CTI5. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invatarii

1]
:E RI1.C1. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la etica in afaceri -
e normele morale si valorile comune domeniului afacerilor, principalele probleme de etica in
S mediul de afaceri, codurile de etica organizationale, dar si la responsabilitatea sociala
- corporatistd — forme de manifestare, beneficii si limite.
I~
-E = |RI2.Al. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini de aplicare a principiilor de eticd in
o3 -g g afaceri i ale responsabilitatii sociale corporatiste in activitatea curenti a organizatiei si in
= g procesul de elaborare si implementare a codurilor de eticd in afaceri §i a programelor
ftL sociale.
g %.g
L) X = %
3 5} § RI3.RAI. Studentul/Absolventul demonstreazid capacitatea de a realiza analize
® = 2 |independente a situatiilor cu caracter etic si/sau social la nivelul organizatiilor.
o m =
-~ @ "

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

|
|

|8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

o Cursul “Efica in afaceri’ are ca scop dobéndirea, de citre viitorii absolventi. de
cunostinte teoretice si practice in domeniul administrarii afacerilor, in ceea ce priveste
etica in afaceri si responsabilitatea social corporatista.

8.2. Obiective
specifice

La sférsitul cursului, studentii vor fi capabili:

1. Sa cunoascd si sd inteleagd conceptele de bazd privind etica in afaceri si
responsabilitatea sociala corporatista.

2. Sa cunoasci si s inteleagd normele morale si valorile comune domeniului afacerilor.

3. S& cunoasca si si gestioneze adecvat principalele probleme de etica din mediul de
afaceri.

4. Sa utilizeze corect cunostintele dobéndite in elaborarea/ implementarea codurilor de
etica in afaceri.

5. S cunoascd formele de manifestare, beneficiile si limitele responsabilitatii sociale
corporatiste.

6. Sa infeleagd si sd explice o serie de comportamente organizationale prin prisma
responsabilitatii sociale corporatiste.

9. Confinuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare O_hscrval_n
— (nr. ore)
I Etica: etimologie, concept, misiune, domenii si * Prelegerea, explicatia si 5

© | diviziuni dialogul cu studentii,




A Etica afacerilor, responsabilititi manageriale si printr-o prezentare =
~ | management pe principii etice problematica sub aspect E
o Dileme etice in afaceri. Consecinte ale unui teoretic si practico-aplicativ; 5
E " |comportament contrar eticii in afaceri * Expunere,
4. |Codul de etica — de la elaborare la implementare insotita de prezentare de 2
R bili " P materiale didactice; =
;ﬁ__ esponsabilitatea socialda corporatis * Anialinh ou Caractar ey 18 4
’ Bune practici privind etica in afaceri si interactiv. 5 -
| responsabilitatea sociala corporatista * Cursul aplicativ, precum si P E
; Sustinerea proiectelor de disciplina §i incheierea | toate materialele auxiliare, vor fi i
\, |situatici Studentii se vor prezenta cu proiectul, puse la dispozitia studentilor pe 5
*|realizat individual sau in echipa, in format printat | platforma de e-learning a UCB. -
si digital.
TOTAL 14
Bibliografie
I. Craciun, D., Morar, V., Macoviciuc, V., Etica afacerilor, Editura Paideia, Bucuresti, 2005
2. Gangone A.-D.. Responsabilitate sociald corporatistd. Repere conceptuale. Abordari strategice.
Particularitafi culturale, Editura Universitard, Bucuresti, 2014
3. Grace D., Cohen S., Business Ethics, Third Edition, Oxford University Press, Molbourne, Australia,
2005
4. lamandi, L.-E., Radu, F., Efica si responsabilitate sociald corporativi in afacerile internationale,
Editura Economicd, Bucuresti, 2008
5. Oprea, L., CSR vector. Decizii. Decizii. Decizii. Cum alegi sa cresti?, Editura Universul Juridic,
Bucuresti, 2011
6. Puiu AL, Managementul afacerilor economice, Editura Independenta Economici, Pitesti, 2019
7. Voiculescu N., Neagu M. L., Responsabilitatea sociald a intreprinderilor — de la concept la
normativizare, Editura Universitard, Bucuresti, 2016.
9.2. Seminat/laborator Metode de predare Obse;\;?)“ e
1.
2 |
TOTAL -
10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agsteptdrile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
' Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenti a continuturilor
disciplinei. Se vor invita specialisti din domeniu pentru prelegeri privind activitatea lor.
I1. Evaluare ,
Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
11.4. Curs / - predarea proiectului care trebuie sustinut conform 100%
Seminar individual/de echipa programarii ¥
Total 100%
11.6. Standardul Demonstrarea cunostinfelor acumulate si a competentelor dobandite prin elaborarea
minim de unui proiect care sd includd o misiune etica, un cod de etica in afaceri si un exemplu de
performanta program social.




Data
completarii

04.09.2025

Data
avizarii in department
18.09.2025

Semnétura
titularului de curs

Lect. univ. dr.
Andreea Gangong~

Semndtura
directorului de department
Conf. univ. dr.
Mihaela Savu,

Semnétura
titularului de seminar




FISA DISCIPLINEI

NI (programa analitica)

1. Date despre program

1.1 Institufia de invajdmant superior Universitatea *Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul: Stiinje Economice si Juridice Pitesti
' 1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licen{a

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplind

CERCETARI PENTRU ELABORAREA

2.1. Denumirea disciplinei LUCRARII DE LICENTA

2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Serbanica Cristina

1 Titularul activitatilor de seminar |Conf. univ. dr. Serbanica Cristina

| 2.4, Anul 2.6. Tipul de EC (Evaluare 2.7. Regimul
| de studiu i {aman A evallfa:e cuhtinuﬁ) discipiginei‘ b |
J. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice) o _ .
3.1. Numar de ore pe saptaimana 8 3 i ey 1 |3.3. seminar/laborator | 7
curs/autoinstruire
3.4. Total ore din planul de invifamant nz | 3S.dincare, 144036 seminar/laborator| 98
: curs/autoinstruire DR RS
Disiributia fondului de timp | Ore
'Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie gi notie -
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren -
Pregatire seminarii/laboratoare, teme. referate, portofolii si eseuri -
Tutoriat -
Examindri > 2
Alte activitati... -

3.7. Total ore de studlu mdlwdual -
3.8. Total ore pe semestru 75
3 ‘4 Numir de credite 3

i 4, _Precondi;ii (acolo unde este cazul)

'4.1. de curriculum
14.2. de competente

LS ( mrd’:fu (acolo unde este cazul)
“\ I. de desfasurare a

\cursului - Cursul (manualul) aplicativ.

5.2. de desfasurare a - discutii. analize individuale. dezbateri fata in fata. dar si utilizand
seminarului/laboratorului | platforma de el.earning a UCB.

L Ob= obligatorie; Op= opfionald; As = asociata ( facultativa)



6. ' a;}npetenfe specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

62 |
Competenie
transversale

C1. asigurd managementul de proiect

C6. promoveazi transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C9, anteractioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale
C12. aplica metode stiintifice

(29, realizeaza analize de date

(32. gestioneazii cunostintele in domeniul afacerilor

(33. analizeaza contextul unei organizatii

CTI1. da dovada de initiativa
CT2. isi asumai responsabilitatea
CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii
CTI5. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invatarii

T
Cunostinte

La finalul cursului studentul:
RI1.C1. cunoaste metodologia procesului de cercetare stiintifica.
RI2.C2. cunoaste regulile copyright-ului.

.2. Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul:

RI3.Al. culege datele economice necesare fundamentarii lucrarii de licenta.

RI4.A2. utilizeazd metode statistice de prelucrare, analiza si interpretare a datelor
economice.

RI5.A3. redacteaza integral lucrarea de licenia.

Respon- |
sabilitate si ‘ 7
autonomie

..
.

T:

La finalul cursului studentul:
RI6.RA1. formuleazi opinii si concluzii stiintifice proprii.
RI7.RA2. isi asuma responsabilitatea pentru continutul lucrarii de licenta.

8 Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul Disciplina are ca obiectiv inifierea in realizarea unei lucrari de cercetare stiinfifica,
general al definitivarea documentdrii pentru elaborarea lucrarii de licentd. a cadrului general al
disciplinei acesteia, precum si realizarea integrald a ei. In cadrul fondului de timp alocat acestei

discipline studentii vor sus{ine capitolele elaborate.

specifice

8.2, Obiective

» Definitivarea documentarii pentru elaborarea lucrarii de licenta

» Culegerea si interpretarea datelor experimentale

» Utilizarea de metode statistice de prelucrare, analiza $i interpretare a fenomenelor si
proceselor economice

» Utilizarea experimentului si a simularii.

» Redactarea integrala si analiza critica a lucrdrii de licenta

» Elaborarea si fundamentarea concluziilor stiintifice.

» Utilizarea corespunzatoare a surselor bibliografice.

= De asemenea, in cadrul fondului de timp alocat acestei discipline. studentii vor sustine
si ultimul colocviu de licentd, la care isi vor prezenta lucrarea de licenta in forma
aproape finala.




B g onfinuturi
- Observatii
9.1. Curs Metode de predare |
(nr. ore)

I. Definitivarea documentarii pentru lucrarea de =
licenta - lectura critica a literaturii de specialitate Attt s ek -

2. Definitivarea documentarii pentru lucrarea de cévi?fl .T é e 'lliﬁ’.e e a;ea s t : re 3
licenta — documentarea online modalitatile de realizare a ocumentarii 2
e pentru lucrarea de licenta. cele de =
(3. Utilizarea corespunzitoare a surselor R A
R NS prelucrare. analiza si interpretare a 2
‘bibliografice - citarile -
T : datelor culese in procesul de

4. Culegerea datelor experimentale : : 2
— RS documentare, pe cele de realizare si de ;

5. Prelucrarea, analiza si interpretarea datelor . i as : 2

6 Elabe R neluzil sustinere a lucrdrii de licentd. precum si

. Elaborarea si s A :

IS 3 T SR alte aspecte privitoare la obiectivele si 2

e - T —— - — rolul cercetarii stiintifice.

7. Intocmirea prezentarii lucrarii de licenta in =
format PPT = el %
TOTAL g e
Bibliografie

o
-

¢

. Asandei M., Metodologia cercetdrii stiintifice, Note de curs, Universitatea *“Constantin
. Chelcea S.. Cum sa redactam: o lucrare de diploma, o teza de doctorat, un articol stiintific in

. Chelcea S., Metodologia cercetarii stiintifice. Metode cantitative si calitative, Editura Economica.

9.2, Seminar/laborator

Brancoveanu™ din Pitesti, 2023-2024
domeniul stiintelor socioumane, Editura comunicare.ro, Bucuresti. 2003

Bucuresti, 2001

Dinu V., Ghid de bune practici privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de licen(d si
masterat, Editura ASE, Bucuresti, 2019.

Lucrari de referintd din literatura de specialitate, romdneasca si internationala. conform temelor
alese.

UCB - Indrumar pentru elaborarea lucrarii de licenta §i a disertaiei de masterat, Editura
Independenta Economica, Pitesti

*** Ghid de elaborare si sustinere a lucrarilor de licenta si disertatie, Universitatea de Vest “Vasile
Goldis™ din Arad, 2022

Metode de predare Observatii

5

lu
3.
bi
4.
P 5.
6.

lu
Ti

-

versus documentarea online modalititile de culegere si utilizare a

prelucrare, analiza si interpretare a datelor privind sustinerea publicd a unei lucrari

stiintifice ale lucrarii pe subgrupe de cercetare, activitatea

Avantaje si limite ale documentarii clasice| Activitafile didactice vor avea in vedere

Colectarea datelor necesare intocmirii datelor practice necesare intocmirii
cririi de licenta studiului de caz, pe cele de prelucrare,
Utilizarea corespunzitoare a surselor|analiza si interpretare a datelor culese, pe
bliografice - citérile cele de fundamentare a concluziilor
Alegerea metodelor stiintifice de| stiintifice ale lucrérii, dar si pe cele

Elaborarea si fundamentarea concluziilor| de licenta. Seminariile se vor desfasura 98

Redactarea si sustinerea publicd a unei acestora fiind coordonata de cadrul

crari stiintifice didactic indrumator. Se va urméri modul

Valorificarea rezultatelor cercetarii in care studentii isi elaboreaza proiectul
de licen{a, i in acest sens, se vor

desfasura discufii individuale cu studentii
din subgrupa respectiva. precum si

dezbateri asupra unor probleme de interes

pentru toti studentii.

TOTAL 98




Bibliografie

1. Chelcea S., Cum sa redactam: o lucrare de diploma, o tezi de doctorat. un articol stiintific in domeniul
stiintelor socioumane, Editura comunicare.ro. Bucuresti, 2003

2. Dinu V.. Ghid de bune practici privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta si
masterat, Editura ASE, Bucuresti. 2019.

3. Lucrdri de referinta din literatura de specialitate. romaneasca si internationala, conform temelor alese.
4. UCB - indrumar pentru elaborarea lucrarii de licenta si a disertatiei de masterat, Editura Independenta
Economica, Pitesti

I5. ***_Ghid de elaborare si sustinere a lucrarilor de licenta si disertatie, Universitatea de Vest “Vasile
Goldis™ din Arad, 2022

0. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitifii epistemice,
asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

' Se are in vedere realizarea unor studii de caz cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinet.
Se vor invita specialisti din domeniu pentru prelegeri privind activitatea lor.

Continutul disciplinei si competentele achizifionate corespund agteptarilor organizatiilor profesionale de
profil g1 firmelor de profil la care studentii isi desfasoara stagii de practica gi/sau ocupa un loc de munca,
precum si organismelor nationale de asigurare a calitatii (ARACIS).

11. Evaluare

Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare 11.3. Pondere din nota finala
11.4. Curs - examenul - -
- activitatea din timpul vezi activitatea de .7
: : 100%
| semestrului seminar/laborator
ey - pr roiectului ;
11.5. Seminar |, P _ec.iareap i proiect 100%
Hudsotator individual
gk Total - 100%
11.6. Standardul
minim de Elaborarea lucrarii de licenta.
performanti
Data Semnatura Semmnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025 Conf. unigndr. Conf. univ. dr
Serbanica (ristina Serbanicd Cristipal
\ i
Data ( Semnatura
avizirii in departament ) directorului de departament
18.09.2025 Conf, univ. dr, Savu
Mihaela
\



FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

I.1. Institutia de invaamant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice
3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti
4. Domeniul de studii: Management

. Ciclul de studii: Licentd

1
.I:
1.
1

=
.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT SI MARKETING IN SERVICII
; 2.2, Titularul activitdtilor de curs Lect. univ. dr. Dan Micuda el
2.3, Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Dan Micuda
B : ES :
=ih ! il 25 Semestrul | 1 | 2O TIPU | oiiuare |27 Regimul |
de studiu de evaluare & disciplinei”
= sumativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numir de ore pe saptimana 3 i d"} e 2 |3.3. seminar/laborator | 1
s curs/autoinstruire
3.4. Total ore din planul de invigimint 2 | uis'féu‘:;’;lf;f;’ire 28 |3.6. seminar/laborator| 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual. suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 19
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat -
Examinari - | 8
 Alte activitati: elaborare proiect de disciplind (fisa de marketing a unei organizafii) 12
3.7. Total ore de studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numar de credite 5 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

5  Cunoasterea conceptelor de teorie economica.
4.2. de competente o . 2 .
; » Cunoasterea corelatiilor dintre fenomenele si procesele economice.

4.1. de curriculum * Microeconomie, Macroeconomie, Statisticd, Management, Marketing.

3. Condifii (acolo unde este cazul)

seminarului / laboratorului |- cursul (manualul) aplicativ si culegerea de lucréri aplicative

5.1. de desfagurare a - prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne
cursului - cursul (manualul) aplicativ
5.2. de desfasurare a - seminarul va consta in studii de caz. aplicatii si elaborarea unui proiect

' Fs (evaluare sumativ) = examen, Ec (evaluare continuf) = verificarepe parcurs
" Ub = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

C6. sintetizeaza informatii

‘%’" 'sé C11. desfasoara cercetare cantitativa

i X2 C18. supravegheazi activitatile de promovare

o E‘ & C30. interpreteaza informatiile comerciale
S E& (33. analizeazi contextul unei organizatii

x C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor

oy CT1. da dovada de initiativa
=l CT2. isi asuma responsabilitatea

o3 E £ CT8. asigura orientarea catre client

© £ % |CT9. lucreaza in echipe
S £ |CT16. promoveazi idei, produse sau servicii

CT20. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invatarii

La finalul cursului studentul:
RI1.C1. descrie logic si articulat conceptele, metodele si instrumentarul de lucru necesare
identificarii factorilor care influenteaza functionarea organizatiei, analizei mediului de

o marketing, studierii pietei, intelegerii comportamentului consumatorilor §i analizei datelor
% semnificative pentru activitatea de marketing.
e RI2.C2. demonstreazd infelegerea conceptelor fundamentale privind comunicarea de
3 marketing, branding, publicitate, promovarea vanzirilor, relatiile publice, marketingul
— direct, si marketingul evenimentelor.
e RI3.C3. asimileaza cunostinfe avansate cu privire la nevoile clientilor, strategiile de
fidelizare, previziunea cererii i proiectarea retelelor de distributie.
RI4.C4. identificdA pertinent particularitatile strategiilor de marketing specifice
organizatiilor care activeaza in domeniul serviciilor.
La finalul cursului studentul:
é RI5.Al. demonstreaza capacitatea de operationalizare a strategiilor de produs. pret.
:§ = distributie si comunicare in cadrul organizatiilor de afaceri care activeazd in sectorul
= .'f_-f serviciilor.
g-:g RI6.A2. foloseste adecvat tehnici de negociere si de gestionare a proceselor de vanzari in
& domeniul serviciilor, pentru a gestiona eficient interactiunile cu clientii.
r~ RI7.A3. asimileaza cunostintele necesare proiectarii, implementdrii si evaluarii rezultatelor
campaniilor de comunicare integratd de marketing in domeniul serviciilor.
g ':Vj' 2z La finalul cursului studentul:
% =1 E RI8.RAI. demonstreazd capacitatea de a fundamenta decizii pertinente referitoare la
e _'g =) strategia de produs, de pret., de distributie si de comunicare in cadrul organizatiilor de
ERE E afaceri care activeaza in domeniul serviciilor.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul | Cursul de ,.Management si marketing in servicii” isi propune familiarizarea viitorilor
general al
disciplinei

economisti cu terminologia, abordarile conceptuale, instrumentele, metodele si
fenomenele specifice managementului si marketingului serviciilor, in contextul
economiei contemporane.

8.2. Obiective |La finalul acestui curs, studentii vor fi capabili:
specifice

1. Sa inteleaga particularitatile serviciilor si a marketingului acestora.

2. Siidentifice corect elementele specifice mediului de marketing in cazul firmelor de
servicii.

3. Sa construiasca procesul de servuctie al unui serviciu.

Sa realizeze analiza SWOT a unei firme din domeniul serviciilor.

5. Sa stabileasca dimensiunile efective si potentiale ale unei piete.

s

rJ



servicii.
8.

Sa realizeze ciclul de viata al unui serviciu.
7. Sa proiecteze o anchetd de determinare a comportamentului consumatorului de

Sa stabileascd optiunile de stabilire a preturilor in cazul serviciilor.
Sa realizeze un mix promotional pentru un serviciu.

9. Continuturi

! 9.1. Curs/Autoinstruire Metode de predare s,
| (nr. ore)
‘1. |Marketigul serviciilor - specializare a marketingului * Prelegerea, explicatia si dialogul 4
| Particularitati ale mediului de marketing al firmei de| cu studentii, printr-o prezentare 4
|7 |servicii problematica sub aspect teoretic si
3. |Coordonatele pietei serviciilor practico-aplicativ; T
4. |Comportamentul consumatorului de servicii * Expunere, insotitd de prezentare 4
'5. |Mixul de marketing in servici de materiale didactice: 4
6. | Politicile de produs si pret in servicii * Analize cu caracter interactiv. 4
* Cursul aplicativ. precum si toate
7. |Politicile de distributie, promovare si personal in servicii ’fi’iz;“if;‘*;u'ﬁggﬁ; ;‘fp?afgﬂ; 4
informatica a UCB.

Total 28

Bibliografie

C. lordache, M. Asandei, L.
Ciochina. A. Gangone

Marketing in servicii. Curs aplicativ, Editura Independenta Economica.
Pitesti, 2013

N. Hanciuc, C. lordache, A.
Simionescu,

N. Hanciue, C. lordache, A. Simionescu, Economia §i managementul
serviciilor, Ed. Independenta Economica, 2006

|| Popescu, A.Talpes,

M. loncica, M. Ioncicé, Economia serviciilor teorie si practici, Editia a llla, Ed
Uranus, 2003
M. loncicd. M. Padurean, D |M. loncicd, M. Padurean, D Popescu, A.Talpes, Economia serviciilor

aplicatii, Editura Uranus, 2004

V. Olteanu. V. Olteanu, Marketingul serviciilor, o abordare manageriala, Ed. Ecomar,
Bucuresti 2005
: Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare
(nr. ore)
Marketigul serviciilor - specializare 2
1. |a marketingului * Prezentarea unor subiecte teoretice de interes, teme
de studiu, bibliografie, sinteze, exemplificari,
Particularitati ale mediului de iolicitare puncte de .w:dfre si dialog cu stucji_en;ii. b
>, | marketing al firmei de servicii 2 Rezo%varea de aplicatii, pioblem? si st_udll de caz.
Realizarea de comparatii, analize si evaludri - cu
e scopul de a realiza o centrare pe student §i pe
] Coordonatele pietei serviciilor rezultatele invatarii 2
3. * Cursul aplicativ, precum si toate materialele
auxiliare, vor fi puse la dispozitia studentilor pe
Comportamentul consumatonilui de platforma informatica a UCB. 2
* servicii
, Mixul de marketing in servicii * Dialog, problematizare, aplicatii cu utilizarea 3
e materialelor existente pe platforma (cursul aplicativ.
4 baze de date, link-uri, bibliografie cu acces digital,
fisiere audio/video, resurse educationale deschise).
6 Politicile de produs si pret in * Dialog, problematizare, aplicatii cu utilizarea 2
i materialelor existente pe platforma (cursul aplicativ,




servicii baze de date, link-uri, bibliografie cu acces digital,
5 fisiere audio/video, resurse educationale deschise).
-' s o L * Rezolvarea de aplicatii. probleme si studii de caz. 2
- Politicile de distribufie, promovare |* Realizarea de comparatii, analize si evaluiri - cu
" |si personal in servicii scopul de a realiza o centrare pe student si pe
= rezultatele invatarii.
~_|Total 14
Bibliografie

1

(. lordache, M. Asandei, I.
Ciochind, A. Gangone

Pitesti, 2013

Marketing in servicii. Curs aplicativ, Editura Independenta Economica,

Simionescu.

N. Hanciuc. C. lordache, A.

2006

Economia §i managementul serviciilor, Ed. Independenta Economica,

1 0. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitifii epistemice, ol
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

!
1

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului, pentru actualizarea permanentd a continuturilor
l_d_igciplinei. De asemenea. se va tine cont si de recomanddrile reprezentantilor comunititii epistemice.

1 1. Evaluare

] = Lo 10.3. Pondere
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare dn ot il
Cunoasterea si utilizarea adecvata a Examen scris — rezolvarea a
conceptelor si notiunilor specifice doud subiecte teoretice, a 10
marketingului. grile si a unui studiu de caz/ a
11.4. Curs Stapanirea proceselor, fenomenelor, unei probleme. 80%
metodelor si tehnicilor caracteristice
marketingului.
Parcurgerea bibliografiei.
Participare activi la activititile didactice de |- minim doua raspunsuri in
seminar. cadrul seminarului (rezolvarea 5%
unui studiu de caz) - 10%
_ Efectuarea temelor de control - minim 2 teme de control 59%
[ 1.5. Seminar
/laborator Efectuarea testului de verificare - minim nota 5 la testul de 50
verificare 2
Intocmirea si susfinerea proiectului de - intocmirea si sustinerea 50
disciplina proiectului de disciplini IS
TOTAL 20%

11.06.
Standardul
minim de
performanta

Pentru absolvirea acestei discipline este necesard obfinerea unei note finale de minim
5(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
studentii trebuie sa dovedeascd cunoagterea notiunilor de bazd si a elementelor
fundamentale incluse in continutul disciplinei.

Data completarii

31.08.2025

Data avizarii in departament

Lect. univ. dr. Micuda Dan

Semnatura titularului de curs

18.09.2025

Semnatura titularului de seminar

Lect. univ. dr. Micuda Dan

Conf. univ. dr. Savu Mihaela

('%0'3

Semnatura directorului de departament




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

; s
I. Date despre program

I.1. Institufia de invatamant superior

[Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

I.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

I.4. Domeniul de studii:

Management

|.5. Ciclul de studii:

Iicenta

|.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Duh? despre disciplind
2 _1____[)c__-;:_ym|rc.:| disciplinei MANAGEMENTUL IMM-URILOR
2.2, Titularul activitatilor de curs Lect. univ, dr. Micuda Dan
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ, dr. Micuda Dan |
2.4. Anul de 2.6. Tipul de | ES (evaluare | 2.7. Regimul
studin 111 2.5. Semestrul I evalul:;re' sufnativé) d1sc:plgme1 Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
2 o 3.2. din care, 33
p:1. Numar de ore pe saptimana # curs/autoinstruire 2 seminar/laborator I
. g 3.5. din care, 3.6.
3"4' Toialions din: phatd ae fnvigingint e curs/autoinstruire 4 seminar/laborator H
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat 9 |
Examinari o
IAlte activititi: proiect individual 17

13.7. Total ore de studiu individual

3.8. Total ore pe semestru

3.9. Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- Manualul aplicativ; prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale:
calculator/ laptop, conexiune la internet.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz. aplicatii si elaborarea unui proiect,
calculator/ laptop, conexiune la internet

6. Competente specifice accumulate

6.1.
Competente
profesionale

C17. analizeaza date

C3. sintetizeaza informatii
C12. gaseste solutii pentru probleme

C32. identifica noi oportunitati de afaceri
C35. gestioneazd bugete

' Es (evaluare sumativi) = examen. Ec (evaluare continui) = venficarepe parcurs
% Ob = obligatorie; Op= optionali: As = asociatd (facultativd)



C42. identifica nise de piata
C44. prezinti rapoarte
C54. stabileste relatii de afaceri

6.2. CT11. lucreaza in echipe
Competente |CT19. demonstreaza spirit antreprenorial
transversale | CT20. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invagarii

7.1. Cunostinte

RI1.C1. Studentul/Absolventul identifici conceptele, teoriile si modelele specifice
managementului.

RI2.C2. Studentul/Absolventul defineste conceptele, modelele elementare consacrate in
managementul firmei si gestionarea afacerilor.

RI3.C3. Studentul/Absolventul aplicd rational si eficient conceptele. modelele
elementare consacrate in managementul firmei si gestionarea afacerilor.

Abilitti

RI4. Al. Studentul/Absolventul poate aplica in conditii de eficacitate si eficienta a
legislatiei, standardelor si principiilor specifice sistemelor de management.

RI5.A2. Studentul/Absolventul evalueaza critic si constructiv sistemul de management
si proiectarea afacerilor in conditii de eficienta si eficacitate.

RI6.A3. Studentul/Absolventul pot elabora documentatia specificd managementului
firmei si gestionarii afacerilor.

. 7:3.
Responsabilitate si | 7.2. Aptitudini /

autonomie

RI7.RA1. Studentul/Absolventul aplicid. in mod responsabil, principiile, normele si
valoril eticii profesionale in realizarea sarcinilor profesionale gi identificarea
obiectivelor de realizat si a riscurilor aferente.

RI8.RA2. Studentul/Absolventul identifica responsabilititile intr-o  echipa
pluridisciplinara si aplicd tehnici de relationare §i munca eficientd in echipa.

RI9.RA3. Studentul/Absolventul identifica oportunitatile de formare continua pentru
propria dezvoltare.

|
1
|

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate) %
8.1. Obiectivul |Cursul Managementul inovarii isi propune si familiarizeze studentii cu principalele nojiuni.
general al abordiri, metode si tehnici de management specifice IMM-urilor
disciplinei
8.2, Obiective |La finalul acestui curs, studentul va fi capabil:
specifice » S surprinda specificul IMM-urilor si rolul lor in economie.
» Si sesizeze oportunitatea inifierii unei afaceri.
* Si finteleagd rolul si importan{a realizarii unui plan de afaceri pentru
competitivitatea IMM-urilor.
» Si dezvolte capacitatea studentilor de concepere si redactare a unui plan de afaceri
pentru infiintarea sau dezvoltarea unei intreprinderi, pornind de la o idee proprie.
= Si dezvolte abilitafile argumentative ale studentilor in diferite situatii analizate.
= Si identifice caracteristicile distinctive ale organizarii si functionarii IMM-urilor .
bﬂ Contfinuturi
19.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Obearvigs
| (nr. ore)
I lntreprir_lderile mici si mijlocii si rolul lor in * Prelegerea, explicatia si 2
economie dialogul cu studentii, =
-, |Avantajele si dezavantajele afacerilor mici. printr-o prezentare 4
~" |Caracteristici problematica sub aspect




3. :_[-_‘_l_"c_)cesul de creare a intreprinderilor mici si mijloci teoretic i practico-aplicativ: 6
4. |Procesul managerial in firmele mici * Expunere, 4
5. |Modele de planuri de afaceri safis fie pecasniare e 4
- : I = materiale didactice:

6. |Managementul marketingului micilor afaceri * Analize cu caracter 4
7 Mgr}agerqutu_!_ resurselor umane in intreprinderile interactiv. )

mici gi mijlocii * Cursul aplicativ. precum si

' Aprovizionarea §i gestiunea stocurilor de materii toate 'l“a;‘?nal?.l? auiu:ilare_,lvor i =

|7 |prime si materiale in IMM puse la dispozijia studeniilor pe >

s platforma de e-learning a UCB.

= TOTAL 28
Bibliografie
Abrudan 1., Lobontiu G., Lobontiu, M., - IMM-urile si managementul lor specific. Editura Dacia, Cluj-
Napoca, 2002

Craciun L., ,Managementul strategic al intreprinderilor mici si mijlocii”, Colectia Nationala, Bucuresti,
2001

Drucker PF. Inovare si spirit intreprinzitor. Bucuresti: Editura Teora, 2000.

Nicolescu V.. Managementul IMM-urilor, Editura Economica, Bucuresti, 2001.

Russu C., Managementul IMM-urilor. Editura Expert, Bucuresti, 1996

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Chagrvag
(nr. ore)
I Studii de caz privind importanta si rolul IMM-urilor din dezbatere, studii de caz, 2
" |perspective dezvoltirii economiei. aplicatii
7 Studii de caz privind modalititile de incepere a unei afaceri | dezbatere, studii de caz, 2
* |in IMM-urile aplicatii
Studii de caz privind afaceri de success in randul IMM- dezbatere. studii de caz, 4
3 urilor pe baza unor planuri de afaceri bine intocmite aplicatii
4. |Aplicatii privind pragul de rentabilitate al unei afaceri studii de caz, aplicatii 2
5 Studii de caz si aplicatii privind procesul decizional in dezbatere, studii de caz, 2
= | IMM-urile
Sustinerea planurilor de afaceri pentru IMM realizate de Sustinerea planurior de 2
6. catre studenti afaceri
TOTAL T

Bibliografie

Abrudan I., Lobontiu G., Lobontiu, M., - IMM-urile si managementul lor specific, Editura Dacia, Cluj-
| Napoca, 2002

|Craciun L., .Managementul strategic al intreprinderilor mici i mijlocii”, Colectia Nagionald, Bucuresti,
2001

Drucker PF. Inovare si spirit intreprinzator. Bucuresti: Editura Teora, 2000.

Nicolescu V., Managementul IMM-urilor, Editura Economica, Bucuresti, 2001.

Russu C.. Managementul IMM-urilor. Editura Expert, Bucuresti, 1996

10. Coroborarea conginuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociagiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale §i angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va {ine cont §i de recomandarile reprezentantilor comunita{ii epistemice.




f 1. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere |
din nota finala

11.4. Curs

1.5, Seminar
/laborator

Cunoasterea  terminologiei  utilizate in

managementul IMM-urilor

Capacitatea de utilizare adecvata a notiunilor
din managementul IMM-urilor

Inelegerea importantei studiilor de caz in
managementul IMM-urilor

Capacitatea de a construi conexiuni intre

_ Egl_:egoriile managementului IMM-urilor

Examen scris in sesiunea de
examene (subiecte sinteza,
grile, aplicatii)

60%

Insugirea problematicii tratate la curs s§i
seminar

Capacitatea de a utiliza corect metodele,
modelele si tehnicile aferente
managementului IMM-urilor

Capacitatea de a selecta cele mai bune optiuni
privind managementul IMM-urilor in situati
concrete

Evaluarea argumentelor proprii sau sustinute
de altii in privinta managementului IMM-
urilor

- predarea si sustinerea
proiectului individual
(realizarea unui plan de
afaceri pentru infiintarea
unui IMM)

- minim un raspuns in
cadrul seminarului

- un test pe parcursul
semestrului

40%

Total

100%

I1.6. Standardul
minim de
performanta

- rezolvarea subiectelor de pe biletul de examen la nivel satisfacator (la nivelul notei 5),
participarea la jumatate dintre activitdfi si acumularea unui punctaj la seminar care si-i
permita studentului participarea la examen.

Data Semniitura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Lect. univ. dr. Micuda Dan Lect. univ. dr. Micuda Dan

Data avizdrii in /‘ Semndtura directorului de
departament

departament
J Conf. univ. dr. Savu Mihaela

4 :

18.09.2025




FISA DISCIPLINEI

3 (programa analitica)
. Date despre program

I.1. Institutia de invatamant superior \Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti
1.2. Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

[.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea):  [Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT OPERATIONAL

2.2, Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Laura Moraru

2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Laura Moraru

2.4. Anul de 2.5. 2.6. Tipul de 2.7. Regimul :
studiu [ Semestrul | ] evalll?are ES di:q;n:iplf.%w::il J__ Up

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdfilor didactice) e e o e

H . Numar de ore pe sdptimana 4 cussﬁisgi;gtﬁi " 2 3.3. seminar/laborator 2

3.4, Total ore din planul de invagamant | 42 cui}i L?tlc:l;i r‘i:tl;eut re| 28 | 36 seminar/laborator 14

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 10

Pregatire seminarii/laboratoare. teme, referate, portofolii i eseuri i 28

Tutoriat -

[- xaminari 6

Alte activita{i: proiect individual 14

3.7. Total ore de studiu individual 83

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numar de credite 5 T

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Management, Managementul resurselor umane ) g’

4.2, de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne:

5.1. de desfasurare a - cursul (manualul) aplicativ;
cursului - pentru activitatile online: calculator/ laptop, conexiune la internet, tabla
electronicd/aplicatie whiteboard
- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
5.2. de desfigurare a L SRR P

utilizand platforma de elearning a UCB;

seminarului/laboratorului i
- cursul (manualul) aplicativ.

1 Ob = abli gatorie; OUp= oppionald; As = asociata (facultativa)




6.1. Competente

profesionale

6. Competente specifice acumulate

C6. sintetizeaza informatii

C11. aplica metode stiintifice

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
(C24. gaseste solutii pentru probleme

C31. imbunétiteste procesele de afaceri

C44. contribuie la cresterea fluxului de productie

C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor

2

6.2.
Competente

transversale

7. Rezultatele inviirii

CT3. isi asuma responsabilitatea
CT9. se adapteaza la schimbare
CT14. face fata stresului

CT16. este atent la detalii

CT17. solutioneaza probleme
CT20. gandeste in mod inovator

7.1. Cunostinte

RI1.C1. Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate referitoare la planificarea
productiei si controlul acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie, precum si la
managementul calitatii.

RI2.C2. Studentul/Absolventul demonstreazi cunostinte de fundamentare a elementelor de
cost al productiei.

RI3.C3. Studentul/Absolventul acumuleazi si utilizeaza cunostinte referitoare la elaborarea
strategiilor operationale privind lansarea si urmdrirea in fabricatie, precum si analiza
rezultatelor obfinute in raport cu obiectivele stabilite.

7.2. Aptitudini /

-
r~

Responsabilitate

Abilitati

si autonomie

de productie si a celor operationale.

RI4.Al. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini si abilitati avansate de programare si
organizare a productiei, precum si de proiectare a liniilor de productie.

RIS.A2. Studentul/Absolventul dezvolta abilititi organizatorice si de comunicare in cadrul
echipelor, legate de planificarea productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe baza
alocdrii optime a resurselor pentru atingerea obiectivelor propuse.

RI6.A3. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini si abilitati tehnice gi analitice legate de
intelegerea sistemelor de productie si de optimizarea proceselor in acest domeniu, de analizi
a datelor si de adoptare a deciziilor optime de fabricatie, in vederea implementirii strategiilor

RI7.RA1. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia $i coordona procese de
fabricatie, de a proiecta linii de productie, pe baza alocarii optime a resurselor, a determindrii
capacitatii optime si a fundamentarii costurilor specifice.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

'8.1. Obiectivul

|
| al
ey notiunilor esentlale specifice sistemului managementului operational.
disciplinei |~ " —
8.2. Obiective |. cunoasterea diferitelor concepte de bazi, a componentelor managememulm operational si
specifice a caracteristicilor acestuia;

Disciplina ,,Management operational” urmdreste prezentarea conceptelor, principiilor i

- aplicarea teoriilor $i principiilor de management operational;
- elaborarea programelor de productie, dezvoltarea capacitatii de a planifica activitatile de|
operatiuni, proiectarea de produse, servicii si tehnologii, de a dimensiona capacitatea de|
operare si de a amplasa optim activele de productie.




9. Confinuturi
9.1. Curs/Autoinstruire Metode de predare Observatii (nr. ore)
Conceptul de management operational. -

L. Subsis]:emele operagiuni]or o * I’l:elegerea. exphcatpl e 2

2. |Planificarea strategica a operatiunilor d:al.ogul G sudents, 2

- _ — printr-o prezentare

3 ,.I.j.r_“L".fEfa“’a produsfe!m‘*, serviciilor i _pro_ccselor problematica sub aspect 2 -
& P!‘t:\f.lzf:l.um’:a operatiunilor de productie si a teoretic si practico-aplicativ; ’

E ?’ﬁ;lff':!;:ea capacitatii e i <

A L pacieiy de oper LA insotitd de prezentare de  |— =

6. |Elaborarea organizarii de proces si de produs materiale didactice: 2

7. |Proiectarea postului $i msurarea muncii * Analize cu caracter 2

8. |Managementul proiectului operational it interactiv. _ 4
o Sisteme de programare i planificare de ansamblu a tCursuI aplicativ, pre}:l:{m 2 4
|7 |productiei si serviciilor oate matenaiele_aumlllg_ire.
| 10. | Programarea operatiunilor vor 1 pusc la dispoziia 2
| 11. | Bazele controlului stocurilor stqdenntnr_p ¢ platforma 2

12, [Planificarea necesitafilor materiale i 2

TOTAL 28

Bibliografie

grila, Editura ASE, Bucuresti, 2023.

Dobrin C., Moldoveanu G., Management operational, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2016.
Ganescu C., Management operational — note de curs, UCB Pitesti, 2022-2023.

Ipate D., Elemente fundamentale in managementul operatiunilor, Constanta, 2010.
Militaru Gh., Managementul productiei i al operatiunilor, Ed. ALL, Bucuresti, 2008.
Moldoveanu G., Dobrin C., Dima A., Barbu C., Boghian R., Management operational. Studii de caz §i teste

Moldoveanu G., Metode actuale de management operational, Ed. Matrix Rom, Bucuresti, 2003.
Radu E., Management operagional, Ed. ASE. Bucuresti, 2006.
Slack N.., Chambers S.. Johnston R., Managementul operational, Ed. CODECS, Bucuresti, 2011.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii (nr. ore)
| Conceptul de management operational. Dezbatere, studii de caz, 2
" |Subsistemele operatiunilor aplicatii =
- | Previziunea operatiunilor de productie si a|dezbatere, studii de caz, aplicatii 5
~ |serviciilor
3, |Planificarea capacitatii de operare dezbatere, studii de caz, aplicatii 2
4 Elaborarea organizirii de proces si de|dezbatere, studii de caz, aplicafii 2
produs
5. |Managementul proiectului operational dezbatere, studii de caz, aplicatii 2
6 Sisteme de programare si planificare de dezbatere, studii de caz, aplicaiii 2
- ansamblu a productiei si serviciilor .
7. |Bazele controlului stocurilor dezbatere, studii de caz, aplicatii .
TOTAL 14

ﬁi_l;liogra'ﬁe

‘grila. Editura ASE, Bucuresti, 2023.

Dobrin C., Moldoveanu G., Management operational, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2016
Ganescu C., Management operational — note de curs, UCB Pitesti, 2022-2023.

Ipate D., Elemente fundamentale in managementul operafiunilor, Constanta, 2010
Militaru Gh., Managementul productiei i al operatiunilor, Ed. ALL. Bucuresti, 2008
Moldoveanu G., Dobrin C., Dima A., Barbu C., Boghian R., Management operational. Studii de caz i teste

Moldoveanu G., Metode actuale de management operational, Ed. Matrix Rom, Bucuresti, 2003
Radu E., Management operational, Ed. ASE, Bucuresti, 2006
Slack N.. Chambers S., Johnston R., Managementul operational, Ed. CODECS, Bucuresti, 2011




10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdarile reprezentantilor comunitafii epistemice,
asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

H . Evaluare

11.3. Pondere
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare din nota
finala
(4G - examenul rezolvarea unei aplicatii, intrebari grila 70%
A5 - activitatea din timpul semestrului | vezi activitatea de seminar/laborator 30%
o) e et participarea la dezbateri 7%
seminarului
: s S propunerea a doua aplicatii. la sfargitul o7
]l ;1:1 ﬁ;iﬁ;?mar - predarea proiectului individual ﬁecé_rui St e - 8_«..
- un test pe semestru testul contine doua aplicatii 8%
- frecventa - 7%
L Total - 30%
I'1.6. Standardul
minim de - rezolvarea a 50% din activitatile specifice examenului $i seminariilor
erformanta
Data Semnitura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025 Lect. univ. dr. Moraru Lect. univ. dr. Moraru Laura
Laura
Data avizirii in Semnatura directorului de
departament departament

18.09.2025 Conf. univ. dr. Savu Mihaela

<




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

|-Iu:f:r. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

|

ANTREPRENORIAT. DERULAREA
AFACERILOR ECONOMICE

Lect. univ. dr. Laura Maria Moraru

2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3, Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Laura Maria Moraru

; ES :

2.4, Aol I 35 Gemestril | 1 | 0L e {20 - Regmul | o

de studiu de evaluare . disciplinei
L sumativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptimana 3 o du? oy 2 |3.3. seminar/laborator | 1

curs/autoinstruire

‘3.4. Total ore din planul de invajamant 42 cu::s:fz;uc‘:;r;:sa:rz}re 28 |3.6. seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme. referate, portofolii si eseuri 10 |
Tutoriat -
Examinari 10
Alte activititi: elaborare proiect de disciplind (portofoliu aplicatii gi analiza unui produs bancar) 33 |
13.7. Total ore de studiu individual 83
13.8. Total ore pe semestru 125
13.9. Numar de credite S

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

'5.1. de desfasurare a
{cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale modemne;
- cursul (manualul) aplicativ
- calculator/ laptop. conexiune la internet

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- cursul (manualul) aplicativ si culegerea de lucrari aplicative
- calculator/ laptop, conexiune la internet

! Es (evaluare sumativil) = examen, Ec (evaluare continui) = verificarepe parcurs

’ Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C1. asigurda managementul de proiect

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu

C3. aplicd tehnici de analiza statistica

C4. gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile gi usor de gasit
C7. sintetizeazi informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C12. aplica metode stiintifice

(C25. administreaza indicatorii de evaluare a proiectului
C29. realizeaza analize de date

C30. interpreteaza informatiile comerciale

C31. imbunititeste procesele de afaceri

(C32. gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor
C33. analizeaza contextul unei organizatii

C35. identifica indicatori-cheie de performanta

6.2. Competente transversale

CT]1. da dovada de initiativa

CT2. isi asumd responsabilitatea

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT4. demonstreaza angajament

CTé. gandeste analitic

CT9. lucreaza in echipe

CT10. face fata stresului

CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii

CT13. solutioneaza probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial
CT15. gandeste in mod movator

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. demonstreaza cunostinie avansate in privinta teoriilor. conceptelor s
instrumentarului necesar initierii, planificérii, implementérii, exploatarii si monitorizarii
proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a calitafii si a resurselor
in cadrul proiectelor.

RI2.C2. are cunostintele si infelegerea criticd necesare privind formarea si dezvoltarea
echipelor de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare in cadrul
proiectelor.

RI3.C3. demonstreazid cunostinie antreprenoriale, pe baza identificdrii §i aplicarii
principiilor de performanti in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice
(studii de fezabilitate si planuri de afaceri).

RI4.C4. acumuleaza cunostinte necesare investigirii mediului endogen §i exogen
organizatiei, in vederea fundamentarii deciziei de investifie §i a inifierii, implementirii,

supervizirii si evaludrii proceselor investifionale.

]



7.2. Aptitudini / Abilitati

La finalul cursului studentul:

RI5.Al. dezvolta aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizind metode
clasice §i moderne, bazate pe utilizarea rationald a resurselor in cadrul proiectelor, pe
dimensionarea optimd a costului si a bugetelor acestora, {indnd cont de identificarea si
analiza riscurilor.

RI6.A2. dezvolta abilitati avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de
formare a echipelor de proiect.

RI7.A3. dezvolti abilitdti antreprenoriale (gandire creativi, inovare, adoptare de decizii,
educatie financiara, negociere) pentru derularea proceselor investifionale.

RI8.A4. dezvolta abilitati de analiza si evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau
pe subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de
optimizare, in vederea derularii in conditii optime a proceselor investifionale.

7.3
Respon-
sabilitate si
autonomie

|

La finalul cursului studentul:

RI9.RAL1. | demonstreazi capacitatea de a initia, implementa si monitoriza proiecte. in
contextul alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific
domeniului (grafice retea, antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software specializate).

8. Obiectivele disciplinei

| general al

8.1. Obiectivul | Cyrsul isi propune formarea unei gandiri corecte cu privire la modul de conducere, organizare

si decizie in afacerile economice interne si internafionale, cu referire directd la modalitatile de

disciplinei contractare si de derulare a afacerilor.
8.2. Obiective |_ asigurarea fondului de cunostinte, abilitati si deprinderi precum si familiarizarea
specifice studentilor cu unele aspecte privitoare la modul de conducere, organizare si decizie in

afacerile economice interne si internationale, cu referire directd la modalitatile de
contractare si derulare.

- realizarea contractelor comerciale in vederea derulirii eficiente.

- elaborarea documentelor necesare expedierii, asigurérii i platii marfii contractate.

- stabilirea corecta a riscurilor in derularea afacerilor economice.

- proiectarea derularii unei afaceri economice.

9. Confinuturi

. : ; Obs.
9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare o)
| | Consideratii generale privind antreprenoriatul si afacerea economica p
i * Prelegerea, explicatia si T
, |Consideratii generale privind antreprenoriatul §i afacerea economica dial_ogu] cu studentii. 3
g printr-o prezentare i
. |Géndirea strategicd in derularea afacerilor economice si| problematica sub aspect 5
" |antreprenoriat teoretic §i practico- =
4 Géndirea strategicd in derularea afacerilor economice si aplicativ; o
" |antreprenoriat * Expunere, =
5. |Etapele derularii afacerilor economice (I) insotita flﬂ prffzenifire de B
.('1.'._ _Etapele deruldrii afacerilor economice (II) *m::-;?izl: i:iiiggfér 2
7. |Etapele deruldrii afacerilor economice (I1I) interactiv. 2
8. |Etapele derularii afacerilor economice (IV) * Cursul aplicativ, precum )
9. |Expedierea marfurilor $1' tpate materialele 5
- - i auxiliare, vor fi puse la
10, {E spodinres salsturilor dispozitia studentilor pe 2
1L Asigutarea in afal?erile economice platforma de e-learninga | A
1 2. | Vamuirea marfurilor UCB. 2
| 3. | Tehnici de plata si garantii in afacerile economice 2
I4. | Bilantul disciplinei 2
Total 28




Bibliografie

Ciochina luliana, Gherman Liliana,
Dugan Silvia, Panoiu Laura, lordache
Emilia. Laura Dindire, Razvan
Decuseara

Derularea afacerilor economice. Curs aplicativ, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2014

Ciochind [uliana, Gherman Liliana,
Dugan Silvia, Panoiu Laura, lordache
Emilia

Managementul proiectdrii i deruldrii afacerilor, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2009

Ciochina I, Gust M, Sirbu A,
Crigorescu R, lordache C, Luta D,
Manole S, Panoiu L, Cebuc I,
Grigorescu S, Chitu Ramona,
Decuseard Razvan

Ghidul intreprinzatorului, pentru o afacere competitiva, Ed. Independenta
Economici, 2008.

Puiu Alexandru

Management in afacerile economice. Promovare, negociere, contractare
— tratat”, vol.l. Ed. Independenta Economica. Pitesti. 2008

Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
__|ore)
|. | Seminar introductiv/Antreprenoriat si Initierea afacerilor discutii libere 2
2 | Clauzele contractuale in procesul de derulare studiu de caz, aplicatii, portofoliul. | 2
proiectul, simularea, dezbateri,
- referate, discuii libere
3. |Ghid pentru inceperea propriei afaceri studiu de caz. aplicatii, portofoliul, | 2
proiectul, simularea, dezbateri,
referate, discutii libere =
4. |Planul de afaceri - instrument fundamental in| studiu de caz, aplicatii, portofoliul. | 2
antreprenoriat proiectul, simularea, dezbateri,
referate, discutii libere
5. |Logistica procesului de derulare, Intocmirea dosarului de | studiu de caz, aplicatii, portofoliul, | 2
derulare a afacerii proiectul, simularea, dezbateri,
g referate, discutii libere
6. |Expedierea marfurilor Asigurarea, Vamuirea marfurilor| studiu de caz, aplicatii, portofoliul. | 2
datoriei, verificarea garantiilor materiale. proiectul, simularea. dezbateri.
referate. discutii libere
7. |Tehnici de plata utilizate in afacerile economice studiu de caz, aplicafii, portofoliul, | 2
.Acoperirea riscurilor prin utilizarea garantiilor proiectul, simularea, dezbateri.
referate, discuii libere
Total 14

_B-ibliograﬁ::

Ciochina Iuliana, Gherman Liliana,
Dugan Silvia, Panoiu Laura, lordache
Emilia, Laura Dindire, Rdzvan
Decuseara

Derularea afacerilor economice. Curs aplicativ, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2014

Ciochina Tuliana, Gherman Liliana,
|| Dugan Silvia, Panoiu Laura, lordache
Emilia

Managementul proiectdrii i deruldrii afacerilor, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2009

Puiu Alexandru,

Management in afacerile economice. Promovare, negociere, contractare
— tratat”, vol.I, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2008

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociafiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale §i angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a confinuturilor
disciplinei. De asemenea, se va {ine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitétii epistemice.




11. Evaluare

<

. = =53 11.3. Pondlere
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare s
Cunoagterea terminologiei utilizate 1n|- examen — raspunsuri la doua
antreprenoriat §i  derularea  afacerilor |intrebari §i rezolvarea unei
economice aplicatii (studiu de caz)
Capacitatea de utilizare adecvata a nofiunilor
din antreprenoriat si derularea afacerilor
11.4. Curs economice 60%
Intelegerea importantei studiilor de caz in
antreprenoriat si derularea afacerilor
" economice
Capacitatea de a construi conexiuni intre
tehnicile specifice
Tnsusirea problematicii tratate la curs si|- minim un raspuns in cadrul
seminar; seminarului (rezolvarea unui
Capacitatea de a utiliza corect conceptele i |studiu de caz) - 10%
teoriile din domeniul antreprenoriatului, |- Predarea portofoliului de
contractirii si deruldrii afacerilor, utilizarea|teme de rezolvat -20%
corectd a limbajului de specialitate
Competenfa si discerndmantul in selectarea
11.5. Seminar |si aplicarea tehnicilor optime de derulare a 40%
/laborator unei afaceri si antreprenoriat.
Capacitatea de aplicare creativa a tehnicilor
de cercetare din domeniul antreprenoriatului
si derularii afacerilor, precum si de a rezolva
problemele specifice acestui domeniu,
| inclusiv cunoasterea tehnicilor optime de
| derulare a unei afaceri
| - frecventa activa i participativa - 10%
E‘:aﬁdm_ aal | rez:olva.r.ea aplicatiei practice de pe biletul de examen la nivel satisfacator (la nivelul
P notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care si-i permita studentului participarea la
examen.
performanta
Data completarii Semndtura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
31.08.2025 Lect. univ. dr. Laura Moraru Lect. univ. dr. Laura Moraru
Data avizirii in departament Semndatura directorului de departament
18.09.2025 Conf. univ. dr. Mihaela Savu




FISA DISCIPLINEI

(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior

Universitatea “Constantin Briancoveanu” din Pitg;igi;

1.2. Facultatea;:

Stiinte Economice si Juridice

' 1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventa redusa

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENT COMPARAT

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Talmaciu [uliana

;_2.3. Titularul activitdtilor de seminar

Lect. univ. dr. Talmaciu luliana

’ 2.7.
2.4. Anul 2.6. Tipul .
Al m o pas Sl B 00T g Regimul | Op
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice) .
3.1. Numar de ore pe siptiména 3 3, dm. care,lcursf 2 3.3. seminar/laborator 1
autoinstruire
14-T0t€] o chin Pl e 42 % d'm. care,.curs.r" 28 3.6. seminar/laborator 14
invatamant autoinstruire
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28 |
Documentare suplimentara in biblioteca. pe platforme electronice de specialitate si pe teren 23
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28 |
Tutoriat CEN
Examindri oty et
_Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numir de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e

e Management, Economie mondiala, Comunicare - negociere in

4.2. de competente

» Cunoasterea unor notiuni elementare de economie $i management

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
- note de curs;
- calculator/ laptop, videoproiector, conexiune la internet.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplica{ii si elaborarea in echipa
a unui proiect care si analizeze impactul culturii nationale asupra
managementului in diferite ari;
- note de curs.

- calculator/ laptop, videoproiector, conexiune la internet

' Oh= obligatorie; Op= opfionald; As = asociatd (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente

2631 Economisti

C5. gestioneaza dezvoltarea profesionald personala
C6. promoveaza transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C12. aplica metode stiintifice

C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
2421 Analisti de management si organizare

C135. evalueaza factorii de risc

C32. gestioneazi cunostintele in domeniul afacerilor
C38. stabileste relatii de afaceri

(C39. analizeaza cerinte de afaceri

C40. coordoneazi o echipa

profesionale

6.2.
Competente
transversale

CT2. isi asuma responsabilitatea
CT7. se adapteaza la schimbare
CT9. lucreaza in echipe
CT11. gandeste critic
CT13. solutioneaza probleme
CT15. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. identificd obiectul de studiu al stiintei managementului comparat, pe baza unor
cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile manageriale, a
instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor la nivel international, in
vederea adoptirii deciziilor optime, in context intercultural.

RI12.C2. acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul strategiilor
si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea
acestora in cadrul organizatiilor care functioneaza pe plan international.

RI3.C3. acumuleazd cunostinie avansate referitoare la sistemului de management al
organizatieci i la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional,
informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane) sub impactul culturii
nationale.

7.2. Aptitudini / Abilitati

La finalul cursului studentul

RI4.A1. dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor 1 politicilor
organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de
management al organizatiei si a subcomponentelor acestuia, ca urmare a analizei
comparative a sistemelor si practicilor manageriale din diferite tari;

RI5.A2. dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor de naturd informationala. decizionala si organizatorica in
cadrul organizatiilor, specifice managementului international comparat.

RI6.A2. dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de
management pentru solufionarea problemelor complexe de naturd economico-
manageriala din cadrul organizatiilor, adaptate unui mediu multicultural.




7.3. Responsabilitate si
autonomie

Ia finalul cursului studentul

RI7.RA1. demonstreazi capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la
nivelul funcfiunilor organizatiei cat si in ansamblul acesteia s$i asumarea
responsabilitatilor specifice postului de manager, in vederea initierii, implementarii si
monitorizarii strategiilor si politicilor organizationale, in contextul unei economii
globalizate.

RI8.RA1. demonstreazi capacitatea de analiza si sintezd manifestata prin interpretarea si
integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managermentului comparat, in vederea
adoptirii  deciziilor optime in cadrul organizatiei care activeazd intr-un mediu

intercultural.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

general al
disciplinei

8.1. Obiectivul

Cursul de .Management comparat” urmareste familiarizarea studentilor cu
procesele si relafiile manageriale din organizatii ce funcfioneaza in contexte
diferite, axdndu-se asupra identificarii si analizirii asemanirilor si deosebirilor
sistemelor manageriale, in vederea favorizarii transferului international de know-
how managerial si cregterii eficientei si eficacitatii organizatiilor care functioneaza
intr-o economie globalizata.

specifice

8.2. Obiective | . gnaliza con{inutului managementului comparat;

- identificarea si analiza factorilor culturali care contribuie la performantele
organizationale;

- analiza caracteristicilor managementului american (evolutie, metode de motivare,
structuri organizatorice, proces decizional) ;

- identificarea elementelor esentiale ale managementului japonez;

- cunoasterea elementelor specifice managementului european;

9. Continuturi

" - Oh q r _E
9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare {nrb;:‘:::]
| Elemente introductive in managementul comparat: 2 :
" |continut, dimensiuni si obiective . o W
2. |Scoli si modele de management comparat lzlgzllegijea’ exp:llcat.l? ¥ 2
3. | Abordarea multiculturald a lui Geert Hofstede F’fr e f““h 2
Impactul culturii asupra modelelor nationale de AR o
4. elbE problematica sub aspect 4
< |Particularitd(i ale contextului economico — social in L i‘ practico-aplicativ; - 2
3. ISUA Expunere,
i< : : 7 insotitd de prezentarede [
6. ;El:gaet:f:jﬁegg;c;ﬁc managementului companiilor il e 4
’ ———= Ta — * Analize cu caracter
[ T v
7 E,l::;zzsm generale ale culturii $i economiei e 2
; P e * Cursul aplicativ, precum si
8. F;Toﬁ:;:nmti ale managementului in firmele toate materialele auxiliare, vor y
J fi puse la dispozitia
i i itati : 2
9. Maltlag:eur;lqntm in Europa. Particularitati ale studentilor pe platforma de e- 2
contextului european {earnine a OB o |
|10 |Caracteristici ale managerilor europeni 5 2
1 |Managementul in Romania 2
Total 28




Bibliografie:

Burdus E., ,Management comparat international”, Ed. Pro Universitaria, 2017

Ganescu C., ,Management comparat in context intercultural”, Ed. Independenta Economica. 2014;
Istocescu A., ,Civilizatie, cultura, management”, vol. 1, editia a [V-a, Ed. ASE, 2019

Marinas C. -V., ,Managementul comparat al resurselor umane”, Ed. Economica, 2010

Nicolescu O., ,Management comparat: Uniunea Europeand, S.U.A. si Japonia™, edifia a Vl-a,
Editura Economicé, 2011

Talmaciu I, ., Management comparat”™, note de curs, Universitatea Constantin Brancoveanu, 2025

9.2. Seminar/laborator Metode de predare sl e
( nr. de ore)
Managementul comparat, elemente de confinut dezbatere, comparatie,

1. |si importan{d. Scoli si modele de management exercitii 2
comparat =l
Influenta culturii nationale asupra | dezbatere. aplicatii, studii de

2. |managementului conform dimensiunilor caz 2
culturale ale lui G. Hofstede

3. |Principiile managementului american studii de caz, aplicafii 2

4. |Modelul japonez de management dezbatere, aplicatii, test 2
Analiza comparativai a managementului S

5. : : i aplicatii, jocuri de rol 2
american si a celui japonez =11

6 Caracteristici ale managementului in Marea| aplicatii, studii de caz, teste 5

" |Britanie, Franta si Germania grila =

7. |Managementul in firmele din Romania prezentiri, recapitulare 2

Total 14

Bibliografie:

Burdus E., ,Management comparat international”, Ed. Pro Universitaria, 2017

Ganescu C., ,Management comparat in context intercultural”, Ed. Independenta Economica, 2014;
Istocescu A., ,,Civilizatie, culturd, management, vol. 1, editia a IV-a”, Ed. ASE, 2019

Nicolescu O., ,Management comparat”, Ed. Economica. 2008

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentanfilor comunitafii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramudui

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor

disciplinei. De asemenea, se va tine seama §i de recomandarile reprezentanfilor comunitafii
epistemice.

11. Evaluare

10.3. Pondere din

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare
nota finala
» e ; ;eafg;area subiectelor de 20%
10.4, Curs - vezi activitatea de
- activitatea din timpul semestrului : 30%
seminar/laborator
1= = g Participare la dezbateri,
- minim un raspuns in cadrul : S -
; . riaspunsuri la aplicatii, 30%
seminarului T 5
‘ exercitii, studii de caz
10.5. Seminar : - ~ind
/laborator ) proiect (un stuchu d'e Yot prom : 1 :
influenta culturii nationale asupra|Sustinerea proiectului in 40%

managementului din tara X, |echipa
conform modelului lui Hofstede)

4



Rezolvarea testului in

- : . 30%
timpul seminarului

- test de evaluare

10.6. Standardul |Insugirea problematicii tratate la curs si seminar. Pentru obtinerea notei minime.
minim de studentul va dovedi insusirea notiunilor de baza si aplicarea acestora corect, logic
performanta si coerent in contexte specifice. S |
Data Semndtura Semnatura L
completarii titularului de cur titularului de se r
12.09.2025 Lect. univ. dr. Talmaciu fyliana Lect. univ. dr. Talfgaciu
luliana
Data
avizirii in Semnatura
departament directorului de departament
Conf. univ. dr. Savu Mihaela
18.09.2025 2



? FISA DISCIPLINEI
; (programa analitica)
1. Date despre program
1.1, Institutia de invatimant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: tiinfe Economice si Juridice
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti
1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta e
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecveniredusa
2. Date despre disciplina
'2.1. Denumirea disciplinei Comert international si politici comerciale
2.2, Titularul activitdilor de curs Conf. univ. dr. Voicu Oana-Luminita |
' 2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Voicu Oana-Luminita ]
2% anul 1 25 Semestral | m | 26:Tipul [ po | 27.Regimul | |
de studiu de evaluare disciplinei |
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitafilor didactice) Bt sy g
'3.1. Numar de ore pe saptamana 3 3'2';' dm_ care, €IS 1 5 13.3. seminar/laborator 1
autoinstruire
3.4. Total ore din planul de invaamant | 42 | > M €4 CUS | 98 |36 ceminar/laborator| 14
automstruire
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 26
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii §i eseuri 25 |
Tutoriat b= 0
_?___\:dnlln'll'l 8
Alte activitii 4
3.7. Total ore de studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numir de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1, de curriculum

e Economie europeand, Dezvoltare regionala in UE, Economie si organizatii
mondiale

4.2. de competente

e Cunoasterea conceptelor de baza specifice comertului international.
teoriilor si doctrinelor economice. cu accent pe cele care vizeaza comertul
international. Identificarea si aplicarea unor concepte. metode si indicatori
privind comerful exterior.

3. Condifii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri interactive;

- suport de curs (manualul aplicativ);

- protejarea proprietdtii intelectuale a titularului de curs asupra manualului
aplicativ, a syllabusului $i a tuturor materialelor auxiliare repartizate
studentilor.

S.2. de desfigurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta in dezbateri. studii de caz. proiecte, referate;
- suport de curs (manualul aplicativ):

- reglementarile si legislatia in domeniu.

! Op = disciplind optionala

/3



6. Competente specifice acumulate ,

6.1. Competente
profesionale

C1. Asigura managementul de proiect. :‘
C2. Furnizeaza rapoarte de analizi cost-beneficiu .

C3. Aplica tehnici de analiza statistica.

(4. Gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit.
C35. Gestioneaza dezvoltarea profesionala personala.

C6. Promoveaza transferul de cunostinte.

C7. Sintetizeaza informatii.

C8. Executa calcule matematice analitice.

C9. Interactioneaza profesional in mediile de cercetare 1 profesionale.

C10. Analizeaza tendinte economice.

2
=]
=
v}
o
i
[or)
o

transversale

CT1. Da dovada de initiative.
CT2. Isi asuma responsabilitatea.
CTé. Gandeste analitic.

CT9. Lucreaza in echipe.

7. Rezultatele invatarii 8 _

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:
RI1.C1. Acumuleazd cunosiinje avansate in privinia teoriilor, conceptelor si instrumentelor
analitice necesare intelegerii §i explicarii fenomenelor ce tin ce comerful international si

politicile comerciale pe plan international.
RI2.C2. Demonstreaza infelegerea sistemului comercial international si a subcomponentelor

sale, inclusiv politicile comerciale ale gruparilor integrationiste i ale statelor.

7.2. Aptitudini /

Abilitati

La finalul cursului studentul:

comerciale pe plan international, atit din perspectiva observatorului neutru informat, cat si a
decidentului de politici economice.

RI4.A2. Aplica instrumente de analizd a fluxurilor comerciale internationale, precum si
insrumente de politicd comerciala/conexe acestora. inclusiv din perspectiva anireprenorului in

mediul international.

{ o]
RI3.Al. Analizeazi §i interpreteaza fenomene ce {in de comertul international i politicile

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul:

RI5.RA1. Dovedeste disponibilitate si profesionalism in asumarea gi executarea de funciii $i
sarcini ce tin de participarea la decizie, consultantd. analiza si expertizd de politici publice
(comerciale si conexe)., de activitatea si diplomatia in cadrul organizatiilor internationale
(guvernamentale si neguvenamentale) de profil. precum si de realizarea de analize $i studii

specifice in domeniul strategiilor de politica comerciala.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competengelor specifice acumulate)

8.1

Obiectivul
general al
disciplinei

Studierea acestei discipline i1 propune formarea unei gandiri economice a studeniilor, ca
viitori economisti. in vederea analizei, evaluarii si interpretarii corecte a fenomenelor si
proceselor specifice comerfului international, in contextul schimbarilor mondiale.

|
|

8.2. Obiective
specifice

definirea conceptelor, teoriilor §i caracteristicilor specifice comerfului international

cunoasterea structurii §i a mecanismelor de functionare a comerfului international

- insugirea unor concepte de baza i instrumente de politica comerciala vamala si
netarifard, de politica comerciala de promovare si stimulare a exporturilor;

- identificarea principalilor factori de influenta asupra relatiilor comerciale
internationale

- definirea cadrului juridic al relatiilor economice internationale

- prezentarea cadrului institutional al comer{ului international

2/5



- prezentarea $i analizarea raportului protectionism-comert liber
- identificarea principalelor trasaturi si tendinfe ale comertului international postbelic
- analiza comerfului exterior romanesc, in contextul actual

9. Co ;f;;fnururi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Qosetyoin
PR (nr. ore)
1. [Evolutia comertului international T 2
2. |Fundamente teoretice ale comertului international * Prelegerea, explicatia i 4
. |Politicile comerciale : concept ; trisiturile dialogul cu studentii, printr-o
?, . |protectiei economiei nationale prin intermediul prezentarg 43I bl?mat"c}f sub 2
| |instrumentelor de politicd comerciala ; evolutia ARPECLIROIEAC 51 Praclon-
. |politicilor comerciale in perioada postbelica aplicativ;

4 |Cadrul institutional al comerfului internafional la | LN 4

" Vekvel kol Expunere, insofita de prezentare

5. |Caracteristici si tendinte ale comertului european de matoriale didactice; 2

6. |Politica comerciald a Uniunii Europene A P e 4

7. |Instrumente de politicd comerciald vamala ¥ 2

8. inst.n..lmente de Po]iticz‘i comerciala E]et.arifarft * Suportul de cus i toate e |
9. Politica i_:omermalé de promovare si stimulare a atatinlels soiliare vor s puse la 9

c)xp 2 f't‘un[or - p— dispozitia studentilor pe platforma
0. Politica comerciala de export a Romaniei, ca stat lettiormet A UICH 4
. '|membru al UE
Total 28

Bibliografie

|.Iordache Emilia., Comer{ internafional i politici comerciale (curs aplicativ)., Ed.

Mihailescu Mariana..
|| Voicu loana-lulica

Independenta Economica, Pitesti, 2010.

[2. Miron D.. Cojanu V.

Comert international, (Vol. 1), Ed. ASE, Bucuresti, 2013.

(| (coord)
3. Miron D., Cojanu V. |Camer international, (Vol 1l), Ed. ASE, Bucuresti, 2017.
(coord.)

4. Nita ., Voicu loana-
lulica. Mihailescu
Mariana s.a.

Economica, Pitesti, 2022.

Uniunea Europeanda-Structuri si legislatie (curs aplicativ), Ed. Independenta

5. Voicu Oana-Luminita

Comer( international §i politici comerciale (note de curs), UBC Pitesti.

2025- 2026.
5 : Observatii
9.2. Seminar/laborator Metode de predare i o
1. | Notiuni teoretice privind comertul international Exemplificari e e L S
, |Cadrul instituional al comertului international la ;1 )*Iengp - lcl. .Fe marglltle::j A A
" |nivel global : acordurile administrate de OMC SEHEE SNIRRED DIRNER 00 by
== i — vedere i dialog cu studentii R e

. | Politica comerciala europeana in contextul : S S 2 ;
3. |Statesici plobale a UE - Dezbateri, lucrari aplicative gi 2
R = “—g : e : studii de caz. in vederea centrarii

Comertul intra-UE. Cerinte privind produsele si :
4. S pe student si pe rezultatele 2

serviciile S e

Instrumentele politicii comerciale: politica tarifara tve 30
3 vq- liti LI;n fars ‘P Cursul  aplicativ  si  toate 4

B - materialele auxiliare vor fi puse la

Angllza comertului exterior roménesc. Programe dispozifia studentilor pe platforma
6. |de internationalizare si sprijinire a exporturilorin | | ¢ elearning a UCB 2

UE s
__|Total 14

3/5



Bibliogratie

1. Voicu Oana- Comert international si politici comerciale (note de curs), UCB Pitesti, 2025 -

Luminita 2026.

g Strategia UE de acces pe piete. Baze de date privind accesul pe piaja.

J, kA Ghidul exportatorului roman/2016.

g, T Sprijinirea internationalizarii IMM-urilor. Selectarea bunelor practici. Oficiul
pentru Publicatii Oficiale ale Comunitétii Europene. Luxemburg. 2008.

D, £ http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/

programului

10. Coroborarea confinuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

Se are in vedere invitarea unor specialisti de prestigiu din institutii romanesti si din strainatate din
domeniul aferent programului, pentru actualizarea permanenta a continutului disciplinei. De asemenea,
se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de
evaluare

11.3. Pondere
din nota finala

11.1. Curs

e (Cunoasterea terminologiei utilizate
la disciplina ,,Comer{ international si
politici comerciale™

e (Capacitatea de utilizare adecvatd a
notiunilor aferente disciplinei

e intelegerea importantei dezbaterilor,
referatelor, proiectelor si studiilor de caz
centrate pe: concepte, teorii, caracteristici
specifice comertului international,
instrumente de politicd comerciald.cadrul
instituional al comertului international

Examen

70%

{11.2. Seminar
| /laborator

e insusirea problematicii tratate la
curs §i seminar

e (Capacitatea de a utiliza corect
informatiile obfinute la curs si prin studiu
individual

¢ Evaluarea argumentelor

e (apacitatea de a construi tipurile de

argumente pro si contra

- participarea activa la
dezbateri pe marginea
temei de seminar
(minim 2 din
seminarii)

- prezentarea
portofoliului cu
lucrdrile de la seminar
(referate, studii de

caz, proiecte)

30%

11.3. Standardul

Pentru a promova acest examen, studentii vor trebui sa demonstreze ca:
- au inteles si si-au insusit conceptele specifice comertului international;

minim de i : : 2
y - utilizeaza corect limbajul de specialitate:;
performanta S : , S e o
- pot analiza si argumenta orice aspect specific al disciplinei.
Data Semndtura Semndltura
completarii titularului de curs titularului de seminar
09.09.2025 Conf. univ, dr. Voicu Oana- Conf. univ. dr. Voicu

Luypinifa

L1
Data &Yl &(
avizarii in departament

19.09.2025

Oang:Lumini{a

Semnatura
directorului de departament

Conf. univ. dr.

Savu Mihaela

5

A
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FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

Date despre program

A

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2, Facultatea: Stiinte Economice si Juridice

1.3, Departamentul: Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4, Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management cu frecvenia redusa

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei Dezvoltare regionald in UE

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Serbanica Cristina Y
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Serbanici Cristina

24. Anul 2.6. Tipul | ES (Evaluare | 2.7. Regimul

__de studiu i &3, SRy k" evaltl:are su(mativa) discipl%nei1 o
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numi de ore pe saptimana 3 [3Z-dineae,curs/l o |43 oinar/laborator| 1
= autoinstruire

3.4. Total ore din planul de inviimant 43 |22 s, s/l ag 14 6 cominahisbioator| 14

autoinstruire

'Distributia fondului de timp | ore
I_h'tudiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
'_[_Jﬂcumentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 0
Examinari 5
Alte activitati — Proiect de disciplinad 10
3.7. Total ore de studiu individual 83

3.8, Total ore pe semestru 125

3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Microeconomie, Macroeconomie

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- prelegeri si dezbateri utilizand platforma de eLearning a UCB.

il g0 deotapare - cursul (manualul) aplicativ:

- bibliografia recomandata.

cursulfl - bibliografia recomandata.

- aplicatii, studii de caz, elaborarea unui proiect de disciplina utilizand
'5.2. de desfagurare a inclusiv platforma de eLearning a UCB.
seminarului/laboratorului |- cursul (manualul) aplicativ;

' Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociatd (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

2421 Analisti de management si organizare

C2. furnizeazi rapoarte de analiza cost-beneficiu
C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C15. evalueaza factorii de risc

C28. coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii
C30. interpreteaza informatiile comerciale

C31. imbunatateste procesele de afaceri

(32. gestioneazi cunostintele in domeniul afacerilor
(33. analizeaza contextul unei organizatii

C35. identifica indicatori-cheie de performanta

6.2.
Competentie
transversale

CT4. demonstreaza angajament

CT13. solutioneazi probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial
CT15. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invatdrii

4
Cunostinte

La finalul cursului, studentul/ absolventul:

RI1.C1. Recunoaste relevanta teoriilor fundamentale ale economiei regionale si intelege
mecanismele de crestere si dezvoltare economica regionald

RI2.C2. Acumuleazi cunostinte aprofundate privind rolul, instrumentele si impactul
politicii europene de dezvoltare regionala

72
Aptitudini /

Abilitati

La finalul cursului, studentul/ absolventul:

RI3.Al. Aplicd si interpreteazi datele economice relevante pentru a analiza cauzele
problemelor regionale in UE si a identifica solutii adecvate

RI4.A2. Dezvolta aptitudini si abilitati de identificare a unor oportunitati de finantare
europeand pentru economiile locale si antreprenoriat

7.3.
Respon-

sabilitate si
autonomie

La finalul cursului, studentul/ absolventul:
RI5.RA1. Actioneaza coerent in vederea elaborarii lucrarilor de analizi economica
RI6.RA2. Dezvolta capacitatea de a initia proiecte cu finanfare europeana

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

general al
disciplinei

8.1. Obiectivul

Disciplina isi propune explice factorii care stau la baza dezvoltarii regionale si sd prezinte
obiectivele politicii regionale a UE, inclusiv implicatiile pentru Roménia. La finalul
cursului, studentii sunt asteptati s inteleagd mai bine rolul regiunilor in procesul de
integrare europeand si sa ofere raspunsuri la urmatoarele intrebiri: Cum cresc regiunile?
De ce unele regiuni prospera si altele raman in urma? Care sunt originile 5i obiectivele
politicii regionale europene §i cum se implementeazd acestea in Romania? Care sunt
oportunitdtile de finantare europeand in Romdnia in perioada 2021-2027?

I~



8.2.

specifice

Obiective -
tipuri de probleme regionale;

mecanismelor sale;

inclusiv prin antreprenoriat.

intelegerea rolului regiunilor in economia europeana si cunoasterea principalelor

- dezvoltarea abilitdtilor de explorare a pattern-urilor de crestere si dezvoltare .
economica, inovare, specializare si competitivitate regionala;
- intelegerea obiectivelor si evolutiei politicii regionale a UE, a instrumentelor si

- cunoasterea contextului institutional al politicii regionale in Romania si a cadrului
de implementare a fondurilor structurale si de investitii in perioada 2021-2027;
- dezvoltarea capacititii de a identifica oportunititi de dezvoltare regionald/ locala.

9. Confinuturi

9.1. Curs/ Autoinstruire Metode de predare Observatii
Regiuni, regionalism, regionalizare. Bazele economiei
1. ; e : . . AR 4
|~ |regionale. Rolul politicilor regionale Prelegerea, explicatia i
) " I N dialogul cu studentii,
2. |Probleme regionale in UE. Convergenta vs divergenta in UE prezentari bazate pe 4
; = BT AV, TR ” problematizare si abodari S
3. |Determinantii competitivititii regionale in UE practico-aplicative; | : l
4. [Modele teritoriale de inovare in UE * Expunere, insofita de 2
5. |Originile si evolufia politicii regionale a Uniunii Europene maﬁ: ﬁ:f:i;rgasg A 2
= — - : ce.
6. e a(?r.u]"slrateglc si fmancr:i: multlaflual ?] UE. Instrumentele ¥ Annlims cts caracter 4
politicii europene de coeziune (regionald) Skt
7 Eadn}l §tMegic si institutional al politicii regionale in * Cursul aplicativ, 5
omdania :
recum si toate e
g Fondu?:ile structurale si de investitii in Roménia. Programele matefialele aflxilia.re_. Ot 4
_|operationale 20%1-202;? _ : fi puse la dispozitia
9 ,Dt:?;mltarea regionald in practica. Managementul proiectelor studentilor pe platforma 5
cu finanfare europeana informatici a UCB
10 |Pregatire pentru examen 2
Total 28 ore
Bibliografie

Serbénica Cristina

Dezvoltare regionala in UE. Curs aplicativ, Aparut sub egida Editurii
Independenta Economica, Pitesti, 2021

Comisia Europeana

Dezvoltare regionali si urbana in UE
https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development _ro

Comisia Europeana

https://kohesio.ec.europa.eu/ro/

Kohesio: descoperiti proiectele UE din regiunea dumneavoastri

Ministerul Investitiilor si
Fondurilor Europene

Programe implementate in gestiune partajatd Disponibil la:
https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-de-finantare/programe-gestiune-

pariajata/

L

Eurostat: Regiuni si orase: https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions-and-

localizare/ specializare in UE

cities?etrans=ro
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
. Tipologia regiunilor si a politicilor regionale in Uniunea o g kg )
ks Europeand. Determinantii localizérii Dechatesi, aplicaii
Crestere si dezvoltare economica in UE. Probleme regionale. ’ RC
. U A 7 e . Dezbateri, aplicatii,
2. |Analiza evolutiei unor indicatori socio-economici (PIB/loc; o ; 2
studii de caz
ocupare)
3 Determinantii competitivitatii regionale. Coeficienti de Dezbateri, aplicatii, 7

studii de caz




Politica regionalad a UE. Fondurile structurale si de investitii.
Alocari 2021-2027. Proiecte de succes

Dezbateri, aplicatii

%)

Politica regionald in Romaénia. Cadrul strategic si
institutional. Rezultatele politicii de coeziune

Dezbateri, studii de caz

[ ]

0.

Programele operationale 2021-2027 in Romania. Oportunitati
de finantare pentru economiile locale si tineri antreprenori

Dezbateri. studii de caz 2

Dezvoltarea regional in practicd. Pregatire pentru examen

Dezbateri, simuliri 2

Total

14 ore

Bihliograﬁe

Serbanica Cristina

Dezvoltare regionali in UE. Curs aplicativ, Aparut sub egida Editurii
Independenta Economica, Pitesti, 2021

Comisia Europeana

Dezvoltare regionala si urbani in UE
https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development_ro

Comisia Europeana

Kohesio: descoperiti proiectele UE din regiunea dumneavoastra
https://kohesio.ec.europa.eu/ro/

Ministerul Investitiilor si
Fondurilor Europene

Programe implementate in gestiune partajati Disponibil la:
https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-de-finantare/programe-gestiune-

partajata/

sk

cities?etrans=ro

Eurostat: Regiuni 5i orage: https://ec.europa.ew/eurostat/web/regions-and-

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitafii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programudui

| reprezentantilor comunitatii epistemice.

Continutul disciplinei va fi permanent actualizat cu evolutiile privind instrumentele politicii regionale
europene (2021-2027) in Roménia. Se are in vedere invitarea unor specialisti in managementul
proiectelor europene si a unor angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului, pentru
‘actualizarea permanentd a continuturilor disciplinei. De asemenea, se va {ine cont si de recomandarile

11. Evaluare

11.3. Pondere din

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare SO
nota finalda |
Cunoasterea si intelegerea
conceptelor-cheie studiate.
Abilitati de identificare a nevoilor si
oportunitatilor de finantare. Rezolvarea subiectelor de 70%
Capacitatea de a reflecta si analiza examen
11.4, Curs critic aspecte ale temelor studiate.
Utilizarea corecta a limbajului de
specialitate
- activitatea din timpul semestrului Conloim ac:.tmlﬁ;n e 30%
seminar s |
. - A Prezenata activa la
Sﬁ%ﬂ SR caqpul rormin/ dezbaterile care au loc in 10%
cadrul cursului/ seminarului
V5. Saaviiize Realiza;g:a si prezentarea
- referate §i studii individuale i 20%
inantate din fonduri
europene
Total - 30%




11.6. Standardul
minim de

Cunoasterea si infelegerea conceptelor-cheie studiate.

0; Minim nota 5 la examenul final.
performantd
Data Semnétura Semnitura
Completarii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025 Conf. univ. dr. Serbanici Conf. univ. dr. Serbinica
Cristin Cristina
Data E & S Semnitura %
avizdrii in departament t‘) directorului de departament cb
18.09.2025 Conf. univ. dr, Savu

Mihaela




FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Stiinte Economice si Juridice

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Juridice Pitesti

1.4. Domeniul de studii:

Management

[.5. Ciclul de studii:

Licentd

| 1.6. Programul de studii (calificarea):

Management cu frecventi redusa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ECONOMIA NATIONALA A ROMANIEI

2.2. Titularul activitdtilor de curs

Conf. univ. dr. Serbénica Cristina

2.3. Titularul activititilor de seminar

Conf. univ. dr. Serbanici Cristina

7 1 2 i
e 1 25.8emestral | ;W | 2O TEM [ pg | 27.Regmml| o
de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
« e 3.2. din care, .
3.1. Numér de ore pe saptimani 3 Tl aaine 2 |3.3. seminar/laborator | 1
: 2 o o 3.5. din care, .
3.4. Total ore din planul de invatimant 42 Iy e 28 |3.6. seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 30 |
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat 0
Examinari 8
Alte activitati 0

3.7. Total ore de studiu individual

83

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numir de credite

5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5 Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Suport de curs (manualul aplicativ), sald de curs, proiector, laptop,
conexiune la internet, tabla.
Prelegeri pe marginea tematicii cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Seminarul presupune analiza principalelor probleme de continut, rezolvarea
de studii de caz, aplicatii.

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)



6_Camg etente specifice acumulate

| 6.1. Competente

Competente |

profesionale

(C23. gandeste in mod abstract

C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C11. desfagoara cercetare cantitativa

C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
C21. gestioneaza implementarea politicii guvernamentale

transversale

CTé. gandeste analitic

CT7. se adapteaza la schimbare
CTO. lucreaza in echipe

CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii

i

7. Rezultatele invatarii £
2] La finalul cursului: !
’ % RI1.C1. Studentul acumuleazi cunostinte aprofundate despre structura economici a
I 2 Romaniei i rolul sau in economia globala.
] RI2.C2. Studentul acumuleaza cunostinte aprofundate in legitura cu impactul acordurilor
- comerciale internationale asupra economiei roménesti precum si cu provocirile economiei
| romanesti in procesul de integrare europeana si globalizare.
g La finalul cursului:
S E |RI3.AL Studentul dezvolta aptitudini/ abilitati avansate de analiza a factorilor care
'é ;; influenteaza performanta economici a Roméniei
< < |RI4.A2Studentul dezvoltd aptitudini/ abilitati avansate de analiza comparativd a economiei
3 Romaniei in raport cu state similare.
La finalul cursului:
&z o |RIS.RAL Studentul demonstreaza capacitatea de a fundamenta. elabora si implementa
§ & 'E politici economice §i de a evalua impactul acestora asupra economiei nationale.
~ = £ |RI6.RA2. Studentul demonstreaza capacitatea de a evalua, folosind instrumentarul specific.
ok E E strategiile economice comune in cadrul pietei unice europene.

RI7.RA3. Studentul demonstreazi capacitatea de a fundamenta, elabora si implementa
politici economice.

!8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

|8.1. Obiectivul = 5L i A - . A o
i e Urmaregte sd formeze la studenti o imagine cat mai completd asupra evolutiei economiei

general al 3 ; S : > e s

distipline nationale §i asupra dinamicii potentialului economic si uman al Roméniei

8.2. Obicctive |- Intelegerea problematicii legatd de realizarea reformei economice in Romania si a celor

specifice privind finalitatea social a dezvoltarii economiei romanesti

- Cunoagterea principalelor etape ale procesului de evolutie economici
- Identificarea principiilor economiei roméanesti
- Incadrarea dezvoltarii economiei Romaniei in economia europeana si mondiald

9. Continuturi

Observatii

9.1. Curs/Al Metode de predare (numar de
s : ore) |
| |Economia nationala — concepte. definitii. istoricul constituirii. |2
2. |Potentialul economic al Roméniei Mari. 2

J. | Economia nationald in primul deceniu interbelic ( 1920-1929). | * Prelegerea, explicatia si 4

4. |Manifestarea Marii Crize Economice din 1929-1933. dialogul cu studentii, 2

5 Sistemul economic roménesc in deceniul al doilea interbelic printr-o prezentare 4
~1(1934-1939). problematica sub aspect

[~



Fvolutia economiei nationale in perioada celui de Al Doilea teoretic §i practico- 2

étl-- Ra?bﬂl Mondial “940—1945) aplicativ; Iy
; Evolufia sistemului economic national in perioada de refacere si * Expunere, 2
7. |de instalare a principalelor trasaturi ale economiei planificate insotita de prezentare de
' (1946-1949). Economia socialistd in perioada 1950-1965. materiale didactice;
Manifestarea sistemului economic in perioada 1965-1980;| * Analize cu caracter 2
= expansiunea industriala. 4] interactiv. P Sl
o |Fconomia Roméniei in perioada 1980-1989; economia de * Cursul aplicali'.i. precum 2
" |austeritate. si toate materialele
Tranzifia la economia de piatd; caracteristici ale economiei de| auxiliare, vor fi puse la 4

piatd contemporane (asemanari si deosebiri in modelele de| dispozitia studentilor pe
10. |economie de piata contemporane; modelul de economie de piaga| platforma de e-learning a
catre care a evoluat economia romaneascd). Privatizarea in UCB.

economia nationald; consecintele dezastruoase ale acesteia.

Consecinjele economie ale aderarii Romaniei la Uniunea 2
I'l. |Europeana si ale raporturilor cu Fondul Monetar
' International. Caracterizarea actuald a economiei nationale. N
TOTAL 28

Bibliografie:

1. D. Armeanu, Economia Roméniei de la crizi la dezvoltare. Fd. Fconomica. Bucuresti. 2023
2.V. Axenciuc, . Evolutia economici a Romaniei. Cercetiri statistico-istorice 1859-1947. vol. [ —
Industria. Ed. Academiei Romane. Bucuresti, 1996;

3. M. Ciumara, Economia nationala a Roméniei, Ed. Independenta Economica, Pitesti. 2004.

4. N.N. Constantinescu, Istoria economici a Romaniei, Ed. Economici, Bucuresti, 2000,

5.F. Georgescu (coord.), Avutia nationald a Roméniei, Ed. Publica, Bucuresti. 2023

6.C. Tonete, Criza de sistem a economiei de comandi si etapa sa explozivi, Ed. Expert Bucuresti, 1993
7.Al Puiu (coord.), Economia nationali a Romaniei, Independenta Economica. Pitesti. 2010.

8. O. Puiu (coord.),Politici economice internationale, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2000.
9. T. Postolache , Economia Roméniei. Secolul XX. Ed. Academiei Roméne. Bucuresti, 1991.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare | Observatii
| Economia nationala — concepte, definitii, o
| |istoricul constituirii. i
', |Evolutia economiei nationale in perioada 4
~ |interbelica. =
. |Economia nationald in perioada celui de al 2z
3. |doilea conflict mondial; masurile economice de
== g]';:facere.' : = 3 : dezbatere, aplicatii, studii de caz
4 |Economia nationald in anii regimului comunist 2
©1(1945-1989). S i i
|- |Evolutia economiei nationale in perioada de 2
tranzitie.
Consecintele economie ale aderarii Romaniei 2

6. {la Uniunea Europeand si ale raporturilor cu
Fondul Monetar International.
TOTAL 14

Lad
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I. D. Armeanu, Economia Romaniei de la erizi la dezvoltare. Ed. Economica, Bucuresti. 2023

2V, Axenciuc. Evolutia economicd a Romaniei. Cercetéiri statistico-istorice 1859-1947. vol. 1 -
Industria. Ed. Academiel Romane, Bucuresti, 1996:

3. M. Ciumara. Economia nationalid a Romaniei, Ed. Independenta Economica. Pitesti. 2004.

4. N.N. Constantinescu, Istoria economicd a Romaniei. Ed. Economici, Bucuresti, 2000.

5.F. Georgescu (coord.), Avutia nationala a Romaniei, Ed. Publica, Bucuresti, 2023

6.0 lonete. Criza de sistem a economiei de comanda si etapa sa exploziva. Ed. Expert Bucuresti. 1993
7.Al Puiu (coord.), Economia nationalid a Romaéniei, Independenta Economica. Pitesti, 2010,

§. O. Puiu (coord.).Politici economice internationale, Ed. Independenta Economica. Pitesti, 2000, |
9. 1. Postolache . Economia Romaniei. Secolul XX. Ed. Academiei Romane, Bucuresti, 1991. |

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitafii epistemice,

e Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului  pentru actualizarea permanentd a continuturilor

\disciplinei. De asemenea., se va {ine cont gi de recomandarile reprezentantilor comunitafii epistemice.

11. Evaluare

!' l'ip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

[ 11.3. Pondere din nota finali

I1.4. Curs

Cunoasterea nofiunilor
specifice economiei
nationale

Capacitatea de utilizare
adecvata a notiunilor

Examen

T70%

|
|
|
‘ 11.5. Seminar
{laborator

Insusirea problematicii
discutate la curs si
seminar

Identificarea etapelor
evolutiei economiei
nationale

Rezolvarea unui studiu de
caz. rezolvare tema de
control

Capacitatea de a sustine
prin argumente propriile
opinii

30%

I1.6. Standardul
minim de

Pentru absolvirea acestei discipline este necesara obtinerea unei note finale de minim
5(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) i 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
studentii trebuie sd dovedeascd cunoasterea nofiunilor de baza si a elementelor

rerformanta - 7 - : e
i i fundamentale incluse in continutul disciplinei.
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025

Conf. univ. dr. Sefbanica
Crstina

Data
avizirii in departament
18.09.2025

i%{T

Semnatura
directorului de departament

Conf. umv. dr. Serbimca
Cortgling

=

Conf. univ, dr. Savu
Mihaela
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