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1. SCOP

Scopul acestei metodologii este de a descrie procedura de evaluare profesionald individuali a
personalului didactic in vederea imbunétatirii performantelor cadrelor didactice din Universitatea Constantin
Brancoveanu.

Prezenta metodologie constituie un document al sistemului de management al calititii.

2. DOMENIU DE APLICARE

Metodologia se aplicd in cadrul Universitatii ,,Constantin Brancoveanu”, pentru evaluarea
calitdtii personalului didactic, avind in vedere urmitoarele aspecte: rezultatele activitatii de cercetare
stiintificd, deontologia profesionald, capacitatea pedagogico-didacticd de transmitere a cunostingelor
studentilor, contributia la rezolvarea problemelor universitatii, precum s§i prestigiul profesional si
recunoasterea national si internationala.

Rezultatele obfinute in urma deruldrii procesului de evaluare a cadrelor didactice vor sta la baza
fundamentérii deciziei privind promovarea si recompensarea diferentiatd a personalului didactic sau, dup caz,
pentru aplicarea de méasuri corective si sanctiuni.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

* Legea invatamantului superior nr. 199/2023;

» (Carta Universitatii;

* Codul de Etica si Deontologie Profesionala;

* Metodologia de evaluare externd, standardele de referinfi si lista indicatorilor de
performantd a ARACIS, standardele UCB,

* Ghidul activitdfilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de inva{imant superior.

4. DESCRIEREA SISTEMULUI DE EVALUARE
Art. 1. Prezenta metodologie stabileste principiile, metodele, criteriile §i graficul activititii de
evaluare a cadrelor didactice.
Art. 2. Procesul de evaluare a activitatii cadrelor didactice presupune parcurgerea urmitoarelor
etape:
a) pregétirea evaludrii;
b) evaluarea propriu - zisi;
c) analiza si verificarea informatiilor cuprinse in documentele depuse;
d) finalizarea evaludrii si trasmiterea rezultatelor evaluirii.

Pregitirea evaluirii
Art. 3. Pregitirea evaludrii presupune realizarea urmatoarelor activititi:

- stabilirea obiectivelor evaludrii — evaluarea cadrelor didactice urmireste identificarea punctelor
forte i a punctelor slabe ale cadrelor didactice, stabilirea persoanelor cu potential de promovare,
identificarea si aplicarea unor sisteme de recompensare echitabild si de motivare a cadrelor
didactice, pentru imbunitatirea calititii in Invatamantul superior;

- stabilirea criteriilor de evaluare - criteriile de evaluare vor viza, in general, activitatea didactici,
activitatea de cercetare stiintifica, contributia la rezolvarea problemelor universitatii §i prestigiul
profesional, evaluarea din partea colegilor si a studentilor.

- stabilirea evaluatorilor - pentru realizarea unei evalufiri cAt mai obiective se va utiliza o evaluare
multifatetatd, in sensul in care evaluatorii vor fi:

cadrul didactic insusi, in cazul autoevaluirii;

directorul de departament;

decanul;

colegii;

studentii.
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- stabilirea periodicitdtii evaludrii — evaluarea personalului didactic se va realiza anual sau ori de
cate ori managementul institutiei considerd necesar. De asemenea, evaluarea calititii activitatii
desfisurate de cadrele didactice se poate realiza si la cerere, naintea termenului stabilit, in
urmétoarele cazuri:

o pentru ocuparea prin concurs a unui post didactic;
o pentru promovarea intr-o functie de conducere;
o pentru acordarea unor recompense financiare, sporuri salariale.

- stabilirea instrumenielor evaludirii - evaluarea se va realiza prin intermediul formularelor de evaluare, care
vor fi aplicate persoanelor evaluate in perioada stabilits, conform graficului activitatii de evaluare (Art. 4).

Procedura de evaluare presupune: distribuirea formularelor de evaluare; completarea acestora
de cétre cadrul didactic evaluat, de citre directorul de departament, decan, colegi sau studenti;
verificarea §i analiza informatiilor colectate de c#tre managementul universititii si stabilirea
calificativelor.

Evaluarea propriu - zisi
Art. 4 Evaluarea propriu — zisd se va derula conform graficului activitifii de evaluare:

Nr. Etapa Responsabil Termen
1. | Definitivarea metodologiei de evaluare §i | Departament Managementul 31 Mai
comunicarea acesteia persoanelor Calitatii
implicate
2. | Anuntarea demararii procesului de | Directia Resurse Umane 25- 30 Septembrie
evaluare si a datei la care trebuie si se
incheie
3. | Stabilirea datei sedintei (departament/ Director de 1- 5 Octombrie
consiliu) si distribuirea formularelor departament/Decan/
Cadre didactice
4. | Completarea formularelor de evaluare Director de 10 - 25 Octombrie
departament/Decan/
Cadre didactice
5. | Analiza informatiilor din documentele Director de 26 - 31 Octombrie
depuse departament/Decan
6. | Stabilirea calificativului Director de 01 — 10 Noiembrie
departament/Decan/ Director
resurse umane
7. | Comunicarea calificativului final Director de 11— 15 Noiembrie
departament/Decan/ Director
resurse umane
8. | Depunerea  eventualelor  contestatii Cadre didactice 15 — 20 Noiembrie
privind calificativul final
9. | Rezolvarea  eventualelor  contestatii Comisie speciala 20 Noiembrie —
privind calificativul final 30 Noiembrie
10. | Finalizarea evaluarii Consiliul facultitii/ Senatul pani la 20
universitar Decembrie

Art.5. La inceputul perioadei de evaluare, Directia Resurse Umane transmite departamentelor si
decanatelor Formularele de evaluare (Formularele A, B, C, D si E), standardele minimale de
evaluare si graficul activititii de evaluare.

Art.6. Conform calendarului aprobat, conducerea departamentului gestioneazi Formularele de
evaluare A si D, comisia de evaluare §i asigurare a calitétii la nivel de facultate gestioneazi Formularul C
iar decanatul Formularele B si E.

Formularul A - Grild de evaluare a activititii de cercetare stiintifici a cadrelor didactice
(ANEXA 1) - va fi completat de subiectul evaluat la rubrica ,,autoevaluare”, cu detalierea expliciti
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performantelor inregistrate si punctajul corespunzitor, si de Directorul de Departament la rubrica
»punctul de vedere al conducerii”. Activitatile acestei evaludri trebuie dovedite prin acte sau
documente atagate prezentei fige. Lipsa actelor sau documentelor doveditoare va conduce la eliminarea
punctajului respectiv.

Formularul A si documentele doveditoare sunt inaintate Directorului de Departament, atat in
forma tiparitd, cat si in format electronic.

Formularul B - Grild de evaluare a activititii didactice a cadrelor didactice (ANEXA 2) - va
fi completat de citre Decan in baza Normelor metodologice de evaluare a activititii didactice (ANEXA 8).

Formularul C — Chestionar de evaluare a satisfactiei studentilor (ANEXA 3) va fi completat
de seriile sau grupele de studenti la care este titular cadrul didactic evaluat. Chestionarul se va completa
inainte de sesiunea de examene de cétre studentii care au fost prezenti la activitatea didactici pe care o
evalueazi. Chestionarele vor fi distribuite, centralizate si prelucrate de Comisiile de Evaluare si Asigurare a
Calitdfii de la nivelul fiecdrei facultdti si vor fi trimise Directorului de Departament, alituri de o fisa
centralizatoare cu punctajele finale aferente fiecarui cadru didactic al facultitii respective.

Rezultatele evaludrii din partea studentilor §i recomandarile acestora vor fi aduse la cunostinta
celor evaluati de citre coordonatorul comisiei de calitate de la nivelul fiecarei facultati.

Formularul D — Chestionarul de evaluare colegiald (ANEXA 4) este completat de citre
cadrele didactice din cadrul departamentelor si de alte cadre didactice din facultate sau universitate, in
urma efectudrii unor vizite in cadrul orelor de curs si/sau seminar.

Chestionarul de evaluare colegiald face referire la calitatea climatului din cadrul colectivului, a
calitatii relatiilor interumane, a solidaritatii §i angajdrii in proiectele comune a fiecirui membru al
colectivului didactic.

Evaluarea colegiald se va realiza de céitre o persoand din acelasi domeniu de discipling, cu un grad
didactic egal sau superior, desemnati de ctre cadrul didactic evaluat (Evaluator preferential), precum si de
cétre un reprezentant al departamentului de care apartine cadrul didactic evaluat, desemnat de Directorul de
Departament (Evaluator departament).

Pentru a obfine rdspunsuri obiective, ,,Chestionarul de evaluare colegialc®” contine elemente de
identificare a cadrelor didactice care l-au completat, iar responsabilitatea le revine in totalitate.

Rezultatul evaludrii colegiale se calculeazi ca medie aritmetica simpli a punctajelor obtinute
din partea celor doi evaluatori colegiali si se trece intr-o fisd centralizatoare a evalurii colegiale de
catre Directorul de Departament.

Formularul E - Managementul universitar; contributii la rezolvarea problemelor
universitdfii (ANEXA 5) va fi completat de subiectul evaluat la rubrica ,,autoevaluare” si de Decan la
rubrica ,,punctul de vedere al conducerii”.

Directorul de Departament va stabili punctajul final pentru fiecare cadru didactic din colectivele
arondate departamentului, prin cumularea punctajelor obtinute in cele cinci formulare de evaluare si va
clabora Centralizatorul rezultatelor procesului de evaluare a activititii cadrelor didactice
(ANEXA 6)

Formularele de evaluare completate incorect sau care nu sunt lizibile sunt eliminate.

Analiza informatiilor din documentele depuse
Art. 7. Toate documentele mentionate la art. 6, atit in forma tiparits, cét si in format electronic,
se pastreazd in evidenta Departamentului.
Art. 8. In urma evaluarii, se pot acorda urmitoarele calificative:
Joarte bine, pentru punctaje finale de peste 300 puncte;
bine, pentru punctaje finale cuprinse intre 250 -300 puncte;
satisfdcdtor, pentru punctaje finale cuprinse intre 200 - 249 puncte, cu recomandiri pentru
imbunitatirea activitatii gi indeplinirea anumitor criterii;
nesatisfacdtor, pentru punciaje finale mai mici de 200 de puncte, cu monitorizare pe
termen de 6 luni pentru indeplinirea unor criterii si propunerea urméitoarei date de reevaluare.



Art. 9. Cadrul didactic care nu a depus Formularele A si E, conform Graficului activititii de
evaluare, va putea obfine maxim calificativul Bine, chiar dacd punctajul final, rezultat pe baza celorlalte
JSormulare depdseste 300 de puncte.

Art. 10. Pentru mentinerea calititii de titular in Invitdmant, conform art. 289, alineatul 6, din
Legea educatiei, calificativul obtinut trebuie s# fie minim Bine.

Art. 11. Rezultatele evaluirii vor fi comunicate doar persoanelor evaluate, in vederea respectirii
principiului confidentialitdfii informatiilor, si managementului facultdtii/universititii, in vederea adoptarii
misurilor impuse de rezultatul evalurii.

Rezultatele procesului de evaluare sunt comunicate fiecirui cadru didactic de citre o comisie
formatd din decan, directorul de departament gi directorul de resurse umane. Dupi rezolvarea
eventualelor contestatii, procedura de evaluare a personalului didactic se finalizeaza prin validarea
rezultatelor de cétre Senatul universitatii.

Art. 12. Persoancle evaluate vor putea depune contestatii privind rezultatul evaluirii in termen
de 5 zile de la data comunicérii sale, cu mentiunea argumentata a celor contestate. Contestatiile vor fi
analizate de o Comisie speciald numiti de conducerea Universititii “Constantin Brancoveanu”.

Art. 13. Rezultatul contestatiilor va fi comunicat in termen de 10 de zile de la data inregistririi
acestora.

Finalizarea evaluiirii

Art. 14. Dosarul cu rezultatele finale se Tnainteazi spre avizare Consiliului facultatii, de citre
Directorul de Departament.

Art. 15. Consiliul facultétii analizeazi si avizeaza rezultatele finale ale evaludrii si le inainteaza
spre aprobare Senatului universititii, impreuns cu un set de masuri generale si punctuale in vederea
imbunatatirii activitatilor evaluate.

Art. 16. Directia de Resurse Umane intocmeste, pentru fiecare cadru didactic, Fisa individuali
de evaluare (Anexa 7), in vederea includerii in dosarele de personal.

Art. 17. Metodologia de Evaluare Anuali a Performantelor Academice, pentru Cadrele
Didactice care isi Mentin Calitatea de Titular in Invitimant si/sau in Cercetare: Personalul
didactic si de cercetare se pensioneazi la implinirea véarstei de 65 de ani. La cererea cadrului didactic,
se poate mentine statutul de titular pand la finalul anului universitar in care implineste vérsta de
pensionare.

Senatul universitar, in baza criteriilor de performantd profesionald si a situatiei financiare,
poate decide continuarea activittii unui cadru didactic sau de cercetare dup# pensionare, in baza unui
contract pe perioadd determinatd de un an, cu posibilitatea de prelungire anuald conform cartei
universitare, fard limiti de varsta.

Prin exceptie de la prevederile legale si in conformitate cu legea 199/2023 a invaamantului
superior, in cazul in care UCB nu pot acoperi normele cu titulari, poate hotiri mentinerea calitatii de
titular in invdtdmant si/sau In cercetare, cu toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasti calitate,
pe baza evaludrii anuale a performantelor academice.

Evaluarea anuald a performantelor academice ale cadrelor didactice care isi mentin calitatea de
titulari in UCB §i dupa implinirea varstei de 65 de ani consti in:

e cvaluarea activitétii de cercetare stiintifici

e cvaluarea activititii didactice

e evaluarea satisfactiei studentilor

e evaluarea colegiald

e evaluarea contributiei la managementul universitar; contributii la rezolvarea problemelor
universitatii.

Procedura de evaluare anuala a performantelor academice ale cadrelor didactice care isi menin
calitatea de titulari in UCB si dupa implinirea vérstei de 65 de ani se va face conform Metodologiei
UCB privind evaluarea activitatii cadrelor didactice.



Pentru a se mentine calitatea de titular in UCB si dupa implinirea vérstei de 65 de ani, cadrele
didactice trebuie sd obtina la toate cele cinci evaludri, punctajul stabilit pentru standardul minim, iar
totalul celor cinci evaludri trebuie si fie cel putin “bine”.

Art. 18. Metodologia este actualizatd §i aprobatd in Senatul universititii, pentru fiecare an
universitar.

Actualizatd i aprobatd in Sedinta Senatului din 5 iunie 2026.

Rector o
Prof. univ. dr, Ovidiu Puiu
K ~

-

Presedinte Senat
Conf. univ. dr. Sebastian Ene
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Dreptunghi
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Dreptunghi


Anexa 1

Formularul A. Grild de evaluare a activitatii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice
Nume si prenume cadru didactic
An universitar

A. Stiinte economice gi administrarea afacerilor.
Criteriul Specificatie Punctaj Autoevaluare | Punctul de
vedere al
conducerii
C1 . :
- atticole IS - Cu factor de impact mai mare ca 0 70/nr.aut
Articol mc!exat m_cel putin doud baze de date o0/nr.aut.
2 internationale recunoscute
- aticoke publicate in Articole/studii publicate in volumul conferintelor indexate
BN S ke ISI Proccedings sau intemationale desfasurate in 20/nr.aut.
? strsinatate (cu ISSN sau ISBN)
Articol publicat in revista universitatii 20/nr.aut.
Conferinte intemationale recunoscute desfagurate
c3 in straindtate (30xnr.conf.)/nr.aut.
- participari la o ) .
conferinte Conferinte internatjonale organizate de UCB (20xnr.conf.)/nr.aut.
internationale - e : =
Conferinte mternatlonflle ref:unoscute desfagurate (20xnr.conf.)/nr.aut,
in tara
C4 Activitatea de cercetare din cadrul echipelor Director - 20
- cercetare - interdisciplinare constituite la nivelul UCB Membru - 15
C5 . . i .
» ! Activitatea de indrumare in cadrul cercurilor s
UG stiintifice interdisciplinare 5 x nr. lucrari
cercetare -
C6 Activitatea de consultanta, formare profesionald
- consultanta si acordata prin intermediul UCB; participarea in 25
proiecte- proiecte
C7 . , .
fEmB AT beatd Membru in boargrlg uinsot: érﬁ]\{;{’::erecunoscute din 10 x 1r. reviste
—ul unor reviste - 3
C8 =y Rec_enzor al unor artlcol_e de spgqalltate .pentru 10 x nr. articole
-recenzor stiintific- reviste si conferinte nationale si internationale
C9
- stagii de Stagii de predare/formare realizate in stréinatate, 40 x1r. stagi
cercetare in tara/ in baza acordurilor inter-institutionale -stag
strainatate -
ko Citari in carti si reviste IS si BD 5 X 1. citar
C11
- carfi, tratate de Cérij si tratate de specialitate 150 x nr pagini/total
specialitate - - pagini
el ) 10 x nr. asociati
- alte activitaticu | Ex... membru in cadrul unor asociatji profesionale (méx 3) ’
recunoastere - '
Standard minim anual - 60 puncte |
Cadru didactic evaluat, Director de departament,

Data,



Anexa 1

Formularul A. Grild de evaluare a activitatii de cercetare stiintificé a cadrelor didactice

Nume si prenume cadru didactic

An universitar

B. Stiinte juridice.

Criteriul Specificatie Punctaj ~ Autoevaluare | Punctul de
vedere al
= 5 conducerii
1 Unic autor 150
-cai - Coautor 150 x nr pagini/total
— pagini
Articol publicat in rewgte ISI cu SRI; unic autor 40+18 X SR
sau prim autor.
C2 Articol pubiicat in reviste de specialitate recunoscute
- articole - sau articol care este indexat in baze de date 20/nr.aut.
intematjonale recunoscute
Articol publicat in revista universitatji 20/nr.aut.
Conferinte internationale recunoscute
c3 desfasurate n strainatate (30xnr.cont.nr.aut
- conferinte Conferinta internationald organizats de UCB (20xnr.conf.)/nr.aut.
internationale - L .
Conferinte internationale recunoscute
desfasurate in tar (20xnr.conf.)/nr.aut.
C4 Activitatea de cercetare din cadrul echipelor recior 20
- cercetare - interdisciplinare constituite la nivelul UCB
Membru - 15
i druCn51 s Activitatea de indrumare in cadrul cercurilor 5y nr. lucriri
stiintifice interdisciplinare '
cercetare -
C6 Activitatea de consultanta, formare
- consultanta si profesionala acordata prin intermediul UCB; 25
proiecte - participarea in proiecte
c7 . .
! Membru in board-ul unor reviste recunoscute .
- membru in board-ul PR 10 x nr. reviste
P ol din tara si strainatate
C8 Stagii de predare/formare realizate in
- stagii cercetare in stréinatate, in baza acordurilor inter- 40 x nr. stagii
ard/ stréinatate - institutionale
C9 e e . .
- it - Citari in carti si reviste IS gi BDI 5 X nr. citari
Recenzor al unor lucrari de specialitate pentru
e nzgzotii niific - reviste si conferinte recunoscute in fara si 10 x nr. articole
s strainatate
C11 . - -
- alte activitati cu Ex... membrurg1f ::ig:‘t;ll:nor asociatii 10 x( rr:a :sg)clatu
recunoastere - P '

Standard minim anual - 60 puncte

Data,

Cadru didactic evaluat,

Director de departament
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Anexa 1

Formularul A. Grila de evaluare a activitaji de cercetare stiinfificd a cadrelor didactice
Nume si prenume cadru didactic

An universitar

C. Sociologie, stiinte politice si administrative®.
* Potrivit ordinului se iau in calcul lucrérile publicate in domeniul gtiinfelor sociale, umaniste sau domenii de graniti cu

acestea.
Criteriul Specificatie Punctaj Autoevaluare | Punctul de
vedere al
i _ conducerii
CuFl>0,1 (FI x 120)/nr.aut.
Cu Fi_mai mic de 0,1 70/nr.aut.
Articol indexat in cel putin doua baze de date
. . 15/nr.aut.
C1 internationale recunoscute
- articole - Articol publicat in reviste B+ care nu sunt
indexate in cel putin trei baze de date 10/nr.aut.
internationale recunoscute
Avrticol publicat in revista universitatji 20/nr.aut.
De unic autor 50
C2 Coordonator 25/nr. coord.
-carti - (25 x nr.pag.)/ nr.
Coautor total pagini carte
Conferinte internationale recunoscute
desfasurate in strainatate (nr.conf. x 25)nr.aut.
.C 3 . Conferinta internationala organizata de UCB 20/nr.aut.
- participari la
conferinte Conferinte internationale recunoscute
internationale - desfasurate in tard (nr.conf. x 15)/nr.aut.
C4 Activitatea de cercetare din cadrul echipelor Director -20
- cercetare - interdisciplinare constituite la nivelul UCB Membru - 15
C5 iy . . .
. . Activitatea de indrumare in cadrul cercurilor g
Al stiintifice interdisciplinare SUSRICHER
cercetare -
C6 Activitatea de consultanta, formare
- consultanta si profesionala acordata prin intermediul UCB; 15
proiecte - participarea in proiecte
C7 . .
-membminlboard-ul Membru in tii?ra\r’;(:a—rué\l ;in:t; gﬁ]\g?:erecunoscute 25
unor reviste -
C8 Stagii de predare/formare realizate in
- stagii cercetare in strainatate, in baza acordurilor inter- 40 x . stagii
fara / strainatate - institutionale
5 Citari in cari si reviste IS i BDI 5 x nr. citari
Recenzor al unor lucrari de specialitate pentru
C10 iste si conferi A 20
- recenzor stiinjfic - reviste si con enn’gtve. rc-icunoscute intara si
strainatate
C11 . -
- alte activitati cu Ex. membru :gfcézciiorrl:gluenor asociatji 15
recunoastere - P

Standard minim anual - 60 puncte

Data,

Cadru didactic evaluat,

Director de departament,




Anexa 2

Formularul B. Grila de evaluare a activitatii didactice a cadrelor didactice

Nume si prenume cadru didactic

An universitar

|
INDICATORI |

Indeplinire
criteriu
DA/NU

———— —

_ Calificativ.

acorda puncte) maxim _

=

minim (se

2

e

"
orientarea
procesului de
invatamant

111,
activitate didactica centrata
pe student

[1.2.
metode didactice utilizate

11.3.
abilitati de comunicare

[1.4.
abilitati de organizare a
activitatii didactice

12
rezultate si
competente
dobéndite de

student

121,
media notelor in cadrul
grupei/seriei obtinute de
studenti

12.2.
abilitati practice dobandite
de studenti

I3
reglarea
procesului de
invatdmant

1 3.1.
elaborarea si adaptarea
programelor analitice

13.2.
adaptarea strategiilor
didactice la cerinfele actuale
ale procesului de invatamant

13.3.
elaborarea de suporturi gi
alte materiale specifice
pentru aprofundarea
cunostintelor teoretice si
practice

| 3.4.
stimularea dobandirii de
abilitati noi de catre studentj

| 3.5,
stimularea utilizarii celor mai
noi programe informatice i
metode econometrice

3.6
receptivitate fata de noile
abordari in materie de

invatamant universitar

TOTAL

Data,

Decan,
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) Anexa 3
UNIVERSITATEA “CONSTANTIN BRANCOVEANU”

Formularul C. Chestionar de evaluare a satisfactiei studentilor

FACULTATEA

se evalueaza:
cursul | seminanul

Denumirea disciplinei:
Numele si prenumele cadrului didactic:
Anul Grupa | Anul universitar Semestrul

Stimate student,

Cu acest chestionar de evaluare dorim s& va ddm ocazia de a va exprima opinia privind calitatea
cursuluifseminarului la care afj participat. Parerea dumneavoastra ne este de un real ajutor pentru a imbunatati cursul
§i raméne, desigur, anonima. V& mulfumim pentru sprijinul dumneavoastra! Notarea se face de la 1 la 5, unde 1 -
nesatisfacator, 2- satisfacator, 3- mediu, 4- bine, 5- foarte bine.

Nota
Competente / Abilitdti didactice minim_maxim

Nr.
crt.

. [Claritatea obiectivelor cursului (enunfate in programé) si a celor aferente fiecarei teme
predate

2. [Organizarea materialului de predat (logica internd a predarii unui curs, organizarea pe
unitatea de timp a materiei)

3. [Frecventa utilizérii unor metode care faciliteazd invatarea (exemple, simulari, aplicatii
alte metode specifice fiecarei discipline)

4. |Adaptarea cursului in functie de feed-back-ul primit de ia studenti (ex: profesorul
realizeazé ca ceva "nu e in ordine" cu o tema sau un concept, din punctul de vedere al
studentului si isi reajusteaza cursul).

5. |Rdspunsuri adecvate la intrebarile studentilor (daca s-a permis punerea intrebarilor de
catre studenti, dacé raspunsurile cadrului didactic au fost multumitoare)

6. [Caracterul de noutate al cursului (dacd s-au repetat sau au existat suprapuneri cu
informatiile transmise in cadrul altor discipline)

7. |Informatiile transmise in cadrul cursului au caracter practic, util in viata economic3
activd sau au un caracter teoretic (caracter teoretic -1, practic -5. intermediar -2.3,4)
ATENTIE! nu se evalueaza din punctul de vedere al locului de muncd al studentului

8. [Claritatea expunerii, din punct de vedere al receptorului (confinutul cursului a fosf
predat in mod inteligibil)

9. [Entuziasmul si dinamismul cu care se preda o anumitd tem3 (intregul curs) sau sunt
integrate noile rezultate din cercetare

10.|Capacitatea de a-i motiva pe studenti si de a le stimula curiozitatea intelectuald
11.|Cadrul didactic a fost punctual la orele de curs si celelalte activitati programate

12.|A fost disponibil atunci cind i-au fost solicitate consuitatii de citre studenti si a
manifestat o atitudine pozitiva in relatiile cu studentii

13.|Comentarii pozitive / negative, sugestii:

pre dumneavoastra (se va pune un X la criteriul corespunzétor sau se va completa):

Angajat Lucrez NuluCtez_Yyeia anului anterior 56,99 [7-7,99 18-8,99 |9-10

Urban Studii__Medii_|Superioare_JDomeniulincarelucrez [ |
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Anexa 4

Formularul D. CHESTIONAR DE EVALUARE COLEGIALA

Facultatea:

Departamentul:

1. CADRUL DIDACTIC EVALUAT:
Numele si prenumele:
Functia didactica:

2. CADRUL DIDACTIC EVALUATOR:
Numele si prenumele:
Functia didactica:

[Notarea se face de la 1 1a 5, unde 1 - foarte slab, 2- slab, 3- mediu, 4- bine, 5- foarte bine ]

%
Nota

Criterii de evaluare minim maxim

Utilizarea, in activitatea didactica, a unor elemente teoretice si practice actuale.

Sustinerea integrald si eficientd a activitatilor didactice (prevézutd in statul de

2. functiuni, in programa analitica si in orar).

Utilizarea metodelor §i tehnicilor moderne de ftransmitere a cunostintelor cétre
3. .

studentj.
4 Calitatea activitétii de cercetare (originalitatea rigoarea teoretica, logica si/sau

metodologica).

5.  |Gradul de implicare in activitatile cu caracter stiintific.

Contributia si implicarea in atingerea obiectivelor departamentului, facultatii,
universitati.

7. |Calitatea activitatii tutoriale a cadrului didactic.

8. |Capacitatea de lucru in echipa.

9. |Gradul de recunoastere profesionala.

10 Tinuta si comportamentul profesional in comunitatea academicd si in afara

acesteia.
TOTAL PUNCTAJ
Data, Semnatura cadrului didactic evaluator,
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Anexa 5

Formularul E. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR; CONTRIBUTII LA REZOLVAREA
PROBLEMELOR UNIVERSITATII

Facultatea:

Departamentul:

1. CADRUL DIDACTIC EVALUAT:
Numele si prenumele:
Functia didactica:

R —————

Puncta
Nr. . Punctul de
crt. Criteriu Standard Efectiv | vedere al
conducerii
1. Management pe diferite |Rector 50 puncte
trepte Prorector 40 puncte
Presedinte Senat 40 puncte
Secretar Senat 20 puncte
Decan 30 puncte
Prodecan 20 puncte
ef comisie senat 10 puncte
Membru in senat 5 puncte
Sef comisie consiliu de facultate S puncte
Membru in consiliu 3 puncte
Director departament (centru) 20 puncte
o 5 puncte x nr.
Auditor intern rapoarte
2. Contrlbuql la promovarea o o 10 pun_cftev X,
universitatii activitati
Organizarea de activitati socio-culturale 10p unlcyej( r.
activitati
Participarea la sedintele Consiliului Facultatii 10 puncte
Activitatea de tutoriat 30 puncte
TOTAL GENERAL
Data, Semnatura cadrului didactic evaluat, Semnétura Decan,
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~ PITESTI -

UNIVERSITATEA ,CONSTANTIN BRANCOVEANU”

Anexa 6

CENTRALIZATORUL REZULTATELOR PROCESULUI DE EVALUARE A
ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE

Departamentul .......ciieiineesiirenninnicnsssssisanensarsasssessesesnsssesassessssssasassssassones
An universitar.......c.cceeveinennn.
Nr. Numele si prenumele Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj PUNCTAJ
crt. activitate | activitate | apreciere | evaluare | management FINAL
cercetare | didactica | din partea | colegiald | universitar
stiintifica studentilor
1.
2.
3.
4.
Intocmit Aprobat
Director de departament, Rector,
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Anexa7

UNIVERSITATEA ,CONSTANTIN BRANCOVEANU”
- PITESTI -

FISA INDIVIDUALA DE EVALUARE

NUME SI PRENUME............
An universitar

Nr. crt.

PUNCTAJ

Punctaj activitate de cercetare stiinfifica

Punctaj activitate didactica

Punctaj apreciere din partea studentilor

Punctaj evaluare colegiala

ANl I o

Punctaj management universitar

PUNCTAJ FINAL

CALIFICATIV

Intocmit
Director Directia de Resurse Umane,

Aprobat
Rector,
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Anexa 8

NORME METODOLOGICE DE EVALUARE A
ACTIVITATII DIDACTICE

Necesitatea evaludrii are drept premisd cresterea gradului de implicare a cadrului didactic in
procesul didactic prin adoptarea si implementarea celor mai noi metode, mijloace si tehnici didactice,
cu scopul cresterii nivelului de pregitire din punct de vedere teoretic dar mai ales practic a studentilor.

Indicatorul I — Orientarea procesului de invifimaint

1.1.Activitate didactici centrati pe student

Evaluatorul va urmiri:

1. Interactivitatea cursului/seminarului — nivelul de implicare a studentilor in solutionarea
problemelor specifice cursului sau seminarului.

2. Stimularea studentului pentru a da solutii la problemele expuse — cadrul didactic implicd
studentul in mod activ in gisirea unor solutii la anumite probleme, situatii etc.( il incits si raspunda, il
Indeamni sd rezolve la tabla sau in banci problema respectivi, il determina s is1 spuna pirerea...)

3. Stimularea studentului in a ciuta noi informatii despre un anumit subiect — cadrul
didactic il indeamna pe student sa aprofundeze problema dezb#tuts prin lecturd suplimentar3, studii de
caz etc., aspecte ce vor fi discutate in cadrul orelor viitoare. In acest sens, cadrul didactic poate aloca o
unitate de timp pentru astfel de probleme (situatii).

4. Construirea unui portofoliu de activititi ce va fi realizat de student intr-un ritm propriu,
portofoliu ce va fi predat sau evaluat la data stabiliti.

5. Stimularea argumentirii practice — in timpul procesului didactic, cadrul didactic stimuleaza
argumentarea prin exemple practice sau teoretice, determinandu-1 pe student si faci acelasi lucru.

Pentru fiecare criteriu indeplinit se acordi un punct.

1.2. Metode didactice folosite

Evaluatorul va urmiri:

1. Metode activ participative — sunt acele metode prin care studentul este indemnat, implicat in
realizarea procesului de invatare /dobandire de abilitati.

2. Metode de rezolvare a problemelor prin stimularea creativititii - Brainstorming; Starbursting
(Explozia stelard); Metoda Palariilor ganditoare (Thinking hats — Edward de Bono); Caruselul; Multi-
voting.

3. Metode de simulare (jocurile, inviitarea pe simulator) - jocul de rol, simularea unor situatii
reale, a unei cazuistici, simularea computerizat.

4. Algoritmizarea.

5. Modelarea.

6. Instruirea programata.

7. Studiul de caz.

8. Invitarea prin descoperire.

9. Altele — ce vor fi enuntate si prezentate evaluatorului

Pentru fiecare metodi utilizati, cadrul didactic va primi un punct.

1.3. Abilititi de comunicare
Evaluatorul va urmiri:
1. Limbajul utilizat.
2. Gestica.
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3. Atitudinea personali (stare de plictiseald/entuziasm, dorinta de a realiza un seminar placut,
indiferenta...).

4. Atitudinea fati de student - il incurajeazi, ii transmite sentimentul de sigurantd, il
intimideaz4, 11 persifleaz, 1i minimizeazi importanta etc.

5. Atmosfera din cadrul cursului/seminarului generati de comportament/comunicare
(atmosfera placutd, propice invatarii, deprinderii de abilititi si competente, atmosfera apdsitoare,
tensionata).

Pentru fiecare item se va primi un punct in cazul aprecierii pozitive.

1.4. Abilititi de organizare a activititii didactice
Evaluatorul va urmiri:
1. Existenta planului de seminar/curs.
2. Planificarea timpului in functie de specificul temei.
3. Structura cursului/seminarului — desfisuratorul pe itemi si probleme urmarite.
4. Prezentarea metodei utilizate in cadrul seminarului/cursului.
5. Prezentarea sistemului de evaluare.

Pentru fiecare item se va primi un punct in cazul aprecierii pozitive.

Indicatorul II. Rezultate si competente dobandite de student

2.1.Media notelor in cadrul grupei/seriei obtinute de studenti
Prin sondaj, se va urmiri media obtinutd de studentii grupei/seriei. Daci media se incadreazi
intre cinci i sase — se obfine un punct. Se va extrapola.

2.2 Abilititi practice dobandite de studenti
Sunt urmarite abilitétile practice pe care studentii le dobéndesc ca urmare a parcurgerii unor
studii de caz, aplicatii practice, portofolii etc.
Evaluatorul va urmiri:
1. Rezolvarea unor probleme specifice disciplinei respective cu caracter practic.
2. Rezolvarea unor studii de caz practice.
3. Realizarea unui portofoliu de aplicatii practice.
4. Solutionarea unor probleme/ unei cazuistici practice.
5. Interfaf3 teoretica si practica (teorie argumentati practic).
Pentru fiecare item se va primi un punct in cazul aprecierii pozitive.

Indicatorul III - Reglarea procesului de invitimant

Prin reglarea procesului de invatimént cadrele didactice urmiresc, in special, adaptarea, in
permanentd, a programelor analitice, cursurilor si materialelor specifice seminariilor la cerintele unui
invéatamént modem, de calitate centrat pe student. Se adaugi aspecte ce stimuleazi studentii in dezvoltarea
abilitatilor, folosirea TIC si receptivitatea cadrelor didactice la noile abordiri in materie de inva{amant.

3.1 Elaborarea si adaptarea figelor disciplinelor — continutul figelor disciplinelor se
revizuieste anual. Se adapteazi cerintelor specifice disciplinei respective, se coreleazi cu planul de
invatimant.

Daci criteriul este indeplinit se acordi 5 puncte. Pentru neindeplinire — 0 puncte.

3.2 Adaptarea strategiilor didactice la cerintele actuale ale procesului de invitiméint —
strategia didacticd trebuie si urméreascd dobandirea de cunostinte si abilititi. In acest sens, cadrele
didactice 1si vor adapta strategiile la conditiile actuale astfel incét studentii si dobandeascd un maxim
de cunostinte si abilitifi necesare integririi rapide pe piata muncii.

Daci strategia este adaptati total se acordii 5 puncte. Pentru adaptare partiali — 3
puncte, iar pentru neadaptare — 0 puncte.
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3.3 Elaborarea de suporturi si alte materiale specifice pentru aprofundarea cunostintelor
teoretice si practice — se urmireste existenta actvalizatd a cursurilor si suporturilor de seminar. Se
apreciazi cu existent sau neexistent.

Daci criteriul este indeplinit se acordi 5 puncte. Pentru neindeplinire — 0 puncte.

3.4 Stimularea dobéindirii de abilititi noi de ciitre studenti — sunt urmrite abilitdtile
practice dobéndite de studenti prin intremediul cercurilor stiintifice, concursurilor, stagiilor de practica,
studiului individual in cadrul bibliotecilor si centrelor de cercetare, in elaborarea lucrarilor de licenta si
disertatie.

Cadrul didactic care utilizeazi una din aceste forme de stimulare primeste punctaj maxim,
in caz contrar se apreciazi cu 0 puncte.

3.5 Stimularea utilizirii celor mai noi programe informatice si metode econometrice,
metode de calcul si interpretare statisticii, utilizarea calculatorului in cadrul pregatirii
universitare — vizeazi in primul rand TIC.

Daci criteriul este indeplinit se acordi 5 puncte. Pentru neindeplinire — 0 puncte.

3.6 Receptivitate fatd de noile abordiri in materie de invitimant universitar — vizeazi
informarea permanentd cu privire la abordarile in materie de invitimant universitar. Se urmireste:
participarea la cursuri §i seminarii de profil, documentarea in acest domeniu, deschiderea cadrului
didactic pentru dobéndirea de noi cunostinte in domeniu, aplicarea noilor metode.

Daci criteriul este indeplinit se acordii 5 puncte. Pentru neindeplinire — 0 puncte.
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