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I. PREMISE

UNIVERSITATEA ,,CONSTANTIN BRANCOVEANU” PITESTI

FACULTATEA DE MANAGEMENT MARKETING iN AFACERI
ECONOMICE - RM. VALCEA

PLAN OPERATIONAL

ANUL UNIVERSITAR 2026-2027

Planul operational pentru anul universitar 2026—2027 are la baza planul operational al Universitatii
“Constantin Brancoveanu” Pitesti si planul managerial al Facultitii Management Marketing in Afaceri
Economice din Rm. Vilcea. Obiectivele si masurile propuse urmaresc asigurarea calitatii procesului
educational, orientarea catre studenti, dezvoltarea cercetarii, consolidarea relatiilor cu mediul socio-
economic si dezvoltarea unui management transparent si orientat spre performanta.

II. OBIECTIVE STRATEGICE
e FORMARE INITIALA SI CONTINUA DE CALITATE;
e SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, PARTICIPATIV SI INCLUZIV;
e CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI INOVARE
e CONTRIBUTIE ACTIVA LA DEZVOLTAREA LOCALA, REGIONALA SI NATIONALA;
e RELATII INTERNATIONALE;
e MANAGEMENT STRATEGIC SI GUVERNANTA

A. FORMARE INITIALA SI CONTINUA DE CALITATE

Actiuni / modalitati de

masteranzilor

structura anului

Obiectiv tactic . Termen Responsabil | Indicatori estimati

realizare ’
Asigurarea Elaborarea si septembrie Decan; Stat de functii
procesului actualizarea statului de | 2026 Director elaborat si aprobat
educativ in functii pentru anul Departament
corelare cu universitar 20262027,
legislatia cu respectarea legislatiei
nationala si si a reglementarilor
reglementdrile | interne.
proprii
Organizarea Stabilirea componentei | septembrie Decan; Grupe si orar
activitatilor si numarului de grupe, 2026 Prodecan; aprobate/afisate
didactice elaborarea si afisarea Secretar sef

orarului cu asigurarea

unei repartizari eficiente

a activitatilor didactice.
Sprijinirea Stabilirea panala5 Decan; Graficul intalnirilor;
parcursului indrumatorilor de octombrie Prodecan; min. 1
academic al an/serie i organizarea 2026; apoi Tutori intalnire/lund/tutore
studentilor intalnirilor tutoriale lunar

pentru fiecare categorie

de studenti.
Organizarea Programarea conform Prodecan; Grafice aprobate si
evaluarii examenelor, restantelor | structurii anului | Secretar comunicate
studentilor si in concordanta cu universitar facultate




universitar si

regulamentele
aplicabile.
Evaluarea Derularea evaluarii conform CEAC; Fise de evaluare;
activitatii activitatii didactice a regulamentului | Departament | raport
didactice de cadrelor didactice si de evaluare
catre analiza rezultatelor n
beneficiarii — vederea identificarii
studenti si masurilor de
masteranzi imbunatatire.
Corelarea Organizarea de intalniri | aprilie 2027 Decan; Min. 1 intalnire/an
competentelor cu membrii Consiliului Prodecan;
cu piata muncii | Consultativ si Director
reprezentantii mediului Departament;
socio-economic pentru Responsabili
corelarea competentelor domenii
formate cu cerintele
pietei muncii.
Cresterea Informarea elevilor noiembrie 2026 | Decan; Min. 8
atractivitatii privind oferta — septembrie Prodecan; vizite/activitati de
programelor de | educationala si 2027 Cadre promovare
studii oportunitatile academice didactice
si profesionale oferite
de facultate.
Organizarea de activitati | conform Cadre Min. 2
in cadrul programelor planului de didactice activitati/semestru
Scoala Altfel si activitati
Saptamana Verde,
adaptate intereselor si
realitdtilor socio-
economice actuale.
Organizarea de activitdti | conform Decanat; Min. 4 actiuni/an
in parteneriat cu planului de Departament
institutii publice, mediul | activitati
de afaceri, organizatii
neguvernamentale si
specialisti din domeniu.
Promovarea Organizarea de intilniri | martie s1 mai Decanat; Min. 2 intélniri
continudrii cu studentii anului III 2027 tutori de an,
studiilor privind oportunitatile de responsabili
continuare a studiilor la domeniu
programele de masterat
ale UCB.
Imbunitatirea Actualizarea fiselor septembrie Departament | 100% fise
calitatii disciplinelor si 2026 si ori de actualizate
procesului de verificarea corelarii cate ori este
predare— dintre competente, necesar
invatare— continuturi, activitati
evaluare didactice si metode de
evaluare.
Organizarea de activitati | pe parcursul Departament | Min. 2 intalniri/an

metodico-didactice si
schimburi de bune

anului
universitar




practici privind
metodele de predare si
evaluare.

Elaborarea si permanent Departament; | Grafic de elaborare;
actualizarea cursurilor, Cadre materiale actualizate
suporturilor de curs si a didactice
altor materiale didactice
necesare desfasurarii
activitatilor.
Monitorizarea Analiza periodica a semestrial Departament; | Min. 1
rezultatelor rezultatelor la examene Tutori; CEAC | analiza/semestru;
academice si identificarea masuri propuse
disciplinelor/situatiilor
care necesita masuri de
imbunatatire.
Dezvoltarea Actualizarea bazei de permanent Cadre Baza de date
relatiei cu date ALUMNI si didactice; actualizatd; min. 2
absolventii valorificarea relatiei cu Departament, | activitati cu
absolventii 1n activitati Asociatia absolventi
de promovare, mentorat ALUMNI

si conectare la piata
muncii.

B. SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, PARTICIPATIV SI INCLUZIV;

Actiuni / modalitati de

Obiectiv tactic . Termen Responsabil | Indicatori estimati

realizare ’
Dezvoltarea Organizarea de activitati | permanent CCOC Min. 1
serviciilor de de consiliere si orientare activitate/luna
consiliere in carierd pentru

sustinerea unui parcurs

profesional adaptat

intereselor si

competentelor

studentilor.

Derularea de sesiuni de | permanent CCOC Numar de sesiuni si

consiliere individuala si beneficiari

de grup, inclusiv pentru monitorizat

studentii aflati in situatii

de risc academic.
Reducerea Identificarea timpurie a | permanent CCOCG; Lista de situatii
abandonului situatiilor de risc si Tutori monitorizate;
scolar organizarea de activitdti masuri de

de consiliere individuala interventie

si de grup.
Sprijinirea Derularea de activitati min. 1 CCOCG; Grafic si raport de
insertiei extracurriculare pe teme | activitate/semest | Birou activitati
profesionale de interes pentru tineri: | ru eliberari

carierd, antreprenoriat, diplome

comunicare, dezvoltare
personala si competente
digitale.




Facilitarea participarii pe parcursul CCOC Min. 1
studentilor si anului participare/activitate
absolventilor la burse ale relevanta
locurilor de munca,
intalniri cu angajatori si
activitati de orientare
profesionala.
Etica si Promovarea principiilor | pe parcursul Comisia de Min. 2 intalniri/an;
integritate de etica si deontologie anului eticd; Cadre | materiale
academica profesionala si didactice informative
prevenirea fraudei
academice, plagiatului si
altor forme de abatere.
Evaluarea pe Extinderea utilizarii permanent Departament | Fise ale
parcurs a evaludrii pe parcurs si disciplinelor
studentilor si adaptarea activitatilor actualizate; metode
masteranzilor didactice in vederea de evaluare
formarii si verificarii diversificate
competentelor
profesionale.
Participarea la | Cresterea participarii permanent Tutori de an; | Min. 5
activitati studentilor la activitatile Prodecan studenti/activitate
extracurriculare | organizate de facultate si
universitate.
Imbunatitirea | Organizarea de intalniri | noiembrie 2026 | Decan; Min. 1
relatiei cu cu studentii pentru si aprilie 2027 Prodecan; intalnire/semestru
studentii si a identificarea nevoilor, CCOCG;
nivelului de dificultatilor si solutiilor Director
satisfactie a de imbunatatire a Departament
acestora procesului instructiv-
educativ.
Aplicarea chestionarelor | anual CEAC; 1 evaluare/an;
privind satisfactia Decanat raport anual de
studentilor fata de analiza
procesul educational si
serviciile oferite si
analiza rezultatelor.
Incluziune si Asigurarea accesibilitatii | permanent Decan; Min. 1
accesibilitate activitatilor academice Prodecan; protocol/parteneriat
pentru studentii cu CCOC de profil
dizabilitati si cerinte
educationale speciale si
dezvoltarea colaborarii
cu organizatii de profil.
Practica de Extinderea si octombrie 2026 | Decan; Acorduri/protocoale
specialitate diversificarea retelei de | — martie 2027 Prodecan; de practicd; nr.
parteneri de practica si Responsabili | parteneri noi
facilitarea accesului baze de
studentilor la stagii practica
relevante pentru
competentele formate.
Colectarea si analiza la finalul Responsabili | Raport de feedback
feedbackului studentilor, | stagiilor; anual | baze de




angajatorilor si tutorilor practica;

de practica si formularea Departament

de masuri de

imbunatatire.

Analiza compatibilitatii | anual Decanat; 1 analizd/an; masuri
activitatilor de practica Departament; | de actualizare

cu cerintele actuale ale Consiliul

pietei muncii §i Consultativ

actualizarea, dupa caz, a

bazei de practica.

C. CERCETARE STIINTIFICA, DEZVOLTARE SI INOVARE

Actiuni / modalitati

Obiectiv tactic . Termen Responsabil | Indicatori estimati
de realizare ’
Cresterea Cresterea numarului permanent Departament; | Min. 1 publicatie
productiei de publicatii stiintifice Responsabil | relevantd/an/cadru
stiintifice relevante: articole, centrul de didactic titular
carti si alte rezultate in Turism si
edituri/publicatii Dezvoltare
recunoscute. Durabila
Implicarea Cresterea numarului permanent Cadre Min. 3
studentilor in de studenti si didactice studenti/disciplina
activitdtile de masteranzi implicati in titulari de relevanta
cercetare activitati si proiecte de disciplina
cercetare stiintifica.
Organizarea Sesiunii | mai 2027 Decanat; Min. 5
Anuale a Cercetarii Departament | studenti/sectiune
Stiintifice Studentesti
si stimularea
participarii studentilor.
Conferinta Organizarea aprilie 2027 Departament | Min. 1 lucrare/cadru
internationala Conferintei didactic propriu
internationale
»Accounting and
Finance — the global
languages in business”
si stimularea
participarii cadrelor
didactice si a
partenerilor
academici.
Centrul de Turism | Organizarea de permanent Coordonator | Min. 1
si Dezvoltare activitati de cercetare, Centru; activitate/semestru
Durabila evenimente si Departament;
activitati cadre
extracurriculare in didactice
domeniul turismului si
dezvoltdrii durabile.
Parteneriate pentru | Incheierea si permanent Decanat; Min. 2
cercetare dezvoltarea de Coordonator | parteneriate/an
parteneriate cu Centru;

asociatii, institutii si

Departament




organizatii relevante
pentru activitatea de
cercetare.

D. CONTRIBUTIE ACTIVA LA DEZVOLTAREA LOCALA, REGIONALA SI NATIONALA

Actiuni / modalitati

Obiectiv tactic . Termen Responsabil Indicatori estimati
de realizare ’
Cresterea Consolidarea permanent Decanat, Min. 2 parteneriate/an
vizibilitatii relatiilor parteneriale Departament,
facultatii cu mediul de afaceri Coordonator
st social, local si Centrul de
national, si Turism si
promovarea Dezvoltare
rezultatelor Durabila
facultatii.
Organizarea iulie 2027 Tutori anul III; | 1 ceremonie
ceremoniilor de
absolvire si
valorificarea
acestora ca momente
de consolidare a
relatiei cu
absolventii si
comunitatea
academica.
Continuarea permanent Decan; Min. 4
programului de Prodecan; evenimente/semestru
evenimente Coordonatorii
educative, culturale, evenimentelor
artistice si sociale,
cu implicarea
studentilor si
partenerilor
facultatii.
Responsabilitate Implicarea facultatii | permanent Decanat; Cadre | Min. 2 actiuni/an
sociald, Dialog cu | in campanii de didactice;
mediul economico - | responsabilitate Studenti
social sociala, activitati de
voluntariat si
sprijinirea
evenimentelor locale
socio-culturale.
Organizarea de mese | semestrial Decanat; Min. 2 intélniri/an
rotunde si intalniri Departament

tematice cu
reprezentanti ai
mediului de afaceri
si ai institutiilor
publice




E. RELATII INTERNATIONALE

Obiectiv tactic

Actiuni / modalitati
de realizare

Termen

Responsabil

Indicatori
estimati

Promovarea
mobilitatilor
internationale

Informarea studentilor
si cadrelor didactice
privind oportunitatile
de mobilitate si
sprijinirea pregatirii
dosarelor de
candidatura.

permanent

Decanat;
CCOoC

Min. 2 sesiuni de
informare/an

Organizarea si
promovarea
evenimentului
ERASMUS DAY
pentru informarea
studentilor cu privire
la oportunitatile de
mobilitate.

12—-17
octombrie
2026

CCOC;
Decanat

Min. 1 actiune

Stimularea participarii
cadrelor didactice la
conferinte, proiecte si
evenimente academice
internationale.

permanent

Departament;
Cadre didactice

Numar de
participari
monitorizat anual

Dezvoltarea unor
activitati comune cu
parteneri
internationali:
conferinte,
workshopuri, proiecte
si schimburi de bune
practici.

permanent

Departament;
Relatii
internationale

Min. 1 activitate
comuna/an

F. MANAGEMENT STRATEGIC SI GUVERNANTA

Obiectiv tactic

Actiuni / modalitati
de realizare

Termen

Responsabil

Indicatori estimati

Management
transparent si
orientat spre
performanta

Promovarea unui
management bazat pe
transparenta,
responsabilitate,
performanta si
imbundtdtire continua.

permanent

Decan;
Consiliul
Facultatii

Informari/rapoarte
periodice

Baza materiala

Organizarea si
monitorizarea bazei
materiale necesare
desfasurarii
activitatilor didactice,
de cercetare si
administrative.

permanent

Decanat;
Serviciul
administrativ

Necesar identificat;
masuri realizate

Inventarierea
patrimoniului

Realizarea
activitatilor de
inventariere si
actualizarea

conform
graficului

Serviciul
Contabilitatea

Inventariere
realizata




evidentelor privind
baza materiala.

Corelarea
planurilor de
invatamant cu
piata muncii

Actualizarea
planurilor de
invatamant pe baza
solicitarilor si
recomandarilor
formulate de Consiliul
Consultativ si de
celelalte parti
interesate.

anual

Decanat;
Departament

Min. 1 intalnire/an;
propuneri de
actualizare

Comunicare
digitala

Actualizarea paginii
web si a canalelor de
social media cu
informatii actuale,
relevante si accesibile
pentru studenti si alte
parti interesate.

permanent

Decanat

Site si canale
actualizate;
verificare lunara

Dezvoltarea
bibliotecii

Actualizarea si
dezvoltarea fondului
de carte n
concordanta cu
necesitatile
programelor de studii
si solicitarile cadrelor
didactice.

anual

Bibliotecar;
Cadre
didactice

Carti achizitionate;
necesar anualizat

Monitorizarea
planului
operational

Realizarea unei
analize periodice
privind gradul de
indeplinire a
obiectivelor,
actiunilor si
indicatorilor si
stabilirea masurilor
corective.

raport anual

Decan;
Prodecan;
Departament,
CCOC, CEAC,
Responsabil
Centrul de
Turism si
Dezvoltare
Durabila

1 raport anual

ITI. MONITORIZAREA S1 EVALUAREA PLANULUI

Monitorizarea realizarii planului operational se va realiza periodic, prin colectarea dovezilor privind
indeplinirea actiunilor si indicatorilor, analiza rezultatelor si stabilirea, dupa caz, a unor masuri corective.
La finalul anului universitar se va intocmi un raport privind gradul de realizare a obiectivelor si
indicatorilor.

Aprobat in sedinta CF din 28.09.2026



