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Pr|nC|paIeIe cuvmte-chele
care ii descriu pe irlandezi
sunt: muzica, literatura,
cultura celtica, o societate
in schimbare, preturi
corecte, vacante in
strainatate, vreme, sport,
urbanizare si imigrare.
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(71 Universitatea Constantin Brancoveanu, exemplu de buna practica de internationalizare

Universitatii

Relatiile internationale si stabilirea de
parteneriate cu universititi din Europa, dar
si din Statele Unite ale Americii reprezinti
una dintre priorititile principale ale
Universititii Constantin ~ Brincoveanu.
Aceasta se reflecti in crearea de oportunititi
de care au beneficiat studenti, cadre didactice
si personal administrativ in ultimii ani.

Departamentul de Relatii
Internationale (DRI) este cel care realizeaza
parteneriatele, selecteazi studentii si
intocmeste toati documentatia necesari
pentru accesarea programelor de studii, de
internship sau de predare. Acesta si-a
inceput activitatea in 2005 si de atunci a
devenit o structurid solidd §i reprezentativi a
universitatii, care creazi si implementeazi
strategia specifici ce vizeazd relatiile
internationale ale UCB.

In anul 2007, prin Departamentul de
Relatii ~ Internationale, — Universitatea
Constantin Brancoveanu a primit o noud
acreditare de la Comisia Europeand pentru

aceleagi tipuri de activititi. Recent,
universititii i-a fost acordati acreditarea
,Erasmus University Charter

EXTENDED", care permite mobilititi de
studenti pentru studii, stagii practice in
companii europene, mobilititi de predare si
de formare pentru cadrele didactice si,

Relatiile Internationale, punct - chele al strategiei

?
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totodatd, mobilititi de formare pentru
personalul administrativ.
Obiective

Principalele obiective ale
Departamentului de Relatii Internationale
sunt:

M initierea si elaborarea acordurilor de
cooperare academici internationald;

B promovarea dimensiunii europene a
invitiméntului superior;

W realizarea unor module comune in
colaborare cu partenerii institutionali striini;

B coordonarea mobilititilor studentesti
si acordarea de sprijin studentilor interesati
de acestea;

B dezvoltarea programului Erasmus
Placement / Stagiu Practic, menit si formeze
studentii din punct de vedere professional;

W facilitarea implicdrii studentilor si
cadrelor didactice in procesul de accesare a
unei burse Erasmus.

Mobilitati

Ca parte integranti a strategiei generale a
universititii, Departamentul de Relatii
Internationale promoveazi calitatea in
educatie i transparenta experientelor
internationale avute fie de citre studenti, fie
de citre cadrele didactice sau de personalul
administrativ. Astfel, departamentul oferd
comunititii sale academice:

Constantin Brancoveanu

/130 de mobilititi si de burse pentru
studii;

/55 de mobilititi pentru practici si
training;

/25 de mobilititi pentru profesori si
pentru cercetare;

/10 mobilititi pentru
personalului administrativ.

Toate aceste oportunititi sunt asigurate
de citre bursele Erasmus si sunt co-finantate
de citre  Universitatea ~ Constantin
Brancoveanu.

Feed-back-ul celor care au ales aceste
mobilititi este foarte important pentru
universitate. Noi ne dorim in permanenti si
ne asigurdm ci experienta tinerilor a fost una
pozitivd, si aflim modul in care acesta le-a
influentat  dezvoltarea  personald  si
profesionald, s ardtim persoanelor care inci
nu au accesat o mobilitate toate avantajele
care pot si decurgd din ea si si asigurim
comunitatea de gradul nostru ridicat de
transparentd. Tn acest sens, am intervievat cei
treizeci de studenti care au accesat
programele Erasmus de studii si de
internship din Porto, Portugalia. Cu acest
numir, vom incepe publicarea lor cu scopul
de ale arita si celorlalti studenti posibilititile
variate de a-§i imbunititi educatia si de a
beneficia de o experientd internationali.
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»Cel mai mare beneficiu al unei burse Erasmus
Placement este recunoasterea internationala”

Adrian Ilie este student in anul II,
specializarea Contabilitate i Informatica de
Gestiune a  Facultitii  de  Finante-
Contabilitate. El este unul dintre studentii
care au optat pentru un program de
mobilitate Erasmus Placement in Porto,
Portugalia, in timpul verii. Cum a fost pentru
el aceasti experientd si ce planuri de viitor are
vom afla din interviul de mai jos.

DSB: 1. Care a fost motivul accesdrii unei
mobilitati Erasmus Placement?

Ilie Adrian: Motivele pentru care am
accesat mobilitatea Erasmus Placement au
fost, in primul rind, pentru a obtine o
recunoagtere internationald de practici, dar si
pentru a vizita o tard striini si a invita despre
o culturid noud, despre care poate nu ag fi avut
ocazia, din diverse motive.

DSB: 2. Ce te-a surprins placut cand ai ajuns
acolo?

A.L: Cand am ajuns acolo, am fost plicut
surprins de amabilitatea oamenilor si de
peisajele frumoase adiacente locului unde am
stat in aceastd perioadi.

DSB: 3. Cit de grew/usor te-ai adaptar? Ce
diferente culturale ai descoperit?

A.l: M-am adaptat foarte usor deoarece

sunt o persoand deschisi, mai ales la ceva
nou. Ca diferente culturale, ag putea si
enumir lipsa spiritului de petrecere al
oamenilor aga cum eram obignuit in tari,
oameni mai amabili si mult mai linigtiti, de o
calmitate imensd §i sociabili, care respectid
foarte mult traditiile §i sdrbatorile, dar si
traditiile universitare intre studentii de an
terminal i cei din primul an.

DSB: 4. Intr-o frazd, spune-ne care este cel
mai mare beneficiu al unei burse Erasmus
Placement.

A.L: Cel mai mare beneficiu al unei burse
Erasmus Placement este, dupd pirerea mea,
recunoagterea internationald, necesard la CV
pentru o mai usoard angajare, participare la
diverse evenimente.

DSB: 5. Care este impactul acestui tip de

Jformare profesionali in viata unui student?

All: Acest tip de formare profesionald
antrenezi studentul pentru o viatd in care este
nevoit si se descurce singur, il ajutd si isi
gestioneze mai bine timpul si banii si il ajutd
s fie mai organizat si mai punctual.

DSB: 6. Pe viitor...
A.L: Pe viitor, cred ci o si mai accesez

diferite burse, mai ales Erasmus, deoarece
consider ci sunt utile in viata de zi cu zi, atit

lHHuzie

Stiteam lingi fereastra
noastra,
Ce vremuri depirtate...
Si-ncremenit in zarea-
albastri
Cu ochii te vedeam in
toate...

Tu doar atita asteptai —
54 mi gindesc la tine
Din zare iute-mi apireai,
Privind duios la mine.

Si te vedeam zburind
gribitd —
Un fluture in zori de zi,
Cici tu gtiai i fericitd
Numai o zi puteai a fi...

Apoi faptura-ti preficeai
In pasdre mdiastrd.
Eu te chemam ... i tu

veneai
Si cénti iubirea noastri.

Rupeam o floare — un
trandafir,
Si simt al tiu miros;

Te-nviluiai in roz ...

Atunci, eu am crezut ci
viata
O ai captivi intr-o floare;
Si-am vrut si-ti dau, din
nou, speranta
De-a fi nemuritoare.

Am inceput si rup toti
t
crinii
Si rosii trandafiri;
Si-ti dau in dar taina
iubirii
Si viata si ti-o-ngir ...

Dar tu ai disparut

deodati,

Te-ai cufundat de tot in

zare;
Si-am inteles: iubirea

noastra

Cere o jertfd mult prea
mare...

Ionut Lihor
Anul ITI, Jurnalism

Universitatea Constantin

acum, cdt i pe viitor.

Iar tu, cu-al vietii elixir,

Brincoveanu, Pitesti

Tips & Triks despre tarile Erasmus

Astizi: Irlanda

Stiu ci, de obicei, nu sunt multi studenti care
aleg Irlanda ca tard in care si meargi si si studieze
sau s facd un trimestru de Internship prin programul
de studii Erasmus. Poate pentru ci atractiile turistice
nu se compard cu cele ale Frantei, poate ci de vind
este accentul mai putin obignuit sau poate ci sunt alte
motive. insé, cei care, totusi, se decid si opteze pentru
Irlanda ca tard in care si plece prin programul
Erasmus, ar trebui si cunoasci o serie de lucruri
importante pentru ca sederea lor acolo si fie una plind
de lucruri pozitive.

Principalele cuvinte-cheie care ii descriu pe
irlandezi sunt: muzici, literaturd, culturi celtici, o
societate in schimbare, preturi corecte, vacante in
striinitate, vreme, sport, urbanizare, imigrare.
Atitudinile lor i principalele subiecte de discutii sunt
construite in jurul acestora. Alituri de cuvintele-
cheie, specialigtii in comunicare interculturali au
identificat citeva exercitii care si ii descrie pe
locuitorii Irlandei cu cea mai mare acuratete. Printre
ele se numird §i: modest, de incredere, cu simtul
umorului, sociabil, increzitor si ospitalier.

Inci din momentul in care ai coborit din
avion, esti nevoit si intri in dialog cu ei. Ca si iti fie
cat mai ugor posibil, iatd citeva sugestii extrem de
utile. In primul rand, trebuie si stii ci irlandezii sunt
parteneri de discutie entuziasti, cirora le place o
dezbatere insotiti de umor. Inainte de a te cunoaste
mai bine, ei preferd o mici discutie de convenientd

pentru a-si putea da seama de tipul de raport pe care

este necesar si il stabileasci cu tine. Aceste mici
discutii pot fi despre vreme, sport, cilitoria ta spre
Irlanda, gastronomie, bauturi etc. Daci se lasi linigtea
peste conversatie, irlandezii vor considera aces fapt
drept grosolan, iar tu le vei parea rece si neprietenos.

Mai mult decit atat, intr-o situatie de comunicare,
irlandezii tind si treaci repede de la adresarea
protocolari la cea care foloseste numele mic. Titlurile
profesionale sau academice nu le trezesc, neapirat,
respect. Depinde doar de individ si le cigtige stima
sau respectul.

Cea mai bunid manieri de a stabili o intlnire cu un
locuitor al Irlandei este in holul unui hotel bun. Nu te
astepta si primesti o invitatie acasi la ei decit daci te
cunosc destul de bine, au incredere in tine si se simt
confortabil in prezenta ta; iar pentru acest lucru, cel
mai bine ar fi si ai o atitudine modesti.

Daci ai o intélnire cu un irlandez, este bine de stiut
ci ei preferd o stringere ferma de mani la venire si la
plecare, insi, pe parcursul discutiilor, trebuie si
pastrezi distanta de 60 de cm si sd nu intri in spatiul
lor personal. De-a lungul schimbului de replici, nu
pierde contactul vizual cu interlocutorul, care ar puea
cataloga acest act drept nepoliticos.

Oamnii de afaceri irlandezi sunt persoane foarte
ocupate si mereu pe fugd, asa ci fii punctual, nu te
indepirta de subiect si scurteazd, pe cit de mult
posibil, intalnirea.

La fel de bine, existd citeva cuvinte sau formuliri
periculoase pentru ei. De exemplu, evitd superlativele,
nu te aldtura autocriticii pe care si-o fac si ai griji daca

vrei si faci o glume, fiindcd irlandezii cred ci
persoanele venite din alte tiri nu au niciun pic de
umor. Intre subiectele preferate de cire ei intr-o
conversatie sunt: istoria, familia, sportul, televiziunea,
vremea si cilitoriile. Dar sunt si citeva teme care
trebuie evitate cu orice pret, si anume religia si Irlanda
de Nord.

Daci tii cont de toate elementele enumerate mai
sus, ai toate premisele ca experienta ta internationald
sd iti ofere doar amintiri plicute si parteneriate de
succes.
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E octombrie. Imi amintesc cu multa bagare de seami stropii
ce se prelingeau pe-o fereastri oarecare a unui liceu sucevean, acum
aproape un veac... $i cum priveam in ochi frigul si ceata. Am reusit
atunci si m transform, pret de o ord, in cel pe care-1 iubeam atét de
mult: marele Bacovia. I-am citit gAndurile, mi-a ghidat condeiul, i-
am simtit suferinta. Intregul univers mi-era strivit de rogul orasului,
iar de ftizie mi-erau parci roase cu silbiticie oasele. Nu-mi
amintesc nimic tangibil. Asemenea lui Kant, mintea mea saturati se
imbulzea spre o creatie specific teleologicd. Si-am reusit. M-am
dezmortit tarziu. Am realizat §i m-am trezit din aspiratie. Mai
auzeam decit fad, in vis, cum imi soptea ,Obsesii”: ,Cu gindul
meu/ La tine,/ Am intilnit/ Aspecte similare./ Pirea ci egti/ Chiar
tu.../ Doar sufletul tiu/ Mai riméanea/ Si difere.”

Acum a trecut ceva timp, insid mi-e dor, ca micar o clipd, si mi
mai depirtez de vard, de dragostea deziderativd a lumii, si mai
retriiesc claustrarea specifici celui ce a pus monopol pe un intreg
anotimp si l-a transformat, cu egoism, in stare de spirit. Toamna,
prin definitie, e o jertfd adusi unui nebun indrigostit de sublim. Oh,
si totusi, cit de mult il iubesc!

Inchid ochii, ascult linigtea apisitoare a ploii. Gerul imi roade cu
neruginare toate midularele si le transfigureazd. Simt o sminteald
profundi asupra mea. Parci am deschis ochii si mi vid pe mine
insdmi, din exterior... $i mi ingrozesc. Azi pot lua chipul oricui si
pot privi din punctul lor de vedere. $i mi ingrozesc. Azi triiesc un
cogmar concretizat in imagini si culori fade, mi depirtez de tot ceea
ce era Adevirul meu si mi indrept spre Adevirul lor, iar Realitatea
este undeva la mijloc. Tmi doresc si pot opri cumva aceste voci
meschine din capul meu ce mi hulesc, ce mi imping la pimant si-

Exegeza

mi incinereazi cu riutate sufletul. V. Hugo spunea cindva, cu multd
candoare ,Omul care merge ignorand sufletul este asemeni unui orb
care riticeste prin intuneric purtdnd o tortd stinsd”.

Mi simt grea. Simt ci mi apasi intreaga viatd si mi cuprinde
spaima. Incerc si-mi gasesc rostul dar mi dezamagesc, cici
dezniddjduiesc. M-au reajuns temerile acestei vieti incomensurabile
si patima schimbirii. M uit la poze din liceu si mi simt urati,
grasi, bitrind... trecutd, si mi apucid spaima. Apoi mi gindesc ci am
doar 20 de ani si mi-e frici de responsabilitate, de familie. Triiesc
drama specific Lenei deghizati in Tleana. Tmi simt sangele cum
fierbe in vene de amorul artei, imi simt pantecul cum se zbate spre
Genezi, dar mai agtept o clipi. Mai zibovesc. Mai am un moment
de rigaz, o teami atemporald — ,Sunt uneori stiri care parci isi pierd
durata. Nu stii - sau nu-ti aduci aminte - cind au inceput, ce le-a
dezlintuit, cum se transformi” (M. Eliade — ,Nunti in cer®). M-as
putea regisi perfect printre creatiile lui Eliade, o portretizare plini
de culoare. O formi atit de plini de fond. Dar nu, eu nu mi ridic la
acel nivel. Mi strivesc de pietrele mediocrititii umane. Simt iar
tendinta de a fugi. Dar cat si mai fug? Unde si mai fug? Pani cand?
Si apoi mi-e frici de viitor. ,O umbri, in odaie, pe umeri m-apisa -
/ Vedeam ce nu se vede, vorbea ce nu era” (Bacovia — ,Umbra“).

Acum, am un plans arierat si de-a dreptul jenant. Imi plang parul
candva lung, ca pe un om, si cad in picat pentru ceva atit de infim.
Imi jertfesc sufletul obiectelor. Imi pierd echilibrul. Nu-mi gisesc
linigtea si mi simt obositd, cAnd de fapt as avea atatea de ficut. Dar
nu este oboseald, e sminteald. E lene. E toamni. E frig. As vrea si
fac ceva miret, dar mi simt neputincioasi, cici eu, in loc si-mi caut
menirea, si-mi urmez vocatia, si-mi gisesc locul, mi incurc cu

miruntisuri, copilirii i leneviri
picitoase. Si mi-este frici si mai
triiesc aga, ca un cadavru deshumat
daci sufletul mi-e mort... Si riticesc. |
Doamne! Mi-as dori si-si faci
Divinul Absolut mild de mine si si-mi
dea §i mie smerenie si liniste
sufleteascd, si nu mai riticesc, si nu
md mai incurc pe mine insimi, sd nu
mi mai condamn la moarte
sufleteasci...

Dar pani atunci, riman un corp
pirisit de constiintd, hulit si bitut de
brumi. Am ochii deschigi, dar ®
degeaba, daci m-a pirisit sufletul. Cu sufletul mort, trupul mi-e
incapabil, e o carcasi goali fird valoare. Mai bine si se degradeze, si
hrineasci pimantul, si hrineasci animalele ce sunt mai demne
decit el: halci de carne putredi si necistiti.

Si mi trezesc. Mi dezbrac de hainele de plumb si respir usurata.
Ah, ce frumoasi e ofranda Bacoviani... dar si nu uitim ci toamna
nu-i decat o plangd mézgilita cu pricepere de-un nor. Iar eu rimén
a timpului niluci, uitatd intr-un turn apotropaic in care se imbini
frumuseti rare. Mi-as dori s simt cu-adevirat, mai mult de-o clipa,
Adevirul lui. Dar e posibil numai in acele dimineti in care bruma se
imbini cu lumina intr-un dans celest. ,Daci timpul ar fi avut
frunze, ce toamni!” (Nichita Stinescu)

Gratiela — Teodora Vlad, An I - Comunicare si Relatii Publice,
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu”, Ramnicu Vilcea

Leadership- ul ca instrument de business
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Leadership-ul este un domeniu destul de recent apirut in
Rominia, dar care are o mare influenti si importantd in Europa si
in America. Pentru a incepe discutia despre conceptele-cheie ale
acestui domeniu, este necesar, in primul rind, s il definim. Hersey
& Blanchard, cercetitorii americani care au elaborat teoria
leadership-ului situational, definesc conceptul ca fiind ,un proces
care influenteazi activititile unei persoane sau ale unui grup, in
efortul lui de a atinge un tel intr-o anumiti situatie”. Profesorul
Joanne B. Ciulla de la Universitatea Richmond afirmi despre
leadership ci este ,,0 relatie complexi si morali intre oameni, bazatd
pe incredere, obligatie, angajament, emotie §i o viziune comuni
despre ce inseamni binele”.

ingelesuri

Definitiile sunt foarte diferite, in functie de cine analizeazi
conceptul si de unghiul din care este el privit. Pentru ci leadership-
ul este ficut de oameni penru oameni, multe persoane cred ci deja
il practici sau il cunosc, insd acest lucru nu este neapirat adevirat.
Mai mult decat atat, existi multe dezbateri care au ca premizi
intrebarea: ,Leadership-ul este management sau nu?” Pentru a
rispunde la ea, putem pleca de la ideea ci management inseamni:
planificare, organizare, coordonare, iar leadership-ul inseamni
influentarea oamenilor, nu doar organizarea si supravegherea lor.

Fird a minimaliza importanta managementului, putem spune ci
leadership-ul este diferit de el si il are ca bazd pentru dezvoltare
deoarece un management defectuos nu permite leadership-ului si se
puni in migcare.

Tipuri de leadership

Pentru a exemplifica si mai mult ce inseamni, de fapt, acest
domeniu, vom spune ci literatura de specialitate ilustreaza citeva
tipuri de leadership, si anume: adaptativ, apreciativ, autentic,
carismatic, dinamic, eroic §i participativ.

incepﬁnd detalierea fieciruia, putem spune ci primul se referi la
necesitatea liderilor de a se adapta la fiecare situatie care le iese in
fatd astfel incat s i§i poatd mentine concentrarea asupra proiectelor
care trebuie definitivate.

Leadership-ul autentic are la bazi autenticitatea ca trisiturd

fundamentali a unui lider. Acesta trebuie si fie el insusi in orice

situatie, si nu aibi o personalitate cameleonici, s actioneze mereu
dupi propriile valori, pe care si le insufle si celorlalti angajati,
trebuie si se intrebe daci sufletul companiei este ilustrat in
misiunea, viziunea si valorile companiei.

Leadership—ul apreciativ este definit de citre teoreticieni ca fiind
o capacitate relationald de a mobiliza potentialul creativ, de a pune
in migcare increderea, energia, entuziasmul i performanta pentru a
crea o diferentd notabili in lume. Atentia acestui lider se
concentreazi pe ce nu merge bine i pe implementarea strategiilor
salvatoare.

Cel carismatic isi atrage aprecierea celorlalti datoritd
personalititii si sarmului siu mai mult decit datoritd puterii sau
autorititii sale. Cand intri intr-o sali §i trebuie s salute oamenii, se
comporti cu fiecare ca si cum ar fi cea mai importantd persoani de
pe Pimant. El este foarte persuasiv si isi foloseste limbajul trupului
ca si intireasci ideile pe care le emite. De multe ori lupti pentru
crezul sidu si, datoritd acestui motiv, multe persoane sunt dispuse si
il urmeze in atingerea scopului final.

Liderii dinamici sunt atenti la trei elemente care si asigure o
buni functionare a companiei: coerentd, adaptativitate si putere.
Coerenta se referd la o buni colaborare intre toate departamentele
companiei pentru ca activitatea si poati fi coordonati cu succes.

Adaptativitatea asigurd organizatiei capacitatea de a nu avrea un
moment de blocaj atunci cind intervin factori noi, care pot si nu
fie benefici. in acest caz, puterea se referd la un lider care este capabil
si priveascd holistic trendurile §i migcirile din piata si si anticipeze
posibile probleme care pot sa apari din cauza lor.

Leadership—ul eroic este foarte important pe timp de crizi,
deoarece astfel de lideri transmit o imagine solid, pe care angajatii
se pot baza in situatii dificile. Dezavantajul acestuia este ci liderul
are o imagine de neinduplecat, pentru care nu existi greseald si care
nici nu i§i cere scuze pentru ceea ce face.

A fiun lider participativ inseamni a implica toti membrii echipei
in rezolvarea unei probleme, mai ales in momentul in care este
nevoie de o gandire creativi. Cel mai mare avantaj al acestui tip de
leadership este acela ci iti valorizezi angajatii profesionisti, ii faci si
se simtd importanti si cresti productivitatea.

Domenii de aplicare

Daci dupi descrierea de mai sus ne putem face o imagine despre
tipurile de leadership si despre caracteristicile lor esentiale, pentru a
avea o viziune holisticd asupra subiectului este necesar si adiugim
si faptul ci cercetitorii au identificat cinci domenii distincte in care
leadership—ul se poate manifesta: leadership pentru tine insuti,
pentru alte persoane, pentru echipe sau grupuri, pentru organizatii
sau pentru comunitati.

Cand o persoani aude verbul ,,a conduce”, i vine in minte un om
care ii indruma pe altii intr-o anumiti directie. Insa, in ultimul timp,
oamenii de stiintd au ajuns la concluzia ci dacd un individ nu se
poate conduce pe sine insusi inspre atingerea unui scop, atunci nu
este capabil si ii coordoneze pe altii. De aceea, aplicarea leadership-
ului incepe cu tine insuti. Ca acest demers si aibd succes, o persoani
are nevoie de: abilitatea de a invita, rezolvarea rapidi a problemelor,
gandire criticd, stabilirea scopurilor personale, prioritizare,
managementul timpului §i stresului, inteligenti emotionali,
automotivare si echilibru intre viata personali si cea profesionali.

Leadership-ul pentru alte persoane se manifestd prin coaching,

consiliere, delegare si mentorat. Coaching—ul implici lucrul in
echipi: coacher—client pentru a asigura structurd, ghidare si suport
pentru client cu scopul ca acesta si aibd o viziune corecti si reald
asupra existentei sale, si isi stabileasci un set de scopuri clare, bazate
pe nevoile sale, si actioneze in directia atingerii obiectivelor
propuse, si reflecteze in permanenti asupra actiunilor intreprinse §i
si ofere un feed-back constant coach — ului. Consilierea se referi la
a ajuta, in mod practic, o persoand in rezolvarea unei probleme. Un
consilier poate si se foloseascd de o multime de instrumente pentru
a-si duce la capit misiunea: evaluiri, diagnostice, planuri de
tratament, ascultare activi, clarificarea valorilor. Delegarea sarcinilor
este o activitate complexd, care implici alegerea unei persoane
potrivite pentru a indeplini sarcina, atribuirea ei, specificarea clari a
rezultatelor obtinute, comunicarea permanenti si evaluarea
persoanei care a indeplinit sarcina. Activitatea principali de
mentorat se rezumi la a ghida un protejat, adici o persoani mai
putin experimentatd, la a progresa in carierd. El este, de fapt, un
proces de transmitere informald a cunoasterii, a capitalului social si
a suportului psihico—social de la o persoand cu o mare experienti
profesionald cuiva care este mai putin experimentat.

Leadership—ul destinat echipelor se realizeazd prin facilitarea,
rezolvarea problemelor si luarea deciziilor in grup, managementul
intalnirilor $i managementul de proiect. Prima dintre acestea se
referd la activititile care includ: derularea unei intilniri,
planning—ul, design—ul, implementarea si evaluarea intalnirii. Rolul
lui este de a ghida grupul citre obtinerea rezultatelor pe care si le-a
stabilit la inceputul sedintei. Rezolvarea problemelor si luarea
deciziilor in grup este un proces elaborat si dificil de dus pana la
capit deoarece implici luarea in considerare a opiniilor unui numar
relativ mare de persoane, care trebuie si ajungi la un consens.
Misiunea liderului este de a trece prin acest procedeu ct mai repede
si fird a crea tensiuni in cadrul grupului.

Leadership—ul pentru companii este un domeniu vast, care
implici un numir mare de coordonate. Elementul de bazi al
acestuia se referd la capacititile de leadership pe care le manifestd
CEO-ul in managerierea intregii organizatii. Daci o companie este
priviti ca un individ, atunci ea va fi mai usor de coordonat, deoarece
ise pot aplica strategiile si tacticile folosite in cazul leadership—ului
pentru sine insusi.

Ultimul tip de leadership, cel pentru comunititi, are la bazi
identificarea problemelor cu care se confrunti comunitatea in care
compania, reprezentatd de citre lider, activeazi §i in organizarea de
campanii de responsabilitate sociald pentru a le rezolva sau pentru a
le diminua. Mai mult decit atat, leadership-ul se manifesti cu
amploare atunci cand liderul reuseste s atragi de partea lui liderii
de opinie ai comunititii, ONG —uri sau simpli oameni care si ii
sprijine demersurile.

Concluzii

Acestea sunt doar citeva dintre elementele de bazi ale
leadership-ului, pe care orice persoani ar trebui si le cunoasci, cu
atdt mai mult top managementul unei companii. Chiar daci, la
prima vedere, pare un domeniu despre care o persoani se poate
gandi cd nu o priveste, multe dintre principiile sale pot fi aplicate si
la nivel individual, pentru a ugura munca unei persoane sau pentru
a-i facilita drumul citre atingerea obiectivelor personale sau
profesionale.

Adriana Cocirta
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®Studenti de10

»Universitatea Constantin Brancovenanu cunoaste si aplica sintagma
<<respectul se castiga, nu se achizitioneaza>>"

Gabriela Hutanu este unul dintre numerosii
tineri care au ales Universitatea Constantin
Brancoveanu pentru a-si continua studiile la nivel
universitar. Acum este studentd in anul IT la Drept, la
Facultatea de Stiinte Juridice, Administrative si ale
Comunicirii a Universititii, iar primul siu an
universitar a fost incheiat cu media 10.

UCB doreste si evidentieze studentii care au
obtinut rezultate deosebite la specializirile pentru
care au optat, astfel ci fiecare dintre ei a fost
intervievat, iar interviurile vor fi publicate, periodic, in
ziarul ,Dialog Studentesc Brancovenesc”.

1. Dialog Studentesc Brancovenesc: Spuneti-ne
cateva lucruri despre dvs. Dacd ar trebui sd vd prezentati
unui amfiteatru in care ar fi colegii dvs. care nu va
cunosc, ce le-ati spune?

Gabriela Hutanu: Consider ci sunt o persoani
atipicd, termen care necesitd a se interpreta raportat la
uzante si nu la notiunea generald §i abstracti a
normalititii. Iubesc viata §i actionez in consecintd, mi
dedic ei i ea se dedicd mie. Urmiresc implinirea mea
ca om, in intelesul de fiinta rationala.

Colegilor mei le-as sugera si-si stabileasci teluri.
Fericirea este, intr-adevir, scopul vietii, asociatd
idealului sau perfectiunii, insi presupune o definire
atat de individuald, incat si permitd determinarea si
atingerea ei.

Infatuarea poate avea ca bazd justificabili numai
inteligenta. Asta face diferenta dintre cei mai buni i
ceilalti. Vi rog si interpretati cuvintele mele sub
forma unei ,instigiri” la superlativ. Nu vi temeti de
hiperbolic doar pentru ci altii clasifici actele

dumneavoastrd aga! Actionati in sens democratic,
sunteti liberi si ganditi, si spuneti, s faceti.

2. DSB: Ce v-a determinat si optati pentru
Uniwversitatea ,Constantin Brancoveanu™?

G.H.: Universitatea ,Constantin Brincoveanu”
presupune un etalon ce descrie cel mai bine relatia
dintre gcoali si student. Am ciutat altceva si am gisit.
Universitatea ,,Constantin Brancovenanu” cunoagte si
aplici sintagma ,respectul se cistigd, nu se
achizitioneaza”. De asemenea, am gisit aici un raport
echitabil intre pret si calitate, burse stimulante si alte
beneficii.

3. DSB: Cum apreciati specializarea aleasd si
mediul universitar de la UCB?

G.H.: Am optat pentru specializarea Drept,
ciutand putere, in conditiile unei incilciri masive a
principiului separatiei puterilor in stat, ciutind
schimbare intr-un sistem obosit de tranzitie si bolnav,
parci, de democratie excesiva. Mi-am propus, ca orice
student la Drept, si aduc societitii virtuti care se
pierd: onestitate, sinceritate si alte valori proprii
justitiarului. Am intalnit in Universitatea ,Constantin
Brancoveanu” un raport perfect intre libertate si
constringere. Apreciez deschiderea, colaborarea si
implicarea acesteia in relatia universitate-student si
nu numai.

4. DSB: Ce planuri aveti pentru urmdtorii cinci
ani?
G.H: Urmiitorii cinci ani sunt dedicati progresului

continuu. Pe lngd continuarea studiilor, imi voi
gestiona timpul in vederea indeplinirii unor conditii
care se impun pentru obtinerea calititii de lichidator
judiciar. De asemenea, imi propun ca, in viitorul
apropiat, si intru in politicd si si reusesc realizarea
unor obiective necesare si nu doar utile statului pe
care il compun, respectiv si il ajut si progreseze.

5. DSB: Ce le-ati spune unor elevi care termind
acum clasa a XII-a despre Universitatea ,Constantin
Bréancoveanu”?

G.H: Ii sfituiesc pe elevii claselor a XII-a s
accepte provocarea unei noi etape, frumoase, unice,
dar si dificile. In Universitatea ,Constantin

Brancoveanu” veti avea ocazia si va perfectionati, si
v evidentiati si vl definiti vocatia de leader, jurist,
economist. Dati un sens inteligentei! Vi provoc la
mai mult ¢i la cel mai bun - adici Universitatea
,Constantin Brincoveanu”!

Din ce in ce mai multi lume vorbeste, in
ultimul timp, despre personal branding, stiind,
mai mult sau mai putin, despre ce este vorba.
Pentru a clarifica notiunea si a evidentia motivele
pentru care brandingul personal este foarte
important, vom incepe cu definitia conceptului.
Personal branding se referd la modalitatea prin

care iti construiesti o imagine puternici despre

tine ca individ si ca profesionist.

De ce si iti construiesti un brand personal?
Pentru ci iti consolideazi imaginea pe care vrei si
o transmiti, pentru ci tu controlezi ce apare
despre tine si ce se vorbeste despre tine si pentru
cd strategia aceasta iti aduce bani. Iatd etapele pe
care trebuie si le parcurgi in procesul de
construire a brandului personal:

Descoperi—ti brandul!

Daci inci nu stii, descoperd care iti sunt
pasiunile si ce vrei si faci cu viata ta. Defineste
niga de public cireia vrei si i te adresezi, vezi care
iti sunt competitorii §i cum poti sd iti creezi un
loc alituri de ei.

Construieste—ti brandul! Odati ce ai clarificat
elementele de mai sus, este necesar si aplici
Personal Branding Toolkit, adici trusa de
instrumente pentru construirea brandului
personal. Aceasta cuprinde:

1. Business Card.

Creeazi-ti un cont separat §i fi-ti o carte de
credit care si contini chipul tiu, functia si
semndtura.

2. Portofoliu.
CV-ul este elementar, insd, pentru a dovedi

Personal Branding

profesionalismul  tiu intr-un domeniu,
construieste-ti un portofoliu virtual, care si
contind activititile importante.

3. Blog/ website.

Poti sd scrii materiale despre domeniul tiu de
interes, si apari in motorul Google si si
construiesti dialoguri pe diferite teme de interes.
Networking-ul conteazi.

4. Profil de Facebook, LinkedIn, Twitter.
Acestea sunt cele mai importante retele de
socializare prin intermediul cirora te faci
cunoscut si iti promvezi munca.

5.  Garderoba.

Daca vrei si iti construiesti o imagine
profesionistd, atunci trebuie si ardti ca un
profesionist, iar hainele spun despre tine mai
multe lucruri decit ai crede.

Toate acestea sunt cele mai importante tactici
pentru a-ti construi un brand personal puternic.
Pe lingd ele, mai ai nevoie de perseverentd,
determinare si relatii apropiate cu oamenii. Pe
termen lung, personal brandingul este cea mai
profitabild investitie.

Adpriana Cocirta



